Versenyfutas az idoben,
avagy a szakmak jovoOje a
technologial robbanas
Kihivasai tukreben

Eltinnek-e a szakmak a mesterséges intelligencia miatt?



EltGnnek a szakmak? Susskind elmélete



Richard Susskind elmélete a szakmak
eltunéserol

* Richard Susskind (The Future of Professions és How to Think About
Al) szerint az un. tudasalapu szakmak, (professions — orvos, jogasz,
tanar, lelkész, mérnok, programozo, marketinges, menedzser —
nagyjabdl mindenki aki ma egyetemi képzésben részesul) egyszeriien
el fognak tiinni, mert az allampolgarok kozvetlenil férnek hozza
majd a szakmak tudasahoz, igy 6k kiiktatodnak. (disintermediated)

» Sokan ez ellen ugy érvelnek, hogy a gépek ,nem gondolokdonak”,
ezért nem lesznek képesek potolni a szakembereket.

» Oszerinte ugyanakkor a tudas teljesen lIényegtelen hogy honnét jon
és milyen folyamat el6zi meg. A megoldas a lényeg! (Process
oriented és output oriented gondolkodas — szerinte a process oriented
gondolkodas: hiba.)

* Mindegy hogy egy gép hogyan jut egy j6 eredményre, tanacsra,
koédra, dontésre, ha az JO

* Igy 6 nem egyszerlen azt mondja hogy a tudasmegszerzesbe az MI-t
be kell kapcsolni, hanem hogy egy id6 utan a tudast NEM kell
egyaltalan megszerezni, mert a tudas teljesen Iényegtelen hogy
honnét jon és milyen folyamat el6zi meg. A megoldas a Iényeg!




A The future of the professions
gondolatmenete

Senki sem tud mindent.

* A hétkdznapi embereknek ezért segitségre van szukséguk problémaik megoldasaban vagy
céljaik elérésében.

* Aszakmak a specialis tudas kapudrei, leklizdve azt a problémat, hogy egy személy
korlatozott tudassal rendelkezhet bizonyos teruleteken.

* Hogyan osztjuk meg a szakértelmet (tudast) a tarsadalomban?

* |pari forradalom: nyomtatott (elméleti) tudas — a tudashoz valé hozzaférés — helyesebben a
tudas egyedi esetekben torténé alkalmazasahoz valé hozzaférés elsdédleges eszkdze, hogy
egy szakemberhez fordulunk.

+ Emiatt megkottetik a ,nagy alku”: 6k fektetnek be a tudas megszerzésébe, majd a tudas

alkalmazasanak megtanulasaba, a tarsadalom pedig fizet ezért.
,Hagyomanyos szakmainkat azért hoztuk létre, hogy segitslink az embereknek leklizdeni korlatozott megértésiket, és 6k
kapudrként miikodnek, akik fenntartjak, értelmezik és alkalmazzak azt a gyakorlati szakértelmet, amelybél hasznot kivanunk
huzni.” (54)

* Internet alapu tudastarsadalom: egyre hatékonyabb gépek, amelyek 6nalléan vagy nem
szakember felhasznaldkkal mikodnek, szamos olyan feladatot atvesznek, amelyek

torténelmileg a szakmak privilégiuma voltak.
,Mi lenne, ha teljesen mas modokat tudnank bevezetni arra, hogy az emberek hozzaférhessenek a specialis tudashoz?” (50)

« A szakmai tudas magaban foglalja a kdnyvekben talalhaté elméleti tudast ES a ,know-how’-t, T H E F U T U R E O F
azaz a konyvekben foglalt absztrakt tudas értelmezését és alkalmazasat (hallgatdlagos,

eljarasi, 6k6|szabélyokat) a gyakorlati tudést T H E P R O F E S S | O N S

,,,,,

tudas alkalmazasat egyedi esetekben és kérésekre, azaz megszerezhetlk a gyakorlati

- . e . . . , HOW TECHNOLOGY WHL TEANSFORM
tudast: a szakemberekre mint kapuérokre ez esetben mar nincs szukség.



Gyakori ellenvetés: nagyobb lesz az igeny a szakmai

tudasra, €s U] szakmak, feladatok is letre fognak
jonni.

1. Valéban igaz, hogy a szakmai feladatok kozul sok latszélag nem rutinszer( feladat valéjaban rutinszertvé tehetd, és
egyre tobb nem rutinszeri feladatot is el tudnak majd végezni a gépek? (Az MI)

Valasz — igen, a szakmai életben gyorsan novekvé trend van, miszerint a gépek atveszik a szakmai
feladatokat

2. Altalanossagban csdkkenni fog azoknak a feladattipusoknak a kére, amelyekben a szakemberek megtartjak az
elényuket a gépekkel szemben, de kérdés lesz-e elegend6 ndvekedés azokban a feladattipusokban, amelyekben az
emberek tovabbra is elényben vannak. (387)

Valasz — a j6lét valéban valamennyit novekszik, (az emberek nagyobb kore tud professzionalis szolgaltatasokat
igénybe venni) és a latens igények kielégitése (olyan igények, amelyek kielégitésével eddig nem fordultak
szakemberhez) is megtorténik — ndvekvo kereslet. A kérdés a mennyiség, mennyi ilyen feladat lesz?

3. Létrejonnek-e uj feladatok, amely valoban 0sszetettebb kognitiv, manualis és érzelmi képességeket igényel. Valamint
az ,erkolcsi” feladatok a szakmai munkaban hangsulyosabban szerepelhetnek, mint mas agazatokban.

Valasz: bizonyara keletkeznek U] feladatkorok, és valdban nem minden adhato at a gépeknek.

Kovetkeztetés: Susskind szerint az 1. trendet nem fogja teljes mértékben kompenzalni a 2. és 3. trend — lesz némi
technoldgiai munkanélkuliség a professziok korében is, bar nem tudni hogy mekkora, és féként nem tudni mennyi id6 alatt
zajlik ez le.



Prognozisok



Theoretical capability and observed usage by occupational category

Az Anthropic

Production

Computer & math

Installation & repair Architecture & engineering

« Az un. O.NET adatbazist vette
alapul, amely 800 szakma
feladatszint( bontasat tartalmazza

Construction Life & social sciences

» Megbecsulte, hogy melyek azok a —
feladatok, amelyeknél legalabb 2x
gyorsulast tesz lehetéve, melyek

Social services

amelyeknél csak tovabbi orfice &admin -
célszoftverekkel, és melyek azok,
ahol nem lehet helyettesiteni. Sales Education & lbrary

» Ezutan az Anthropic osszevetette
ezt a Sajét hasznélatl Personal care

Arts & media

StatISZtlkalva|, es nagnykU Grounds maintenance Healthcare practitioners
eg yezeSt talalt Food & serving Healthcare support
Protective
* https://www.anthropic.com/research/labor-market- service _
impaCtS —e— Theoretical Al coverage

—m— Observed Al coverage




A legjobban kitett szakmak

Most exposed occupations

Occupation Observed exposure Leading automated task

Computer programmers 74.5% Write, update, and maintain software programs

Customer service representatives 70.1% Confer with customers to provide info, take orders, handle complaints
Data entry keyers 67.1% Read source documents and enter data into systems

Medical record specialists 66.7% Compile, abstract, and code patient data

Market research analysts and marketing specialists 64.8% :ﬁ'ﬁ;ﬁ;ﬁﬁ?&iﬂ;}grﬁm:rgs::ﬁiri ?i::: ng::s?ica!ly

Sales represe_ntatives, v‘vhol.e'sale and manufacturing, 62.8% Contact customers to demonstrate products and solicit orders
except technical and scientific products

Financial and investment analysts 57.2% b el el i ede g
Software quality assurance analysts and testers 51.9% Modify software to correct errors or improve performance
Information security analysts 48.6% Perform risk assessments and test data processing security




Egy helyen van valtozas — a kitett
munkakorokben kevesebb fiatalt vesznek fel

New job starts among workers age 22-25 in occupations with high and no Al exposure
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A Goldman Sachs szakértoi jelentese”

A szeles kord munkahelyvesztéssel kapcsolatos aggodalmak ellenére a
r,nesters_eﬁes,|nteII|genC|a bevezetése varhatoan csak szereny és viszonylag
atmeneti hatassal lesz a foglalkoztatasi szintre.

A Goldman Sachs Research becslése szerint a munkanelkuliseg fél ]
szazalekponttal fog novekedni a mesterseéges intelligencia atmeneti idoszakaban,
mivel az elbocsatoit munkavallalok Uj poziciokat keresnek.

Ha a jelenlegi mesterseges intelligencia felhasznalasi eseteket kiterjesztenék a
gazdasag egeszere, es a foglalkoztatast a hatekonysagnovekedéssel aranyosan
csokkentenek, az amerikai foglalkoztatas becslesek szerint 2,5%-at fenyegetne a
kapcsolodo munkahelyvesztés veszelye.

A mesterseges intelligencia miatti elbocsatas nagyobb kockazatanak kitett
foglalkozasok kozeé tartoznak a szamitégepes programozaok, a konyvelok és
konywvvizsgalok, a jogi €s adminisztrativ asszisztensek, valamint az
ugytélszolgalati képviselok.

* https://www.goldmansachs.com/insights/articles/how-will-ai-affect-the-global-workforce



Early evidence from use cases where Al is driving productivity gains suggests that at
most 2.5% of employment is at risk of automation today

Employment displacement implied by Al productivity anecdotes

2.5

Percent of total employment

oldman

Source: Haver Analytics, data compiled by Goldman Sachs Research achs



Jogaszok



Velemenyek pro

“Manapsag ahhoz, hogy valaki hatékony ugyved legyen, nemcsak jogi
érzekre, hanem uzleti érzékre és technologiai erzékre is szukség van.”
(Colin Levy: The Legal Tech Ecosystem: Innovation, Advancement &
the Future of Law Practice, Ramses House, 2025)

“Magam is kiprobaltam, megkértem, hogy magyarazza el, mit jelent az
uldoztetéstdl valo megalapozott felelem egy menedékjogi ugyben —
majd megkertem a férjemet, aki bevandorlasi ugyved, hogy értékelje a
valaszt. ,Minden rendben van” — mondta, hozzatéve, hogy amit a bot
készitett, az vilagosabb, mint néhany iras, amit valos szakemberektdl
latott.” [Jenna Green: Will ChatGPT make lawyers obsolete? (Hint: be
afraid) Reuters.com, 2022.12.09. ]
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LTH Insights [/ TOPTIER LAW FIRM CANCELS SUMMER ASSOCIATE PROGRAM CITING "IMPACT OF Al

Top Tier Law Firm Cancels Summer Associate Program Citing
“Impact of Al”

Published on 2025-04-01 by Legaltech Hub

« EZ egy apirilisi tréfa.

* De néhanyan siman komolyan veszik és valoszinu forgatokonyvnek
tekintik.



Velemenyek kontra

"Ajogi asszisztens probléemaja, hogy a munka 95%-at ugyan
elintézheti, de a 100%-ot nem — ami azt jelenti, hogy az ugyvednek
tovabbra is kepben kell lennie a folyamattal. Es ez meg nem minden.
Az ugyvédnek mostantol at kell néznie az Al-asszisztens altal generalt
osszes tartalmat, hogy megbizonyosodjon arrol, hogy az nincsen tele
hallucinaciokkal (amelyektdl szinte lehetetlen megszabadulni), és sok
esetben ez sokkal (sokkal) dragabb lesz, mint pusztan egy
szabvanyos szerzodéses sablon hasznalata.” (Egy vélemény a
Redditrdl egy Harvey-rol szol6 thread-ben)

“Ez nem javithato, [a hallucinaciok] mert a technologia és a javasolt
felnasznalasi esetek kozotti inherens eltérésbdl fakad.” (Emily Bender,
linguistics professor and director of the University of Washington’s
Computational Linguistics Laboratory — apnews.com)




A Jog automatizalasat befolyasolo
tenyezok — a jogi szolgaltatasi iparag

A ,legal services industry” nagyjabdl a vilag telijes GDP-
jének 0,91%-a — pici iparag (bar ez valtozo, az USA-ban
1,35%, mig Németorszagban 0,73%)

Osszehasonlitva mondjuk a pénzigyi szolgaltatasokkal,
amely 29%, vagy a turizmussal, amely 9,17% ez nem eleg
nagy ahhoz, hogy az Ml fejlesztesek ide o
koncentralddjanak. Inkabb adaptalja a mashol kifejlesztett
megoldasokat

Bar szép novekedési kilatasai vannak (4-5% novekedés
évente), és befektetés is egyre tdbb aramlik ide

Novekedést hajtd faktorok — compliance, a perek _
komplexebbé valasa, a nagy cégek es a kormanyzat mint
megrendeld szerepének erésodese

Nemcsak a teljes ipa_ré%_mérete kicsi, hanem ezen belll a
ellemz6 Uzemmeret is kicsi: nem elég nagy ahhoz hogy
atékonyan lehessen automatizalni.

Ez aldl éppen az allami szervezetek jelentik a kivéetelt
(nagy meret, nagy volumenek), de 6k nincsenek
kozvetlen piaci nyomas alatt. (Nem a bevételeikbdl élnek)

Legal Services Market EVIE

Size, by Service, 2020 - 2030 (USD Billion) GRAND VIEW RESEARCH

4.5%

Global Market CAGR,
2025 - 2030

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

@ Corporate Litigation Labor/Employment
Real Estate @ Taxation @ Bankruptcy

Legal Al agents and copilots see growing investor attention
Equity funding and deals

$8.2M $4.7M

2020 2021

BE CBINSIGHTS  source: coinsioHYS The State of Al @3'26; Emerging Trends Nov 12,2024



A Thomson Reuters jelentése”

* Ajogi szakemberek ePyre inkabb alkalmazzak a GenAl eszkozoket a
termelékenység novelese, a munkafolyamatok egyszerusitése és az )
g?yfelszolg.alatok_ javitasa erdekeben, mikozben ugy velik, hogy az a kovetkezo
ot evben kozponti szerepet fog jatszani szervezetuk munka folyamataban.

* Avalaszadok 26%-a allitjia, hogy mar hasznalja a GenAl-t, szemben a 2024-es
jelentésben szerepl6 14%-kal.

FIGURE 7:
Top reasons why GenAl should be applied to work

Assist with or Assist in time Expect increased Improve quality Cost savings or
automate routine savings or efficiency and and accuracy cost reduction
and low-value streamline work productivity of work
tasks processes

» https://legal.thomsonreuters.com/blog/genai-report-executive-summary-for-legal-professionals-tri/#key-findings-from-
the-new-report



Kovetkeztetesek

* A jelentes adatai szerint a vallalati jogi ugyfelek 59%-a és a
kormanyzati {?gl ugyfelek 44%-a szeretne, ha kulsd cégeik GenAl-t

hasznalnana

« Ami meg erdekesebb, az ugyvedi irodai ugyfelek 71%-a nem tudja,
hogy céguk hasznal-e GenAl-eszkozoket a munkaja soran.

* A jogi teruleten a mesterseges intelligencia jovoje nem az ugyveédi
szakmai tudas felvaltasaban rejlik, hanem abban, hogy olyan
eszkozokkel egészitse ki, amelyekkel gyorsan hozzaterhetnek,
elemezhetik és szintetizalhatjak a jogrendszer alapjat kepezo
hatalmas mennyisegu jogiforrast.

. Ajoqi szakembereknek es szervezeteknek elkotelezettek kell lenniuk
amellett, hogy sikeresen beegltsek a mesterseges intelligenciat es
annak elényeit a gyakorlatukba.



Programozok



Programozok

A technologial
szektorban dolgozok
aranya a teljes
foglalkoztatason
belul csokkent 2023-
24-ben

Tech's employment share has declined below trend

Tech sector share of total employment

2.6%
2.4%
2.2%

2%
1.8%
1.6%

1.4%

1.2%

T T T T T T T T T 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Source: US Bureau of Labor Statistics, Haver Analytics, Goldman Sachs Research oldman
Note: Tech refers to the software publishers, data processing and related, web achs
search and related, and computer systems design subsectors.



A mesterseges intelligencia alkalmazasa
a programozasban

« 2025-0s Stack Overflow fejlesztoi felmeres szerint a fejlesztok
84%-a mar hasznal vagy tervezi hasznalni a mesterseges

intelligencia altal tamogatott eszkozoket a munkafolyamataiban,
szemben a 2024-es 76%-kal.

* A nagyszabasu fejlesztdi telemetria azt mutatja, hogy a
mesterseges intelligencia altal generalt kod az 0sszes kod
mintegy 26,9%-at tette ki 2026 elején, 4,2 millié fejlesztd
elemzese alapjan.



Michael J. Littmann

« Andrej K,a(pathxz_a mestersé'ges intelligencia jelenlegi hullamanak
egylkI epitésze kijelentette: ,A legforrobb Uj programozasi nyelv az
angol.

« Szkeptikus vagyok azzal az elképzeléssel kapcsolatban, hogy a
kodolasi tapasztalattal nem rendelkez6 emberek konnyedéen
hasznalhatnanak nagy nyelvi modelleket a kodolashoz.

» Az els6 a hallucinacié problémaja.

« Masodszor, valojaban meglehetésen nehéz szavakba onteni a
feladatok leirasat, még akkor is, ha az emberek egf(yebkent
ismerik ezeket a T’eladatokat..EnrJek,a koncepcionak
nyilvanvalonak kell lennie barki szamara, aki megprébalt mar
O0Ssszerakni egy butort pusztan szoveges utasitas alapjan.

« Harmadszor, ha a pro%ra,m,ozést té;t;_abb ertelemben ugy tekintjuk,
mint egy szamitogepet rakéenyszeritlnk hogy a kivant viselkedést
tanusitsa. Ez azonban azt _su%allja, hogy vegss soron azokat a
személyeket, akik eldontik, hogy milyeneknek kellene lenniuk
ezeknek a viselkedéseknek nem helyettesithetjuk. Va%)(/ls a
Egneranv mesterseges intelligencia segithet a kivant viselkedés

ozvetlenebb kifejezésében olyan formaban, amelyet a tipikus

szamitogepek kepesek veégrehajtani. De nem tudja kivalasztani a

célt helyettunk.

THE
READER

Will Al Render
Programming Obsolete?

It's exhilarating to think that, with the help of generative Al, anyone who can
write can also write programs. It's not sc simple

https://thereader.mitp

ress.mit.edu/will-ai-

render—-programming-

obsolete/?utm source=c

hatgpt.com



https://thereader.mitpress.mit.edu/will-ai-render-programming-obsolete/?utm_source=chatgpt.com

Software Developer Headcount Over Time By Age Group
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Egy amerikai informatikai kar kovetkeztetesel
az Al eés az IT munkakorok kapcsolatarol*

* A mesterseéges intelligencia ismerete elengedhetetlen.

A mesterséges intelligencia mikodésenek, korlatainak es etikai vonatkozasainak
megertése elengedhetetlen lesz minden szamitastechnikai szerepkorben.

» A belép0 szintl munkakorok atalakulnak, nem tannek el. A generativ mesterseges
intelligencia automatizalhat bizonyos programozasi feladatokat, de az emberi
probléemamegoldas és felugyelet tovabbra is kritikus fontossagu.

A hibrid karrierek fellendulében vannak. A szamitastechnikai készségek oI){an teruletekkel
valé kombinalasa, mint az egészsegugy, a pénzugy, az autoipar €s a vedelem, Uj
lehetGseégeket nyit meg.

Az etikai sulypontu és a kritikai gondolkodas minden eddiginél fontosabb. A mesterseges
intelligencia fontos kérdéseket vet fel az elfogultsa?%al, az adatvedelemmel, a
biztonsaggal és az energiafelhasznalassal kapcsolatban.

* A mesterseges intelligencia a novekedés motorja. Mig egyes munkakorok hanyatlasnak
indulnak, masok novekedni fognak, és az uj, mesterseges intelligencia altal vezérelt
munkakorok felulmuljak a megszinoket.

* https://www.mtu.edu/computing/ai/career-affects/



Ervek a szakmak eltinése ellen



) X
I

,Elméleti” ervek a teljes diszrupcio ellen
(altalanos érvek)

* (,Még korai” érv) A jelenlegi allapot lassan valtozik. Az atmeneti id6szakban is kellenek
szakemberek.

 ,Jobs do not vanish in an instant. They wither more gradually. An entire job disappears
only if the full bundle of tasks that make it up are lost and not replenished with new ones.”

* (,Az emberi tlzi a célokat” érve) Célokat nem tud tzni a gép, a célokat az ember kell hogy
tizze. Minden szakmaban vannak célok, ezeket késbbb is ember kell hogy tlzze. (Vagy
segitse az ugyfelét a céltizésben.)

* (,A moralis dontéseket nem hozhatjak gépek” érve) Négy képessége van a szakembereknek:
Kognitiv, Affektiv, Manualis, Moralis — tkp. az els6 haromban a gépek siman tudjak
helyettesiteni az embereket, a negyedikben azért nem mert nem elszamoltathatok. Itt valoban
hatrany, hogy nincsen szabad akaratuk, agency-juk. Bonusz érv: a manualis képessegekben
a gépek meég sehol nincsenek!

* (,Avéges erdforrasok” érve) a gépesités és az Ml is a fold eréforrasainak egyre hatékonyabb
(kizsigerl6bb?) kihasznalasahoz vezet. Ez pedig VEGES eré6forras.



Ervek a
teljes
diszrupcio
ellen (az
LLM-ekkel
kapcsolato
s konkret
ervek)

(,A helyes promptolas szakteruleti
tudast igenyel” erve) Ahhoz hogy
helyes eredmenyt kapjunk jo
promptok kellenek. A j6 prompt nem
mas, mint mely domain ismerettel
keészitett prompt

(,Az output ellenOrzése szakteruleti
tudast igenyel” érve) Ahhoz, hogy a
rendszer outputjainak josagat
ellenOrizni tudjuk szintéen szakteruleti
tudas kell.



Leétrejonnek Uj szakmak is™

« MI-trénerek : az Ml-rendszerek tanitasaert felelés emberek. Biztositjak, hogy a Ml-algoritmusok
pontosak és hatékonyak legyenek, valamint uj Ml-alkalmazasokat és -rendszereket fejlesztenek.

» AdatelemzOk es tudosok: A MI-rendszerek altal generalt adatok mennyiségenek novekedésevel
egyre nagyobb az igény olyan személyekre, akik keépesek elemezni és ertelmezni ezeket az _
adatokat. Az adatelemzGk es a tudésok MI-eszkozoket hasznalnak az adatok elemzésére, valamint
olyan mintak es osszefuggések azonositasara, amelyek segithetnek a vallalkozasoknak jobb
dontések meghozatalaban.

« Ember-gép egyuttmikodeési koordinacios (csapat-) menedzserek: Ahogy a Ml QQKEG inkabb _
integralodik a munkahelyekbe, eg)&re_ nagyobb az igény olyan személyekre, akik kepesek kezelni az
emberek és a é)epek kozotti interakciot. Az ember-gep csoportosulasi menedzserek biztositjak,
hogy a MI-rendszerek hatékonyan mikodjenek egyultt az emberi munkavallalokkal, novelve a
termelékenységet és a hatékonysagot.

* Ml-etikai és -policy szakemberek: Ahogy a Ml e% re elterjedtebbé valik, egyre nagyobb az igeny
olyan szemelyekre, akik ke,Fesek kezelni a Ml etikai és szabalyozasi vonatkozasait. A Ml-etikai és -
policy sza,kgmberek biztositjak, hogy a Ml-rendszereket felel6sseégteljes és etikus modon fejlesszék
es hasznaljak.

« *forras: Innopharma Education. hitps://www.innopharmaeducation.com/blog/the-impact-of-ai-on-job-roles-workforce-and-
employment-what-you-need-to-know



https://www.innopharmaeducation.com/blog/the-impact-of-ai-on-job-roles-workforce-and-employment-what-you-need-to-know

... €S meg eqgy erv a szakmak eltunese
ellen

« Susskind elmélete nem szamol azzal, hogy az embernek nem
csak a tudasa, hanem a rendelkezesre allo ideje is veges.

* Hiaba egyszeru burkolni, €s konnyen elsajatithato a YouTube-
rol, ha nincsen idom ezzel foglalkozni, akkor meg fogok valakit
ezzel bizni.

« Ugyanez igaz a jogi problémak megoldasara is. Hiaba ,van ott a
tudas valahol” ezt meg kell talalni, meg kell erteni, az ugyet el
kell inditani. Lehet hogy nem azeért nem irok meg egy kérelmet
mert nem tudom hogy kell, hanem mert nincsen idoém ra.



Mi legyen az egyetemi oktatassal?



Mi legyen az
egyetemmel?

 Niall Ferguson brit
torténészprofesszor junius 20-i
substack bejegyzése

* Neal Stephenson amerikai sci-
fi szerz6, Anathem c. konyvére
utal, amelyben a tudosok egy
atomhaboru utan el vannak
zarva a fejlett technologiaktol.




Mi csinalt egy oxfordi egyetemista a 80-
as evekben?

* 1. B6séges mennyisegl olvasmanyt olvasott (hetente 6t konyyv, ot
cikk).

» 2. Gondolkodott (a hosszu sétak segitenek ebben).
» 3. Irt (hetente egy-két kézzel irott esszé).

4. Vitatkozott (egy-ket szeminariumon, gyakran egy tapasztaltabb
hallgatoval).

5. Tiszta fejjel gondolkodott stresszes id6ben (a zarovizsgak hetente
tiz haromoras dolgozatbal alltak).

* 6. Kulonbséget tett a suletlenségek es a valodi tartalmak kozott.
« 7. Egyutt elt eés egyuttmukodott a kortarsaival.
8. SzUkos koltségvetesbdl élt.



Mi a megoldas?

1. Hozz létre eEy elkulonitett teret, amelyben a hagyomanyos tanulasi modszerek
fenntarthatok, és amelyb6l minden eszkoz ki van zarva. Nevezd ezt

,kolostornak”.

2. Tegyuk fel, hggﬁ/ a kolostoron kivuli 6sszes tanulas Ml-vel (LLM) fog torténni.
Nevezd ezt ,(Grhajonak”.

3. Akolostoron belll szanj id6t a) nyomtatott konyvek olvasasara, b) szovegek és
problémak megvitatasara, c) esszék és feladatsorok irasara tollal és papirral,
valamint d) szobeli és irasbeli vizsgakon keresztuli ertékelésre.

4. Koveteld meg, hogy a kolostorban toltott ido korulbelul napi hét ora legyen, idot
hagyva az Urhajon, valamint a szunetekben a mesterseges intelligencia

hasznalatara.

5. Vizsgald felul a felvételi el{érésokat annak biztositasa erdekeben, hogy az
egyetem olyan hallgatokat vonzzon, akik kepesek megbirkozni a kolostor
fegyelmével, valamint az Grhajé korlatlan lehetéségeivel.



Milyen legyen az Egyetem?

« Ha komolyan vesszuk Susskind elméletét, akkor csak egy atmenets
iIdOszakrol beszélunk, nagyjabdl a kovetkezo 20-30 évrol. Mivel
eddigre a szakmak eltlinnek, az egyetem mint intezmeny is
eltlnhet.

« Ebben az id6szakban meg kell tanitanunk az Ml helyes
hasznalatara a hallgatokat, ami nem mas mint els6sorban a j6 oreg

szakteruleti tudas.

* Ha ezt nem tanuljak meg akkor rossz kerdésekre fognak rossz
valaszokat kapni. Ennyiben Fergusonnak igaza van.

« Kozben erbsitenunk kell az etikai €s a csoportos feladatmegoldo
kepessegeket, amelyek egyre fontosabbak lesznek.



Kovetkeztetesek

. Valészir)(][egnigaz Roy Amara kijelentése: hajlamosak vagyunk egy
Eechnologla atasait tulbecsulni rovid tavon és alulbecsulni hosszu
avon.

« Ez természetes: anngif,éle hatas (nemcsak technologiai) érvényesul,
hogy lehetetlen 40-50 éves id6tavon pontosan josolni.

» Ez igaz a munkaerdpiaci folyamatokra is.

« A Chat GPT megjelenése 6ta mar tobb mint 3 eve eltelt, és eddig nem
forgatta fel a munkaerdpiacot.

* Néhany munkakornél nagyon komoly valtozasokat fog okozni, de ez
egyeldre a junior munkakorok csokkend szaman latszik csak.

« Ugyanakkor szinte biztos, hogy létrejonnek maljd uj munkakorok is, es
az ember-gép munkamegosztas is meg fog valtozni — tobb és
bonyolultabb feladatokat bizunk a gépekre, de a felszabadul6 idében
az igazan emberi tevékenységek mennyisége ndni fog.

* Ajelen kérdéseiben a hosszu tav * 'ltis difficult to make predictions,
félrevezet6 tanacsado. Hosszu tavon especially about the future.” (Yogi Berra —
ugyanis mind halottak leszink. (John baseball player, champion, and

Maynard Keynes) philosopher)



