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Bemutatkozas (rovid)

e BME — Okleveles kozgazdasz
— Menedzsment és logisztika szakirany (2009)

— Uzletviteli (min8ség- és valtozasmenedzsment), HR, CSR tanacsadas
(Magyarorszag, Németorszag)

« EVOPRO Group Sportegyesiilet — EInok (2014)
— \Verseny- és szabadid@sport szervezése
— Vallalati sportolds szervezése (f6ként IT-szektor vallalatai)

* Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem — Sporttudomanyok
Doktori Iskola (2022)

— korabbi versenysportoloként mindig is érdekelt a sport...
— ...6sa minGség

- Erényalapu mindsitése sportszervezeteknek
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Minéség — a gyakorlatban

 Miért kezdtem el az erényalapu mindség kutatasat...
— ,,alap” MinGség

* Elmélet: ,a vevéi igények kielégitése a jogszabalyi
koriilményeknek megfeleléen” (Topar tanar ur, BME GTK)

e Mi(k)re lehet vonatkoztatni a min6séget? Mi lehet ,,minéségi”?

Google keresé (2022.04.21.), ,minéség” Google keresé (2023.03.15.), ,minéség”
nagyjabol 10 600 000 talalat nagyjabol 12 800 000 taldlat
Google keresé (2022.04.21.), ,quality” Google keresé (2023.03.15.), ,,quality”

nagyjabol 6 650 000 000 taldlat nagyjabdl 10 270 000 000 talalat

Ennyivel tobb lett a ,minéség”?
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Minéség — mas, uj aspektusbol

* Erényalapu Mindéség (otlet)
— tarsadalmilag érdekes és fontos téma (szubjektivitas)
— Ujat alkotni (Ujfajta szemlélet)
— gyakorlati jelent6sége is legyen az elméleti kutatasomnak

Azaz a valadi életben is legyen relevanciaja, allja meg
a helyét és legyen elfogadott és alkalmazhato az
Erényalapu Mindség

MAGYAR TESTNEVELESI ES SPORTTUDOMANYI EGYETEM



Erenyalapu mmoseg kllndulas
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Erényalapu mindség — kiindulas (2)
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Minoség — altalanos értelmezés, Arisztotelész

* Minébség
— ,Vminek értékelést is magaban foglalo jellege...”
(Magyar Larousse Enciklopédia)

— A filozofiaban Arisztotelész munkdssdaga ota egy dolog v. targytertilet
lényegi tulajdonsdgat jeléli, azt, ami a dolgot azza teszi, ami...”

(Magyar Nagylexikon)

A mindség fogalma és jelentése kapcsan megjelenik az
Lerték” és , Arisztotelész” is

— erényalapu mindségi megkozelités (Ujdonsag)

MAGYAR TESTNEVELESI ES SPORTTUDOMANYI EGYETEM



Erényalapu kiindulépontja: az erény

* Erény (mint mindségi aspektus)
— Areté (gorog) / Virtus (latin)

* Jelentések: erd, batorsag, vitézség, jelesség, erény, erkolcsosség, érték,
jelesség, kivaldsag; jovolta valaminek, j6 természet; animi virtutes belsé
jotulajdonsagok; virtutes corporis testi kivaldsagok

e Arisztotelésznél areté = erény = kivaldsag

— Neo-arisztotelianus gondolkoddk
» Macintyre = belss jo (kitlinés) és kilsé jo (jarulékos) megkiilonboztetése
» Sandel 2 ,Miigazsdgos... és mi nem?” > igazsagossagelméletek
* Napjainkban is fontos az erény és kivalosdg:
— ,A mindség a kivalosagon keresztiil érheto el és nem forditva”
(Bob Kennedy)
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Mindség — mint erény (2)

 Minéség és erény kapcsolata
— Mult: Arisztotelész (el6z6kben részletezve...)
— Neo-arisztotelianus gondolkodok: Maclintyre, Sandel
— Comte-Sponville (Kis kbnyv a nagy erényekrdl, 1982)
— Napjainkban (M&M 2020/1): Anttila és Jussila

* ,A mindség fogalma egészen Arisztotelészig nyulik vissza”
— Arisztotelész 10 kategoriajabdl ez az egyik (poion)
» ,qualitas” kifejezés el6szor Cicero-ndl jelenik meg (poiotes latin megfeleléje)
— Mindség jelentése
» egy dolog megkiilbnbéztetése a tobbi dologtol
» a dolog értelmezése, mint jo vagy rossz = belsé jotulajdonsdgok
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Minéségfogalom kategorizalasa — Garvin (1988) nyoman

e Termékorientalt (mérheté tulajdonsdg: gyorsasdg, méret,...)

e @Gyartasorientalt (elGirdsok teljesiilése, selejtképzédmény elkeriilése)

* Pénzbeni értékalapusag (,mennyiért vdsdroljgk meg”)

° Reélgazdaségi értékalapuség (kereslet-kindlat = vételi artal fliggetlen)
* Heurisztikus, mitikus

e ,a mindség a Platoni idedakon nyugszik”
* kapcsolat mult és jelen, illetve a filozofia és a mindség kozott

e ,0 mindségnek nincs egységes és adltaldnosan elfogadott definicidja”
(Anttila és Jussila 2020, 75. 0.) = erényalapusag, miért ne? '
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| Mindség
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Erényalapu minoség - a gyakorlatban (sport)

* Doktori disszertaciom egyik célkit(izése

— ,Célom bizonyitani, hogy az erényalapu gondolkodasnak és az
erényalapu mindsitésnek a sportszervezeti gyakorlatban is van
realitasa és relevanciaja”

e Adisszertacio kutatasi kérdései és hipotézisei
(3 kutatdsi kérdés, 5 hipotézis)
— K2: Az erényalapu mindsitésnek van-e létjogosultsaga a
sportszervezeti gyakorlatban?

* Hipotézis,: A sportszervezeti vezetSk és sportoldk szamara fontosak a
sportszervezeten bellil a minGség belsd tulajdonsagara épul6 erények,

illetve a legnagyobb értékei és erényei kozé tartozik az arisztotelészi B

legf6bb erény, azaz az igazsagossag is — még akkor is, ha megitélése és =2 SN\

megjelenése flugg a sportszervezet mikodési jellegétdl. i '

MAGYAR TESTNEVELESI ES SPORTTUDOMANYI EGYETEM



Eredmények, megbeszélés (2. kutatasi kérdésem)

Erényalapu mindsités a gyakorlatban

e Hipotézis
— A sportszervezeti vezet6k és sportoldk egyarant fontosnak, értéknek
tekintik az erényeket, igy az erényalapu megkozelitést is, amely Uj
perspektivat nydjthat a mindsités teruletén

A 2. hipotézis elfogadhato és megallja a helyét, mert a kiilonb6z6
valaszadasokbodl kiderilt, hogy a bels6 (jo) tulajdonsagokra épilé
erények a sportvezetdk és sportoldk szamara a szervezet
legnagyobb értékei kozé tartoznak a gyakorlatban is
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Kovetkeztetések (2. kutatasi kérdésem)

e Doktori disszertaciom 2. kutatasi kérdése

— erényalapu mindség gondolata ott van a sportvezetdi és sportoloi
gondolkodasban, azaz az erényalapu mindsitésnek helye van a
sportszervezeti gyakorlatban is

* a kapott valaszok alapjan lehet arra kovetkeztetni, hogy a legfontosabb
sportszervezeti értékek alatt erényeket is értenek

— amelyek kozott az igazsagossag is megjelent, nemcsak utalassal, hanem szo
szerint is megnevezve

* Kitérg, folytatas
— Arisztotelészi legfébb erény: Igazsagossag
* |gazsdg # lgazsagossdg
— Az erények altal eljuthatunk az arisztotelészi legfébb johoz
* Boldogsdg
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Koszonom a megtisztelo
figyelmuket!

Kérdések?
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