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Kiindulé gondolatok(1) s
Megujulni, de hogyan — Herakleitusz

NEW WAY .

,Semmi sem allando, csak a valtozas maga."

Rafaello Santi's "The School of Athens" (1510)
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Kiindulé gondolatok (2)

MegUJuInl de hogyan — Mark Twain |
bR Mark Twain egyik hires mondata
| szerint -

\ ,A tortenelem nem ismetli 6nmagat,
de idonkeént rimel ”. (2876)

Csak ugrodeszkanak hasznaljak Varadot a nepaliak,
sorra tunedeznek el a kozterulet-fenntarto altal
Lmportalt” vendégmunkasok. Kronika, 2023

(1835-1910)

Nem volt bevandorlas-ellen6rzés az orszagalapitastol egészen a 19.
szazadig az USA-ban.. 1891-es bevandorlasi torvény, amely Iétrehozta

a Bevandorlasi Hivatalt a Pénzugyminisztériumban. Ekkor szulettek

meg a szabalyok és elbirasok arra vonatkozoan, hogy kit fogadjon be

és kit nem az USA. 6
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Kiindulo gondolatok (3)
Megujulni, de hogyan : Jared Diamond

Poor_Jozsef_ 2025_10.06.

+A jovo kihivasaira akkor
tudunk sikerrel felkeészilni, ha
a multbol mindazt
intelligensen megertjuk, amit
lehet” (2000)

A pestisjarvanyoknak ugyanakkor volt egy masik, fontos
tarsadalmi kovetkezménye is: a rengeteg haldlozas
hatasara felértékel6dott a munkaer6 értéke, sokkal
elényosebb feltételek mellett kothettek a jobbagyok,

parasztok megallapodast foldesuraikkal, mint korabban.
Romsics, 2021 7 7




Kiindulo gondolatok (4)
Megujulni, de hogyan : Yuval Noah Harari

~Fogalmunk sincs, hogyan fog kinezni a
| YUVAL ) co T,

NOAH HARARI munkaeropiac 2050-ben. Altalaban
egyetertes van abban, hogy a gepi
tanulas es a robotika szinte minden
tevekenysegi kort megvaltoztat - a

joghurt eldallitasatol a joga oktatasaig”
L ECKE (2018)

A A legtdbb technoldégia munkahelyekre gyakorolt hatasa az
(1976) 21.SZAZADRA varhatoan netté pozitiv lesz a kdvetkezd 6t évben. A
leggyorsabban csokkend munkakorok: irodai vagy titkari
szerepkorok, a Banknal Pénztarosok és kapcsol6do

—

A SM*EE.’\ZE_ESW.& HOMO DEUS hivatalnokok, postaszolgalati ugyintéz6k, pénztarosok és
i jegykezel6k, valamint adatbevitelt végzd tigyintézok. 3
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Kiindulé gondolatok (5)
egujulni, de hogyan : M.Ford es R. es D. Susskind

HOW ARTIFICIAL

il - I | | r INTELLIGENCE
_r 1 ]L cuemvrming

10B0TS

MARTIN FORD

= Atechnologiai fejlesztések kettds természete:

e oy . L Nem lesz szuksegink és nem is akarjuk
= mikdzben peldatlan innovacios és S JU%;

hatekonysagi lehetosegeket kinalnak, hogy orvosok, tanarok, konyvelok,

= jelentOs kihivasokat is jelentenek a epiteszek, papsé’g, tarllécsadék, jogaszok
potencialis tomeges munkanelkuiliseg es a es meg sokan masok Ugy dolgozzanak,
gazdasagi egyenldtlenseg tekinteteben. mint a 20. szazadban.

A robotikaba torténd jelentoés beruhazasok novelhetik a
Poér_Jézsef_ 2025_10.06. munka és a toke termelékenységeét



Kiindulé gondolatok (6)
Megujulni, de hogyan :Charles Goodhart -Manoj Pradhai -

A kovetkezo harom vagy negy evtized
soran sok orszagban (pl. Japan. Kina,
Eszak-Azsia, Europa stb.) jelentdsen
merseklodni fog a munkavallalok
szama. Ezzel egy idoben viszont a
varhato elettartam novekedeése gyorsan
meg fogja emelni a 65 ev feletti
nyugdijasok szamat.” (2020)
: Ha lehet6séget biztositunk az idések szamara arra, hogy
o i s s hosszabb ideig maradjanak aktivak, valamint 6nkéntes,
gondozasi és mivészeti tevékenységekben vegyenek részt, az

mind tarsadalmi, mind gazdasagi el6bnyokkel jarhat, és

enyhitheti az eléregedé tarsadalmakkal kapcsolatos fiskalis
Poor_Jozsef_ 2025_10.06. terhek egy részét (Brooking, 2016, IMF, 2020). 10




Kiindulo gondolatok (7)

VUCA vs BANI

VUCA vilag BANI vilag

(1990 utan) (2020-as evek)
<Volatile (gyorsan valtozo) «Brittle (torékeny)
< Uncertain (kiszamithatatlan) < Anxious (szorongo)
«Complex (bonyolult) «Non-linear (nem-linearis)
< Ambiguous (bizonytalan) %Incomprehensible (érthetetlen)
Az Uzleti vilagban megszokotta Alapvet6en kilonbozik a

valt a valtozas hagyomanyos linearis modelltdl

11
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Kiindulo gondolatok (8)
Osszefoglalas

Valtozasok t Mulﬁbﬁlti ) Oregedd
rimelnek apaszialato tarsadalom

Pozitivista » Valtozas ‘ Idealista
orok

Al J('ljv'o'_t n§m
latni el6re

Kontextualis
12
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<l vmE

r MAGYAR AGRAR- ES ME ?.C |§ R . — .
SZENT ISTVAN ELETTUDOMANY| EGYETEM RO OO ContiNTng HSZ0SZ
PECSI| TUDOMANYEGYETEM EGYETEM JEZEEEEEH!E;E
UNIVERSITY OF PECS T L2 il

| TRENDEK ES TENDENCIAK

A KELET-EUROPAI

 EMBERIEROFORRAS- —
MENEDZSMENTBEN PRUGKLNAS 0SZTONZES

E e rugalmas juttatésok 1

MNemzetkziesedés
és globalizacic

az emberi eréforrds
menedzsmentben

Internationalisation
of Human Resource
Management

R U oS N 30 o ]

Business, Arts and Culture

METROPOLITAN
SCHOLAR
seEnKEsTETT
BLAHO ANDRAS,
TANACSADOI UGYFELIGENYEK (CZAKO ERZSEBET. POOR JOZSEF
Management Consultancy VIZSGALATA: Nemzetk&zi
i .

Central and Eastern Europe:

menedzsment

Consultancy in a Global Context

Poor_Jozsef_2025_10.06.






Elmeleti alapok (1) [\%

A szervezeti teljesitmény negy alapveto tényezoje

Ugytelek

Pénz
(M) / (M2)
Szervezeti

teljesitmeny

" Emberck
Modszer

(M3)

(Ma)
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Eimeleti alapok (2) -
Altalanos, tizleti és HR alapok _C

I::I:l;‘llt"l . .
O A nemzeti kornyezet HR

EREWSTER rendszerekre gyakorolt hatasa
donto jelentosequ (Parry,
Morley, Brewster, 2021)

The Oxford Ha:
s 1= % LN | LR
O HUMAN RESOURCH
L1 L -'.l I -'.i L i
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Eimeleti alapok (3) .7
HR modell atalakulasa

Fra Laposodas
Gazdasag ; o 2 4 A
3 Helyi R Kozigazpatasi folytatadik
kbrmyezet ) e Memzetkar ) £9
[domestic) L) ) . ([public)
HRM [internationla) SHRM
IHRM

Memzeti
kultira

Kapitalista Megregul Azott
vilag

Ssrocialista

Crerver et Adminiszrrativ- s Kompetencia S el S
5 e ks n HR strategiai Feil =
belsd érdekegyezterd N ejleszid hersrikded
viszonyai HR HR vilag
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Eimeéleti alapok (4)

Paradigmavaltas a munkaerdgazdalkodasban és HR-ben

)
&
')\
\/

b

A 1“

N HOMO ECONOMICUS ‘.‘.IE‘I; m‘ll_a.l : - ;({
PRINCIPLES EMPLOYEES —
of FIRST,
A LIS IE CUSTOMERS
MANAGEMENT hetsee
et [FRIBIDERICRK
'INSLDW :TJ\"'I'].OR

g g ..“Kompetencia
HR fejlodese fejleszto

Aktiv Uzleti partner

Valtozas menedzser
Erdekegyeztetd

Adminisztrativ

18
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1. HR alapok

Egy tipikus HR modell elemei

Eilmeleti alapok (5)

2.Befolyasolok (kils6)
gazdasagi helyzet,
demografiai helyzet,
munkaerdpiac,
munkajog,

nemzeti kultura,
menedzsment felfogasok
Uzleti etika és masok
elfogadasa

J L

2.Befolyasolok (belsd)
szervezeti stratégia,
szervezeti kultura,
tulajdonos,
munkakorok-kompetenciak,
alkalmazottak jellemzdi,
szervezeti életciklus

Szervezeti
célok,
stratégia

Y

il

Munkakorok <> Betoltok

4.Emberi eréforras
menedzsment
stratégiak, iranyelvek,
rendszerek, programok

1!

3.Kiils6 szolgaltatok

12. HR jévéje

Poor_Jozsef_ 2025_10.06.

HR feladatok/funkciok

5.Er6forrasbiztositas

6. Teljesitmény-
menedzsment(TM)

7- Személyzet-
fejlesztés (T és D)

HRM
eredménye,
alkalmazotti

magatartas
motivacio
teljesitmeény
elkotelezettség
well-being
masok elfogadasa

8. Javadalmazas

- =

9.Erdekegyeztetés-
Dolgozéi kommunik.

10. HR ICT rendszer

Szervezeti
teljesitmény
profitabilitas
min6ség
vevéi/ugyfél-
elégedettség
well-work

11. Specialis teriiletek,
(KKV, kozszféra)

19
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Elmeéleti alapok (6)
Ot eszaki orszag

<Dania, Finnorszag, Izland, Norvegia és

/4 /4

Svedorszag — eszaki joleti allamo

<A koordinalt gazdasagok szelsdseges
eseteinek (CME) nevezik (Farndale et
al., 2014; Goergen et al., 2012; Hall és
Soskice, 2001).

<+Munkaerdpiacok: eréviszonyok és
erosen egyUttmukodo haromoldalu
megallapodasok

<+Magas szakszervezeti szervezettseg

Poor_Jozsef_2025_10.06.



Eimeéleti alapok (7)
EEM a feltorekvd gazdasagokban

+EEM a feltorekvo gazdasagokban —
,ugyanaz, de kilonbozik” a ,Nyugati
nemzetektol”

< Hasonlo EEM feladatok: kivalasztas,
T&D, teljesitmeny, kompenzacio,
szétvalasztas,...

< DE:fiatalabb, kollektivistabb,
kevesebb K+F, és nagyobb novekedes
(elvarasok!), tobb populizmus,
nepotizmus, ,kapcsolatok”,...

Poor_Jozsef_2025_10.06. 2




Eimeéleti alapok (8)
|pari forradalom

I. Ipari forradalom 1. Ipari forradalom 111 Ipari forradalom IV, Ipari forradalom V. Ipari forradalom
1784- 1870- 1969- MNapjainkban- Ember-gép
egyuttmikodése,
harmania az emberi
intelligencia és a
kognitiv
szamitastechnika
Az adott korban hasznalt eszkdzok és gépek szazalékos helyettesitése az Uj technoldgiaval: kozott

mMechanikus gépek Tomeggyartas Informatika

wviz és ghzgépek elektromossag szamitogepek
gepel,

automatizalas
eszkdzdk
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Eimeéleti alapok (9)

Benchmarking gondolkodas terjedese

F'Y
=" Sajat
--HJ -m
E —grervezetink
= - e . Benchmark
szeTvezet
: -
Jalen TG Id&

Forras: Csath, 2001
Poor_Jozsef_ 2025_10.06.



Munkaeropiaci tapasztalatok (1)
Befolyasolo tényezok — elmult harom ev

Gazdasagi

Kil4tasok Munkanélkiliseg

Munkaeroforras

, Migracio
nagysag

MUﬂkaVéllala’Si Robotlza’CIé_Al
hajlandosag

Digitalizacio Tars.-gazdasagi Bizonytalansagok
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Munkaeropiaci tapasztalatok (2)

Lakossag - migracio (2009-2020/2022)

Lakossag millio f6

45
10 38,1°37,95
35
30
25

“*Csehorszag az egyetlenVy4

e @ orszag, ahol nagyobb volt a
. ' bevandorlok szama a
- IR ‘m neoros szan

@ P (54 kivandorlokenal

- 2009 m2020

=

% Csehorszag és Szlovakia: Népességnovekedés
% Magyarorszag és Lengyelorszag: népességcsokkenés
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Munkaeropiaci tapasztalatok (3
Egy Orara esO munkabér koltseg 2021 -2022

2021, for whole economy* (enterprises with 710 or more employees)

43.3

European Union
< 16.0 €29.1
35.1
16.0 < 32.0 e aren
32.0 =48.0 €32.8
@ =aso0
14.5 *Excluding agriculture, forestry and fishing,
public administration as vvell as activities
o iz By | of households as employers and activities
of extraterritorial organisations and bodies.
469 11.3 lceland, Norway: non-EU countries
33.5
38.3 11.5
37.2 ’ ' .
SLs: Munkbérkéltség 2022
e 15.3
43.0
Bz Ft6 560
o — 37.5 == Ft7 000 Ft6 240
= 217112 2= Ft6 000 Ft5 600
Ft5 0oo
soi 7.0 5 Ft4 280
& Ft4 ooo
16.0
22.9 Ft3 000
17.2
Ft2 ooo
Ft1 000
——A17.3
Fto
Administrative boundaries: © EuroGeographics
Cartography: Edrosiat — IMAGE. 3/2022 eCc.euror z SK PL HU
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Munkaeropiaci tapasztalatok (4)
Havi minimalber (2013-2023)

Minimum wvwages, July 2023 and July 2013

(evels, in € per month and average annual growth, in 26)

2 750 =20
—_ 2 500
= 18 =
= =
= —
= 2 250 T1e =
Py =
> 2 000 =
= 14 —
= — S
= 1 750 =
= =
= 1 Soo ==
S 10
1 250 — g—
— — 3
1 OO0
—_ s
750
so00 =
250 =2
e —lelsl ol s =] s = = =] = | .= = o | = e Pt s
z| 2l Z|sl=lslslslsl=lslg| s | s ZIEIE|=5 i
ElS|= = = | = 25|72 |= =
==
S PLLCZ SK HU £ = =
= =
=
I L T I =
=3
=
SROURP 1 SROUPRP 2 SROUR 3 =
Minimum wvwages, July 2013 (left hand scale)
= Minimuam wages., July 2023 (left hand scale)
— Average annual growth rate, July 2013 to July 2023 (right hand scale)
Note: Denmark, lItaly, Austria, Finland and Sweden have no national minimum wvwage.

(") July 2013 data and average annual rate of change not available.
) Minimum wage in force on 1 July 2021
Sowrce: Eurostat (online data code: earr_rmw_cur) ceurositat EEl 27
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Munkaeropiaci tapasztalatok (5)
Robotizacio

A robotizalas
terén a legjobb

A 10.000 dolgozdra jutd robotsUriségi rangsor: CZ, SK, HU és PL

S orszag a .
vilagon: Dél- oo

Korea,
Szingapur,

Japén ﬁ . ” . ” . | | “ || h H B B E E EE EE A E S o o S o ms a oss omm m
J
2 & 0 > O R D 2 W@ @ O o > @ & D & O Q2 o > & A @ & 2
Né il 3 w@ & S \L@@““ S T A S T A R I RU R L g g
Sisherszelg S & °’$Y\o°% g FPFLy Hroo e g0 o @ F WP EEFT T IS S
: & B 3 5
és Svédorszag @ T T @ 8 2 4

The Countries With The Highest
Density Of Robot Workers
SK HU PL

Number of robots installed per 10,000 employees CZ
in the manufacturing industry

South Korea j@% 710 @ I 1 .000

Japan & 202 @ 2955

® 2017 - 2021

Germany @
China @GP
Sweden S
Usa E=
Switzerland €2
italy @ p
Canada (=)
France { p

Selected countries.

322 @G =97
97 @& I S22
240 D 221
200 G =74
129 @ _ -40

120 G 217
167 @D 191 C
137 e 163

Worldwide average: 141 per 10,000 employees in 2021.

Source: International Federation of Robotics

statista =a
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Forras: International Federation Robotization, 2022
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Mas rétje mindig zoldebb (1)
Lengyelorszag

» Munkanélkiiliség: 2,89%

» Lakossag 6,3 %-a dolgozik kiilf6ldon

g iT

Giarek; © Elblag L

N
i

» Olyan generaciok lépnek a munkaerdpiacra,
ahol alacsony volt a sziiletésszdm

» Kulfoldi dolgozo:
= 1,09 milli6é ukran (75%) és mas kiilfoldi dolgozoé

. :.'- J ¢ : ] .-
i Bydgoszoz < sz Eealyeio
R [ g S

~Popan LENGYELORSZAG

E-:E'qiﬁl“f‘? SR Logz  BESD QJ:E:' ; » Munkaerd piac
Az © Redam e g
' Ll oo T

_ & ; . Fol¥amatosan, de egyre kisebb intenzitassal né a
Czestachowa Kigks foglalkoztatas

. ; &
: « Atlag minimalbér 806 eurd, atlag nyugdij 662 eurd

g Hznarow 3
' ‘;L-H. L _ i = N6tt jelent6sen az otthon és a hibrid formaban
L : ":akk:l ﬂ'rl-ﬂ-“b'_:! =,
e i = - |. :E -%
.-;p;_:l-

GEwes Hasowica

?l!s dolgozok szama

Poor_Jozsef_ 2025_10.06. 29

» Tovabbra is éles kiillonbségek vannak a
munkavallalok vagyai és a munkaadok kindlata
kozott,




Mas rétje mindig zoldebb (2)
Csehorszag

» Munkanélkiiliség: 2,2%
» Lakossag 1,8 %-a dolgozik kiilf6ldon

» A krénikus munkaershidny a novekedés f6 akadalya.

T PoEAD

.\._.:'l; -- ] 5 % -
s s ,_n’;# : » A Cseh Statisztikai Hivatal 4ltal 6sszeéllitott Gj adatok
= .-'.--\. S | .-'-\. .:-.-H"-
1A A ........,....‘*.\_:_,,5,&-_ ""E szerint tovabb n6 a Csehorszagba érkez6 kiilfoldi
e - A Hivipe o h " g
b R e Y i "y '"“"F"'upﬁ munkavéllalok szama.
':. -""l- E-I'\.EE!.ILA . |I'\lll ﬂ-*l.
1 ¢ e i e « Kiilfsldi dolgozok ardnya 8%-os
L) II . T, \ ; -... T
1 L] : Iq-" [ LY .\la '\.-l
“:1 "'::ﬁ # | ¥ e W 5 » Munkaerdpiac:
SER .;_-f T S e q',e * A munkaer6-migracids politika nem a képzett kiilfoldi
K I_I"_'_e;""""' s : e munkaerd bevonzésara irdnyul.
Sk _- » e H“‘{/- A » A vallalatoknak minden eddiginél keményebben kell
Fimi o e el i kiizdenitik alkalmazottaik megtartasa érdekében
= Kb. 10%-o0s fo%lalkoztatési kiilonbség a férfi és noi
munkaer6 foglalkoztatasi rataja kozott a férfiak javara
o 30
Poor_Jozsef_2025_10.06.



Mas rétje mindig zoldebb (3)
Szlovakia

» Munkanélkiiliség: 6,14 %

» Lakossag 2,1 %-a dolgozik kiilfoldon
Munkanélkuliség
= Szlovékiat egyszerre sujtja a

Munkaeréhiany munkanélkiiliség és a munkaerShidny

Stora Cubows

» Kiilfoldi dolgozok aranya 1,2%

= Munkaerdpiac:

» Foglalkoztatas itt csokkend titemben
novekszik

,,,,,,,,

» A viéllalatoknak minden eddiginél
s keményebben kell kiizdenitik alkalmazottaik
- megtartdsa érdekében

» A kilfoldi allampolgarok szlovékiai
Forras/Zdroj: UPSVaR fo%alkoztatésa egyre nagyobb figyelmet kap
a Kozbeszédben es politikai szinten.
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Mas rétje sem zoldebb (4)
Magyarorszag

Munkanélkiiliség: 3,61 %

Lakossag 3,6 %-a dolgozik kiilfoldon

Kiilfoldi dolgozok aranya 1,0%

Munkaerdpiac:

» A munkaerépiac novekedése elsésorban a
maganszektorban tapasztalhat6
foglalkoztatas novekedésének koszonhet6

= Itt nem jellemzd, hogy az 4j
munkatarsakat felvevé cégek a
hirdetésben kozzéteszik fizetési
ajanlatukat. Ez az 6rokség tobb okbdl is
megvaltozik.
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Pelda a HR modszerek
valtozasara




Munkakor (1)

144

Fejlodes

I3 bho i,

M unkakdri profilok

a (competency oriented

Eredményorientalt
munkakori leirasok
(result orientation)

Feladat és tevékeny sé
oreintalt
munkakori leirasok
— (task orientation)

Az elmult évtizedekben a munkakori

leirasok a hagyomanyos, feladatorientalt,

elszamoltathatésagi megkozelitéstdl a

készség- és kompetenciaorientalt

megkozelitésig fejlédtek (Nieto & < ol T

J6vé >
} vl _UULBUI_ &Udli U_ B U UUe

Rodriguez, 2023).




Munkakor (2)
-Jegyhegy modell —-munkakori definiciok

Munkakori » -

' Profil

technikai tudas és Munkakori

apasztalat mellett az leiras
emberi tényezok

kezelése (pl.
emocionalis  és
kulturalis
intelligencia) fontos .
: tényezoveé val Pozic
Kulturélis leiras

telligenc
Mult Ma J6vé >

o~




Munkakor (3) e
Nemzetkozi cegek e® - S

y 4
A ﬂﬂ‘
EHI’

(Inter-culturalis tigyfal orientacio)

(Partnerség sokféle hatterd
munkaerével) MIT?
(Nyitott ajtok politikaja a sokszinli alkalmazottak szamara) ~
Projekt és csapatmunka sokszinli munkahelyeken) MIT+HOGYAN? }

[ HOGYAN?
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Empirikus tapasztalatok
(2008-2025)




1.A valsag hatasa a HR-re 2008-2009(1)
Negy kelet-eurdpai orszag szervezete1(n=566)

90,00%
80,00% -
70,00% -
60,00%
50,00% -
Romania 40,00% -
30,00% -
20,00% = 100 és 500 f6 kazott
B Magyarorszag 10,00% - m 5006 felett
0,00% -

177

# Bulgira

45, W 10016 alatt

134 " Szlovakia
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1. A valsag hatasa a HR-re és a 2008-2009(2)
Kovetkeztetéesek

= Nincs egyetlen Gdvozité megoldas

= Eltérd HR forgatokonyvek (visszaesés, szintentartas és névekedés)

= HR Uj szerepét kell megtalalni
= Hozzajarulo

= Proaktiv

= Nem minden a pénzigyi megoldas
= Hagyomanyos kompetenciak

= Uj KSA kdvetelmények

1988-2008 2008-jovo
* Ugyfélorientacio * rend-és szabalykovetés
* teljesitményorientacio « stabilitas
* novekedés-terjeszkedés * koltségtudatossag
* rovidtavu orientacié * hosszutavu-orientacié
Poor Jozsef 2025 1 0.(-)6 - * régi6-nemzeti orientacio 39




2.Kulfoldi toke hatasa HR-re (1)

< Valtozasok a kilfoldi téke (FDI) piacra [épésében

EU tagsag

Aeblogos 11 @ v
P:jg_ws 5= ;.‘:2.‘3,"_@2
-u, w‘“‘““ﬂ"‘“‘ GUINNESS
i-ch(»gle“’“‘-"'-" -

rugalmassag

Olcs o

EU szervezetek

eroforrasok

Termelési teljesitmeéeny

Olcso

tudasmunkas

Szolgaltatdo kozpontok

Tudasalapu tevéekenységek

Munkaintenziv tevekenységek

1988 2001 2004

Evolucioés bejovetel Revolucms bejovetel Un. ,,globally born” bejovetel

2015

elearnspace

everything elearning.

Poor_Jozsef_2025_10.06.
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2. Kiilféldi toke hatasa HR-re (2) »JOB
Orszagonkeénti elteresek

+ A kuUlfoldi tulajdonu cegek meghatarozoak nehany kelet-europai orszagban (Nyugati
orszagokban 5-6%, kivétel Irorszag, 50%)

CEE orszagok

Szlovakia 35.0%
Magyarorszag 24.0%
Csehorszag 15.9%
Romania 8.5%
Szlovenia 8.0%
Lengyelorszag 6.1%

41
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2. Kilfoldi téke hatasa HR-re (3) //\
HR valtozo szerepe az éeletciklus fuggvenyeben

"§§§§§§Z | Privatizacio — A cég megalapitasa
véaltozasok | A HR infrastruktura és kompetenciak atalakitasa
Il. szakasz ) Szerkezetvaltas & Fejlodés
A kdzelmalt Uj HR képességek kialakitdsa és Uj HR szerepek
| | kifejlesztése |
Maakasz Konszolidacio & Meguijulas
Eelyzet Folyamatos megujulas és a tudasgyarapitas
tdmogatasa
Globalis I

T
~
M~

gondolkodas %ﬁé@éﬁ

Poor_Jozsef_2025_10.06. |
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2. Kiilfoldi toke hatasa HR-re (4) ***
Eltero orientaciok

KGlféldi cégek Hazai nagyvallalatok

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
*****
*****
*****

******
-----

******

Bizonyos konvergencia megfigyelhet6

HR rendszerek és Erdekegyeztetés és
megoldasok HR modernizacio

Poor_Jozsef_ 2025_10.06. 43




2.Kulfoldi toke hatasa HR-re(5)
Kulonbozd MNV csoportok

PANV-ek :

G p, Feltdrekvo MMY-2k
felladesi

periodusol
Eurdapai MNY-gk
lapin BN -Gl
Armerikal MRNV-2k
Evelk : A0- 700 £ a1 ielen - idud
Poor_Jozsef_ 2025_10.06. b



3.Munkaerohiany het KKE orszagban (1) (2019)

Minta jellemz0i(n=887)

Orszagonkeénti valaszaddk szama

Tulajdonforma %

Poor_Jozsef_ 2

300 60,00%
250 1 50,00%
200
40,00%
150
100 - 30,00%
EN %
50 20,00%
0 10,00%
o) Y @ @ @ @ @ O
«“;\'Ib «‘3‘? & & & & & «‘4’% 0 -
o o & & < R 9 3 0,00% :
& & © A 3 & ,
,b@ &2 © (\cs\ Hazai magan Kulfoldi Vegyes Hazai
~ ¥ magaan koztulajdon
Létszam % Arbevétel (%
etszam % rbevetel (%)
30,00% 60,00%
25,00% 50,00%
0f -
20,00% 40,00%
30,00% |
25,00% 1 % "%
0
20,00% |
10,00% |
10,00% |
5,00% -
0,00% - - -
0,00% 3millid eurd  3-3millid eurd  30-300 Millid 300 milld eurd

250-1000 >1000

10-50 51-249

alatt eurd felett
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3. Munkaerohiany héet KKE orszagban (2)(2019)
Ures pozicidk betdltésének az ideje
Atlag (hét) (n=887)

12

10
8
6
4 i :
m Atlag (hét)
2
0
Q

\’0

e ) O o) &
g7 oF o & %& &
0@ & & Q‘ & oV

T & co«b <
W F

% A fels6- és kozépvezetdi kategoridkban viszonylag alacsony
“ Foleg a fizikai dolgozOknal és nehezen bettlthet6 munkakoroknél az

ennél joval nagyobb értékek (15-40 hét) sem ritkak
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3. Munkaerohiany het KKE orszagban (3)
(2019)

Vallalati szinten alkalmazott eszk6zok (1...5 skala) (1)

Rangsor |Eszk6zok

1. |Versenyképes bérezési, fizetési rendszer

2. |Teljesitményértékelési €s prémiumrendszer

3. |Rugalmas munkaid6 alkalmazasa

4 Munkavallalé1  elégedettség ¢és elkotelezettség
" |noveld programok mitkodtetése

5. |Munkavégzeési koriilmények javitasa

% a kulonbozé fizetési formak (alap és valtozo) mellett
% hatékony eszkoznek tartjdk a valaszad6 szervezetek a dolgozoéi elégedettséget
(employee satisfaction) javito kiilonféle olyan eszkdzoket, mint
o arugalmas munkaidé
o vagy a jo munkavégzési kortilményeket is.

47

Poor_Jozsef_ 2025_10.06.



(2020-2025)

4. C-HR CEE Survey

(2021. augusztus 1.-
november 15.)

959 szervezet

4. Covid és a haborus helyzet hatasa a HR-re(1)

ORGANIZATIONAL CLIMATE

i

1. C-HR Survey

(2020. junius 12.-
jalius 31.)

508 szervezet

2. C-HR Survey

(2020.augusztus 1.-
november 15.)

1014 szervezet

3. C-HR Survey

(2021. marcius 1.-
aprilis 20.)

263 szervezet

1. Survey Menedzsment és
HRM a haborud arnyékaban

(2022. méjus 20.-
junius 20.)

809 szervezet

2. Survey Menedzsment és
HRM a habora arnyékaban
(HU,Cz,SK)

(2022. majus 1.és
november 30.)

1370 szervezet

1. Survey Kulféldi munkaerd
magyarorszagi szervezetekben

(2024. szeptember -
december 30.)

195 szervezete

1. Survey Nyitas és novekedés

(2021. jalius 1.-
november 30.)

1183 szervezet

2020

2021

Poor_Jozsef_ 2025_10.06.

2022

2023

2024

2025
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4. Covid és a haborus helyzet hatasa a
HR-re(2) (2020-2025)

Covid Haborus helyzet

R/
0‘0

A megkeérdezett cégek a vilagjarvany hatasat erésebben

% A Covid-19 vilagjarvany okozta kaotikus és dsszetett helyzet nem kovette 2 U S i
s viad] Y y érzik, mint a haboruUét.

a gazdasagi valsag lefolyasat, id6szakos gazdasagi visszaesésnek
tekinthet6

D3

> A jovO kilatasait nem a haboru hatasai, hanem az altalanos
veszelyek (inflacio, munkanélkiliség, gazdasagi visszaesés)
hatarozzak meg

0
"

»  Avalaszok alapjan arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy kezdetben az

0’0

egészségigy szervezése, a kommunikacio és a home-office volt a > A Vi|égjél’VénY és a haboru felgyorsitotta a HR
t

e . y aradigmavaltasat.
humanerdéforras-szakemberek munkajanak kézéppontjaban. P 9

R/
0‘0

A kulfoldi tulajdony cégek jobban teljesitenek a modern HR
<+ A masodik és a harmadik hullamban a munkahely biztonsaga és modszerek alkalmazasaban.

megtartasa valt fontosabba a HR-esek munkajaban

< AzUjranyitas és a gazdasagi fellendilés id6szakaban a legtobb
gazdasagban nem valosult meg a Janossy féle trendvonal az inflacid, az

anyag- és alkatrészhiany miatt
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- am - ”~r 4 Ta\..\\-n mg ’G‘
5. Kulfoldi munkaeré Magyarorszagon 2

Many guest workers  Some, however, are

are unskilled. highly-skilled
|| A person who works temporarily in another country.

Kiilf6ldi munkavallalok Magyarorszagon (2019-2024)

120
100
80
60
40
0,00
2019 2021 2023 2024
m Kafoldi Harmadik m Europabol
munkavallalok szama vilagbol érkez érkez

s A kulfoldi munkaeré szerepe egyre fontosabb Magyarorszagon.
s A megfeleld jogi szabalyozas és integracids intézkedések kulcsfontossaguak a gazdasagi
stabilitas érdekében.
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Zaro gondolatok (1)
Lényeges jovobeli keszsegek es kompetenciak *

Jovobeli IfS Alapveto jovobeli készségek
es kompetenciak

< Kreativ gondolkodasmad

<Az emberek tovabb élnek az orvosi
attoreseknek koszonhetoen

<A technologia mindent o F i i i '
megvaltoztat a termékek | »Erzelmi intelligencia
elkeszitesetol kezdve az olvasas +Dontéshozatal
modjaig

, , sy % Kognitiv rugalmassa
% Tarsadalmunk valtozo ertekei es 9 9 9

normai +Digitalis irastudas

Legfontosabb allasok: KonyvelGk és pénzigyi tanacsadok, Adatelemzo, Digitalis
tartalomspecialista, Mérnokok, Informacidbiztonsagi elemzd, Apold, Rehabilitacios

tanacsado, Szoftver- vagy alkalmazasfejleszt8, Tanar és Allatorvosi apolé
Source: WikidJob, 2025

Poor_Jozsef_ 2025_10.06.




Zaro gondolatok(2)
Al Iehetséﬁs hatasai

A mesterséges intelligencia elemzi a verbalis
és nonverbalis jelzéseket, allapotokat és
vezetési stilusokat.

A mesterséges intelligencia képes felmérni a
munkakori mintakat és a személyes
elvarasokat, ezaltal tamogatva a személyre

kovetkeztetések: . szabott szakmai szolgaltatasokat.

’ 2
A mesterseges N
intelligencia hatésa 3 A mesterséges intelligencia rendszerek
Intetig automatizaljak a kezdeti értékelést és a

HR-re folyamatos célok nyomon kdvetését, novelve
a hatékonysagot

Jovobeli

Poor_Jozsef_2025_10.06. e




Fontos tanacs
Vineet Nayar

%
EMPLOYEES

FIRST, ,Csak az tud jol
banni ugyfeleivel
e e es vevoivel,
Léi:lis E',"Vd |J(°,|,
SIATAOTdHNI annak.

VINEET NAYAR



»lgaz, hogy a globalizacid

"Az egyetlen dolog, amlt
tudunk a jovérdl az, hogy

technoldgiai fejlédéssel egyutt
nem tudjuk mi lesz." gialte] 9y

novelte az egyenlbtlensegeket
orszagok, régiok és emberek
szintjén”.

SAVE THE FUTURE

ﬂ'
NV VR ¥

Poor_Jozsef_ 2025_10.06.

fantasztikus fejl6dést idézett el6 a
vilagban, de az ehhez kapcsol6do

,Az illuzid volt, hogy a globalizacio
automatikusan a demokracia
terjedéséhez vezet”.

Carifo hWMiasala




Budapest, 2025. oktober 06..
Moderator: Dr. Dudas Ferenc szakbizottsagi elnok

Koszonom a figyelmiket!

Prof. Dr. Poor Jozsef, MTA doktor, CMC (HSZ0SZ elndke,
BKIK GSZT alelnéke, MATE)

mobil: +36-20-464-9168, e-mail: poorjf@t-online.hu

Good

Advice , mmm




