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Egy probléma nem oldhato meg azzal a
tudatossaggal/gondolkodassal,
amellyel Iétrehoztuk.

(allitélag Einstein)
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Elet és munka a newtoni modell alapjan létrehozott
szervezetekben

Az Uj paradigma: egy szervezetet és a vele kapcsolatban allokat
okoszisztémakeént ertelmezni

Egy Okoszisztéma mindségét a rendszer elemei kozotti
kapcsolatok minésége hatarozza meg
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A coaching olyan emberi/szervezeti fejlédési/fejlesztési folyamat, amely
strukturalt, célzott interakciét és megfeleld stratégiak, eszk6zok és technikak
alkalmazasat foglalja magaban, annak érdekében, hogy tamogassa a
kivanatos és fenntarthaté valtozast a coachee és potencialisan mas
érdekeltek javara.

Valtozas

Tanulas

Egy tipikus coaching kapcsolat folyamata:
a coach kivalasztasa - elsé talalkozas: szerz6déskotés az elérendd ceélokra -
- coaching beszélgetések - zaras

Coach kompetenciak: onismeret — elkotelezettség a folyamatos onfejlesztésre-a szerz6dés
menedzselése — kapcsolatépités — a megeértés és a tanulas biztositasa — eredmény- és
akcio kozpontusag — modellek és technikak hasznalata — a folyamat értékelése

Akkreditacio, nemzetkozi szervezetek, Global Code of Ethics
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Egyéni

Csoport
Csapat

A szervezet/ szervezet 0koszisztémaja

A coaching fokusza: a szervezeten beluli és kivuli kapcsolatok min6ségének fejlesztése,
mivel ennek dontdé hatasa van a szervezettel kapcsolatban |évék kapcsolati
mindségeére, ami viszont befolyassal van a koz0s értékteremtésre.

A coaching eszkoze: generativ dialdgus folytatasa, amely Uj gondolkodast hoz Iétre, amit a
kapcsolat minésége tesz lehetévé (egymasra hangolddas, bizalom, empatia, egyuttérzés ...).

s

megvaltoztatasara.

Nem vita, megbeszélés, vagy egyezkedés.
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... hozzunk |étre egy olyan szervezeti kulturat, ahol a coaching az uzleti tevékenység
modja?

Hogy megvaltozzon a szervezet Okologiaja. A jelenlegitdl eltéré gondolkodast igényel:
kapcsolatot teremt, a szervezetet network-ként Iatja, holisztikus és rendszerszemiéleti.

A szervezetek az eszmecserek segitségével alakulnak at. Az eszmecserek minésége
hatarozza meg a szervezetek megujulasi kepességét. Tanuld szervezetek.

A formalis coaching Uléseken a “tettekre serkentés” (inquiry) €s a generativ dialogusok
mindkét fél altal fejlédnek.

A coachok a szervezetben képesek kivulrdl latni a mikodeést, észrevenni és azonositani
mintazatokat, amit a benne élok nem érzékelnek.
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megvalositasa
S

Folyamatos fejlesztés és szuperviziod

Az eredmények értékelése

- Vezelsi Csapatcoach HR és Menedzsment | Uzleti
e?\ok tAmooatas /tanuld teljesitmény- > (dominans viselkedés
coacho 9 szervezet értékelés formaja formaja
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Coaching Osszhang Coaching

Y . a szerveti . .
stratégia Kultdra infrastruktura
valtozassal
~ ~ ~
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strategia alapjai
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stratégia

Fejlesztési tervek

Szervezeti, emberi, vezetdi,
tehetségek

/ Az érvényes uzleti stratégia \

A szervezet misszidja
Klldetés, értékek, vizio, és a stratégiai fokusz




Kapcsolati

erteklanc

Vezetési
kultura

Vezetdi
coaching

Szervezeti
kultura

Beoszottak
menedzselése
és vezetés

Az él6 “brand’

Menedzserek

Az érdekelte
percepcidja

A tarsadalo
percepcidja

Coaching

Stilus
Erdekeltek
elkotelezése
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Kobzos
értékek

Valamennyi
érdekelt
elkotelezése




Szervezet a 21.

szazadban

Tisztazas
Rendeltetés

Célok

Mikodési tertletek
Szerepek

Belul

Feladat

Egyittes teremtés
Személyek kozotti és

a csapaton beluli dinamika
A csapat kulturaja

A

A tanultak
megfogalmazasa
Osszehangolas
Konszolidalas
Reflektalas,
Tanulas
Integralas
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Megbizas

A megbizas vilagos
megfogalmazasa és
szerz6dés az
eredmeényre

v

Folyamat

Kivdl

(a hatarokon kival)

Kapcsolatok

Az 0sszes érdekelttel,
bevonasuk a kdzos
munkaba
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Koszonom a figyelmet.

Kérem, hogy a podiumbeszélgetés soran felmerult €s meg nem valaszolt kérdéseiket
a kovetkezd emailcimre kuldjék el:

Koczka Terézia
terezia@keycoach.eu



