EDD [@)[=]s]

[T

m

A magyar ¢lelmiszeripar
fejlesztesi strategiajanak

elemel

T [
N
FOLDMUVELESUGYI
MINISZTERIUM
R

@
S
%"ﬁ
|
~=

Szilagyi Péter

kozigazgatasi fotandcsado

Elelmiszer-feldolgozasi Fosztaly




FOLDMUVELESUGYI
MINISZTERIUM

Magyar ¢lelmiszeripar 2014. — KSH, NAV adatok

» Feldolgozobiparon beliil a harmadik legjelentdsebb agazat 2 748,6

mrd Ft éves termelési értékkel, 4,8% volumen novekedés €lozo

¢vhez viszonyitva (termelési €rtek 2013-ban €lip: 2 615,3 mrd Ft)

Belfoldi ertékesites +4,6% (+1,2%/2012; -2,8%/2013)

Export +2,6% (+11,0%/2012; +5,4%/2013)

Foglalkoztatottak 1¢tszama ~97 000 {6 (rendszervaltas elott >

200.000)

» 5 180 db tarsas vallalkozas

> 92,6%-a (50-nél kevesebb {6t foglalkoztatd) mikro- és
kisvallalkozas

» 7,4%-a kozepes ¢és nagyvallalkozas (a kibocsatas 85,2%-at adja)

» A feldolgozott alapanyag mintegy 65%-a hazai

Y VYV VYV
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atfogo tarsadalompolitikai célok

» A lakossag biztonsagos, j6 mindségl ¢lelmiszerekkel torténd ellatasa hazai
forrasokbol (€lelmiszer onrendelkezés) — nemzetbiztonsagi érdek

» Az egészséges taplalkozas eldmozditasa (,,Az vagy, amit megeszel”) — a
lakossag egészsége szempontbol kiemelt jelentOsegl

A\

Munkahelyteremteés és megorzés — kozvetlen €s kozvetett foglalkoztatas

A\

Kornyezeti allapot megorzése, az optimalis, fenntarthato termelési
potencial kialakitasa

» Hozzajarul a nemzetgazdasagi célokhoz — folyamatos élelmiszerexport
novekedés

A fentiek miatt
az élelmiszeripar stratégiai agazat
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A stratégia kidolgozasanak elozmenyei

2010: Az ¢elelmiszeripar fejlesztéseére vonatkozo ,, Tézisek™ kidolgozasa
2011: Nemzeti Vidékstratégia — Elelmiszer-feldolgozasi ,,részstratégia”

2011: Kormanyzati kezdeményezésre Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi
Bizottsag megalakitasa

2012: Jelentes az ¢lelmiszeripar fejlesztesére iranyuld legsiirgdsebb
kormanyzati intézkedésekrol

2013: AROP 1.1.19. projekt keretében
> Magyarorsz{}g kozép és hosszu tavu ¢lelmiszeripari fejlesztési
stratégiaja (EFS) €s
» Magyarorszag kozép és hossza tavu élelmiszeripari fejlesztési

crcrs
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Készités munkacsoportban (részben a VP Elelmiszer-feldolgozas fejlesztési mcs.
tagjai)

A hataselemzést kiils6 tanacsado cég végezte (az EfF munkatarsainak
kozremiikodésével)

Tagok: VM EfF és tarsféosztalyok, hattérintézmények (AKI, NEBIH, MVH)
valamint NAK munkatarsai, kiilsé szakértok

Egyes témakorokre (pl. mindsegrendszerek) sziikebb korti ,,al-munkacsoportok”

Tarsadalmi egyeztetes a cel- €s eszkozrendszer alapjainak kidolgozasat kovetoen
(szakmai szervezetek, kiemelt partnerek, Ogy. MezOgazdasagi Bizottsag, +
nyilvanos kozzeététel, zard6 workshop)

Tars. egyeztetés utan a stratégia veglegesitése, elsd kozig. egyeztetés 2014. januar,
jelentés 2014. december

» A stratégiat a Kormany 2015. majus 20-an jéovahagyta
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» Kormanyprogram

» Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégia

> Elelmiszerlanc-biztonsagi stratégia

> Sert¢€s strategia

» 7Z0ldség-gyiimolcs stratégia

» Vidékfejlesztési Program

» Gazdasagfejlesztési €s Innovacids Operativ Program

» Teriiletfejlesztési Operativ Program




FOLDMUVELESUGYI
MINISZTERIUM

YVVVVVYVYVVYVYY

Az ¢lelmiszer-feldolgozod ipar nemzetgazdasagi jelentOsége
Termelés ¢s ért€kesites alakulasa

Az ¢élelmiszeripar eredmenyessege

Hitelezési helyzet

Foglalkoztatas, keresetek

Vagyoni, pénziigy1, hatékonysagi, jovedelmezOségi helyzet
Tulajdonosi szerkezet

Beruhazasok, miiszaki feltételek

Ertékesitési csatornak

Elelmiszermindsités rendszere

Szakpolitikal kornyezet




Problematérkep

K&ZPONTI PROBLEMA:

GYENGE VERSENYKEPESSEG, GYENGE JOVEDELEMTERMELO KEPESSEG

1

Instabil gazdalkodas,
csédhelyzetnek vald
nagyobb kitettség

A hazai tobbségi
tulajdonban m(ik6dé
vallalkozasok
t6keszegénysége

Gyenge hitelképesség

Eladdsodottsag, nagy

pénziigyi veszteség

Mdszaki,
technoldgiai,
termékszerkezeti és
innovdcids elmaradas

Nagyvallalati
mérethatékonysag
elmaradasa

A hazai kutatasi
potencial
kihasznalatlansaga,
eredményeinek
gyenge hasznositdsa

Kirivéan alacsony
munkaerd
hatékonysag

Menedzsment
problémak —
stratégiai
gondolkodas, vezetGi
készségek hidnya

Mennyiségi és
mingségi
szakemberhidny

Gyenge
érdekérvényesité
képesség mind az

alapanyag-termelés,
mind a kereskedelem
felé

Alacsony szint(
vertikalis és
horizontalis

egyuttm(ikodés

Gyenge
megkiilonboztethetds
ég

Piacismeret hianya,
gyenge marketing
tevékenység

Feketegazdasag
magas aranya a
legfontosabb
szakagazatokban




Céltérkép

A STRATEGIA FO CELKITUZESE:

AZ ELELMISZERIPAR VERSENYKEPESSEGENEK HELYREALLITASA

1

Egyszer( hitelhez
jutas el6segitése

Egyéb forrasbevonasi
lehet6ségek
Osztdnzése

Struktura kialakitasa a
nehéz helyzetben lévé
vallalkozasok
kezelésére

Kiegyensulyozott
gazdalkodas,
tartalékképzés
Osztonzése

INNOVATIV, HATEKONY
VALLALKOZASOK

ismerettranszfer
elGsegitése

EGYENRANGU POZICIO AZ
ELELMISZERLANCBAN

Korszerd, stratégiai
gondolkodas
elterjesztése a

— gondolkodas
megerdsitése

vaéllalati vezetésben

Elegendd,
szakképzett, rugalmas 3
munkaer§ biztositdsa egyuttmikodés

ergsitése

K6z6sségi marketing
lehet6ségek
kihasznalasa

Kul- és belpiaci
lehetéségek feltarasa,
kihasznalasa

Magyar élelmiszerek
ismertségének,
megkulonboztethets-
ségének javitasa

Fogyasztoi bizalom és
a fogyasztoi
tudatossag novelése

Stabil, A vallalkozasokat
véllalkozasbarat jogi

Versenyképességet Osszehangolt

Elelmiszeripar bel- és
kilpiaci érdekeinek

segitd, erGs tdmogato egyszerl
és gazdasagi hatésagok adoé- és
kornyezet

tdmogataspolitika
kormanyzati szintd

jarulékrendszer védelme
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A stratégia vegrehajtasaval

» az agazat jovedelmezosége a jelenlegi 0% koriili értékrol 4-5%-ra
no;

» abelfoldi értékesités 7-10%-kal, mig az export 30-40%-kal
boviil;

» akozvetlenil az élelmiszer-feldolgozasban dolgozok szama 10-
15 ezerrel boviil;

» anovekvd mezdgazdasagi alapanyag igény a mezOgazdasagi
foglalkoztatottak szamanak alakulasara is kedvezo hatassal lesz;

» novekszik tovabba az innovativ kis- és kézépvallalkozasok
részaranya.

10
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A stratégia vegrehajtasa

Munkabizottsag

Elelmiszeripari-fejlesztési Tarcakozi

1. munkacsoport
Stabil finanszirozas,
kiegyensulyozott
gazddlkodas

2. munkacsoport
Innovativ, hatékony
véllalkozasok

3. munkacsoport
Korszer( tudassal
rendelkezé
munkaeré

4. munkacsoport
Egyenrangu pozicié
elérése az
élelmiszerlancban

5. munkacsoport
Keresett magyar
élelmiszerek, erés
piaci pozicid

h 4

6. munkacsoport
Tamogaté vallalkozasi kdrnyezet

11
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Elelmiszeripari-fejlesztési Tarcakdzi Munkabizottsag

Alakulo tlés: 2015. jalius 23;
Tagok: az érintett tarcak vezetd munkatarsai

» Koordinaci6 az érintett tarcak kozott;

» Javaslat a munkacsoport tagjaira;

» Javaslat feladatokra;

» A munkacsoportok munkajanak nyomon kovetése;

> Eves jelentés a Kormany szamara a munkacsoportok
beszamoloi alapjan.

12
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Munkacsoportok

Alakul¢ ilések: 2015. novemberl16-20 ,
Tagok: az érintett tarcak szakértoi, NAK, EFOSZ

» A stratégiaban rogzitett intézkedések helyzetének felmerése;

» Az intézkedések végrehajtasahoz sziikséges lépéseket
kidolgozasa (feladatok, felel0sok, litemezes, esetleges
forrasigény);

» Részvétel a feladatok végrehajtasaban, ill. a feladatok
nyomon kovetése;

> Eves beszamolé a feladatok végrehajtasarol a
Munkabizottsag szamara.
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MOTTO:

ELELMISZER-FELDOLGOZAS NELKUL
NINCS ELETKEPES MEZOGAZDASAG:
MEZOGAZDASAG NELKUL NINCS
ELHETO VIDEK
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Ko0szonom a figyelmiiket!
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