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Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottság a „Minőség és 
Megbízhatóság” című szakfolyóiratát negyedévente, 
évente 4 füzetben közel 2000 példányban a feltüntetett 
jogi tagok támogatásával adja ki. Az 58. évfolyamába 
lépő szakfolyóirat célja, hogy nyilvánosságot biz-
tosítson a minőségügy elméleti és gyakorlati kér-
déseivel kapcsolatos nemzetközi és hazai tren-
deknek, élenjáró tapasztalatoknak, elemzéseknek, 
módszereknek, tanulmányoknak, esetleírásoknak és 
véleményeknek. A szakfolyóirat egyes füzetei az előre 
jelzett kiemelt súlyponti témákban és a következő fő 
témakörökben jelentet meg cikkeket, szemelvényeket: 
minőségpolitika; irányítási rendszerek, módszerek, 
technikák és modellek, valamint az önértékelés, mi-
nőségdíjak; tanúsítás, akkreditálás; fogyasztóvéde-
lem; szabványosítás, mérésügy stb.
A szakfolyóirat kitekintést nyújt a külföldi minőség-
ügyi szakirodalomba. Lehetőségünk van az Amerikai 
Minőségügyi Szervezet (ASQ) „Quality Progress” és a 
Német Minőségügyi Szervezet (DGQ) „Qualität und 
Zuverlässigkeit” szakfolyóiratok válogatott cikkeinek 
és azok fordításainak, valamint szemelvények közlésére.

A folyóirat lehetőséget nyújt marketing jellegű fizetett 

minőségügyi közlemények és hirdetések (beleértve az 

álláshirdetéseket) közzétételére is. A hirdetési alap-

díjakat a szakfolyóirat honlapon lévő médiaajánlata 

tartalmazza.

A kéziratok a szerkesztőség részére (tel: +36 1 212-8803; 

e-mail: info@eoq.hu) elektronikus formában folyama-

tosan küldhetők be az EOQ MNB Egyesület honlap-

ján és a szakfolyóiratban közzétett útmutató szerint 

(www.eoq.hu/mm).
A „Minőség és Megbízhatóság” című nemzeti mi-
nőségpolitikai szakfolyóirat a 2024. évben is 4 fü-
zetben – összesen 400 oldalon – jelenik meg. 
Megrendelési áraink 2024. január 1-től változnak. 
Az elektronikus változatot megrendelőknek az 
aktuális és korábbi füzetek (2006-ig visszamenő-
leg) 

, megvalósítva a meg-
jelent cikkek témacsoportok szerinti keresésének 
lehetőségét.

A megrendelés vagy a korábbi megrendelés módosí-

tása az alábbi megrendelőlapon  lehetséges.

negyedévenként megküldött kódszámok alap-
ján online lesznek elérhetők

1. Megrendelem 2024. évtől a „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóirat nyomtatott és elektronikus változatát a témacsoportok szerinti hozzáféréssel, 
ennek együttes ára bruttó: 16 262 Ft/4x1 füzet/év (ÁFA-val, csomagolási és postai költségekkel együtt):

 füzet példányszáma

2. Megrendelem 2024. évtől a „Minőség és Megbízhatóság” nyomtatott füzeteinek postai megküldését, amelynek ára bruttó: 13 087 Ft/4x1 füzet/év
 (ÁFA-val, csomagolási és postai költségekkel együtt):

 füzet példányszáma

3. Megrendelem 2024. évtől a  „Minőség és Megbízhatóság” elektronikus változatát a témacsoportok szerinti hozzáféréssel, amelynek ára bruttó: 14 224 Ft/
4x1 füzet /év (ÁFA-val):

                                                                                                                                                                                                                                                             igen

A kiadó kérésére évente díjbekérőt, annak kiegyenlítését követően számlát küld. Tudomásul veszem, hogy a megrendelés szerződésnek minősül és az adott év 
január 15-ig lemondható.

Tudományos minőségügyi szakfolyóirat
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Az Európai Minőségügyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottság (EOQMNB) Közhasznú Egyesület

Kiadja az EOQMNB Egyesület
A kiadásért felel: Dr. Molnár Pál, az EOQMNB Közhasznú Egyesület elnöke

LVIII. évfolyam

2024. 3. szám

Minőség

és Megbízhatóság

tudományos szakfolyóirataminőségügyi

SGS Hungária Kft. VAMAV Vasúti Berendezések Kft.

Dr. Kövesi János, Vass Sándor, Várkonyi Gábor, Dr. Veress Gábor

Előfizetési díj egy évre 2025. január 1-től

bruttó 13 087 Ft (nyomtatott változat)

bruttó 14 224 Ft (elektronikus változat

bruttó 16 262 Ft (nyomtatott és elektronikus változat
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Veszélyben a márka értéke és az ipari hírnév

MOLNÁR PÁL, az EOQ MNB elnöke, a Nemzetközi Minőségügyi Akadémia (IAQ) 

korábbi elnöke

 Minőség a logisztikában
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1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

1. ábra:
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-
-

-

Tanúsítás az új ISO 27001 szerint

MP
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ANTTILA, JUHANI, a Nemzetközi Minőségügyi Akadémia (IAQ) tagja, Finnország

 Minőségbiztosítás és minőségmenedzsment a 
Covid-19 logisztikájában Finnország szemszögéből
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Várkonyi Gábor
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1. ábra:

Ellátási s

SCHONBERGER, ALON, minőségügyi menedzser, Izrael

 Partnerkapcsolat a stratégiai beszállítókkal

-
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LCL 
UCL

5. ábra:
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-
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-
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Várkonyi Gábor
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ZAKARIYA, AL-HELAL, vezető mérnök, Saudi Aramco, Szaúd-Arábia

MANSOUR, AL-SALEH, mérnök, Saudi Aramco, Szaúd-Arábia

 Az ellátási lánc menedzselése  
a sikeres digitális transzformáció részeként

-

-
-
-
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1. ábra:
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1. táblázat:
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-
-

Várkonyi Gábor



BESZÁLLÍTÓK

236 MM 2024/3

SIKDER, JAHAN, vezető minőségügyi mérnök, Jabil Inc. Florence, Kentucky, USA

 Beszállítói menedzsment

-
-
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1. ábra:
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Stratégiai.

Kizárás.
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1. táblázat: 



BESZÁLLÍTÓK

240 MM 2024/3



BESZÁLLÍTÓK

MM 2024/3 241

-

Várkonyi Gábor

Az érzékeny termékeknek számító bébiételek  
minőségbiztosítása

MP



SZÁLLÍTÓK

242 MM 2024/3

FALUDI TAMÁS egyetemi tanársegéd, Vezetéstudományi Intézet, Miskolci Egyetem

 Puha és kemény tényezők vizsgálata  
a beszállítói partnerkapcsolatok létesítésében

-
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– 

– 
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PARTNERKAPCSOLATI MODELLEK

–
TÁVOLSÁGTARTÓ

–
ELKÖTELEZETT

1. ábra: 
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5. ábra: 
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7. ábra: 

Z8

-
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1

-
-
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1. ábra:

SEDLOCK, RON, minőségügyi szakértő, Amerikai Minőségügyi Társaság (ASQ), USA

 Az audit hatókörének elmélyítése

-

-
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5. ábra:
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Várkonyi Gábor

Távauditok az építőiparban

VG
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FENG, YONGCHANG, elnök, Minőség és Digitalizációs Akadémia, Sanghaj, Kína

LI, YAN, vezérigazgató-helyettes, TÜV Rheinland Group, Peking, Kína

 Egy mérőszám, ami számít

-
-
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1. ábra:
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1. táblázat:

Tétel
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1. 
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PQL

2. 
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5. táblázat:

Hátrány

Tételek Értékelési  Az értékelés  

KPI)
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5. ábra:

-

Várkonyi Gábor
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COLEMAN, LANCE SR., minőségügyi igazgató, IDEX Health and Science LLC, USA

 Az auditprogram kiterjesztése  
a kockázatalapú megközelítés alapján

-

-
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1. ábra: 

                                             QMS
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5. ábra:
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-
-

-

Várkonyi Gábor



AUDITÁLÁS

MM 2024/3 271

.

MERRILL, PETER, elnök, Quest Management Inc., Burlington, Ontario, Kanada

 Auditálható az ISO 56001  
innováció-menedzsmentszabvány

-

-
-
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1. ábra:

>>

4 5
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8

910

Minőség és
innováció

Környezet Vezetés

Tervezés Működés

Javítás

Támogatás

Ellenőrzés
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-

Várkonyi Gábor

A Minőség 4.0 vezetési kultúrájának kialakítása

MP
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GRAY, JENNIFER, minőségbiztosítási menedzser, Spirit AeroSystems, Wichita, 

Kansas, USA

 Az AS 9145 repülésügyi szabvány



MIN

MM 2024/3 277

APQP
Mgt.
PPAP

1. ábra:

1. táblázat:

APQP
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APQP
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-

-

Várkonyi Gábor

A szabványok védett művek vagy törvények?

MP
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. 

 
 

MAJOROSI ANNA, LUCZÓ CSILLA és PERES ANNA 

Budapesti Független Vizsgaközpont

 A szakképzési akkreditált vizsgaközpontok  
minőségirányítási dilemmái 
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SNEE, RONALD, elnök, Snee Associates LLC, USA 

HOERL, ROGER, adjunktus, Union College Brate-Peschel, USA

 A Lean Six Sigma előnyeinek fenntartása

-
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-

Várkonyi Gábor
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DE LA TORRE, FERNANDO, minőségügyi igazgató, Viking Air, Kanada

MISHRA, SANTOSH, minőségügyi vezető, Saab Technologies Ltd., Kanada

 Az átlagostól a kiválóságig

-

-
-
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1. ábra:
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-
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5. ábra:

1. táblázat:

Magyarázat
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Magyarázat

ISO KPI
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A
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F
-
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Várkonyi Gábor

Az ISO 9001 és a Nagy Rezignáció

VG
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1. ábra:

LIU, MICHAEL, vállalati minőségügyi vezető, Kína

 A minőségkultúra fejlesztése 
 az MCI modellen keresztül
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V
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MAZU, MICHAEL szaktanácsadó, ASQ, USA

CONKLIN, JOSEPH, statisztikus, ASQ, USA

 Változékonyság a borágazatban

-

-
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SIPOC

1. ábra:

1. táblázat:
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5. táblázat: 

5. ábra:
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Kísérleti betekintés
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-

Várkonyi Gábor

Progress Report: A buktatók kiiktatása

VG
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 A Nemzetközi Minőségügyi Akadémia (IAQ) hírei
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-

-

 
-
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 Sikeresen zajlott le  
a 2024. évi Metrológiai Világnap
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-

 Az innováció szerepe a zöld átállásban
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Új vagy megújított EOQ MNB tanúsítvánnyal
rendelkező szakemberek



Útmutató a Minőség és Megbízhatóság szerzői számára
A Minőség és Megbízhatóság a minőségügy elméleti és gyakorlati kérdéseivel foglalkozó – a hazai és külföldi 
szakértők tollából származó elemzések, tanulmányok, módszerek, technikák, valamint esetleírások és más gya-
korlati tapasztalatok közzétételének szakfolyóirata.

Szerkesztőség:
EOQ MNB, 1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/b; Postacím: 1530 Budapest, Pf: 21
A szerkesztőbizottság elnöke: Dr. Molnár Pál, tel: 06 1 2128863 és 06 1 2251250; e-mail: info@eoq.hu
Kérjük, hogy a kézirat elkészítésénél a következőket vegyék figyelembe:

Cím:
A cím legyen lehetőleg rövid és tükrözze a cikk tartalmát. A cím angol megfelelőjét is kérjük megadni.

Összefoglaló:
A kézirat elején szerepeljen egy összefoglaló (maximum 1000 leütés). Ezt személytelen stílusban célszerű meg-
írni, mint pl. „bemutatásra kerül…”, „a cikk elemzi a feltárt összefüggéseket…”

Formai követelmények: 
A közlésre szánt kéziratokat a szerkesztőség részére Word formátumban elektronikusan kérjük elküldeni. 
A kézirat terjedelme lehetőleg ne haladja meg a 20 oldalt (ez kivételes esetben túlléphető).

–	Betűtípus és nagyság: Times New Roman 12
–	Sortávolság: 1,5
–	Szerző neve, munkahelye és e-mail címe
–	Főcím
–	Összefoglaló

Hivatkozás a szövegen belül:
–	A szövegen belüli hivatkozásnál hivatkozás sorszámát kérjük feltüntetni szögletes zárójelben: [1]… [4]….

Idézés: 
–	Az idézeteket kérjük idézőjelbe tenni.

Hivatkozás az irodalomjegyzékben (a cikk végén):
–	Az összes felhasznált mű megadása a kézirat végén szerepeljen a szövegben megadott sorrendben.
–	Az irodalomjegyzék (Irodalom) csak azokat a szerzőket tartalmazza, akikre a szövegben utalás történt 

szögletes zárójel [1], [2] stb. segítségével, használva a következő példákban szereplő formátumot:
Könyvek:

1.	 Cabré, M. T. 1998. Terminology. Theory, Methods and Applications. (Terminology and Lexicography Re- 
search and Practice 1) Amsterdam/Philadelphia: John Benjamins

2.	 Domány G. (szerk.) 2007. A kohászat modernizációja.  A XVII. SIDER Kongresszus előadásai. Budapest. 
2006. április 24-26. (A SIDER Kongresszusok előadásai 3.) Vol 1-3

Folyóiratcikkek:
1.	 Balogh A. 2008. Minősítéses mintavételi eljárások. Minőség és Megbízhatóság. 42 (2), 99-110.
2.	 Dougles P. Mader 2008. Lean Six Sigma’s Evolution Quality Progress. (1) 40-49

Honlapok:
-	 Honlapokra való hivatkozás esetén a honlap elérhetősége mellett a hivatkozás időpontját is kérjük megadni.

Ábrák, táblázatok:
–	Az ábrákat és táblázatokat folyamatosan kérjük számozni (1. ábra, 1. táblázat), és mindegyiket lássák el 

önálló címmel. A címet és a számot az ábra alatt, illetve a táblázat fölött középen helyezzék el. Az ábrák 
feliratai kizárólag Ariel betűtípussal legyenek ellátva.

Képek, grafikonok, diagramok: 
–	A képek és ábrák csak fekete-fehér, vagy szürkeárnyalatos formában adhatók meg.
–	Az ábrákat kérjük a cikkbe beszúrni, de mindenképpen csatolni kell az eredeti fájlt is.
–	A folyamatábrákat vagy diagramokat Excel ill. PowerPoint formátumban kérjük megküldeni, ha más 

programban készültek akkor Windows Metafájl vagy vektoros „eps” formátumban kérjük.
–	Fényképeket min. 300 dpi felbontású jpg fájlban mellékeljék.

Kérjük még az első helyen szereplő szerző fényképét, valamint rövid (3-5 soros) szakmai önéletrajzát és e-mail 
címét, amelyeket a cikk végén tervezünk elhelyezni.




