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Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottság a „Minőség és 
Megbízhatóság” című szakfolyóiratát negyedévente, 
évente 4 füzetben közel 2000 példányban a feltüntetett 
jogi tagok támogatásával adja ki. Az 56. évfolyamába 
lépő szakfolyóirat célja, hogy nyilvánosságot biz-
tosítson a minőségügy elméleti és gyakorlati kér-
déseivel kapcsolatos nemzetközi és hazai tren-
deknek, élenjáró tapasztalatoknak, elemzéseknek, 
módszereknek, tanulmányoknak, esetleírásoknak és 
véleményeknek. A szakfolyóirat egyes füzetei az előre 
jelzett kiemelt súlyponti témákban és a következő fő 
témakörökben jelentet meg cikkeket, szemelvényeket: 
minőségpolitika; irányítási rendszerek, módszerek, 
technikák és modellek, valamint az önértékelés, mi-
nőségdíjak; tanúsítás, akkreditálás; fogyasztóvéde-
lem; szabványosítás, mérésügy stb.
A szakfolyóirat kitekintést nyújt a külföldi minőség-
ügyi szakirodalomba. Lehetőségünk van az Amerikai 
Minőségügyi Szervezet (ASQ) „Quality Progress” és a 
Német Minőségügyi Szervezet (DGQ) „Qualität und 
Zuverlässigkeit” szakfolyóiratok válogatott cikkeinek 
és azok fordításainak, valamint szemelvények közlésére.

A folyóirat lehetőséget nyújt marketing jellegű fizetett 

minőségügyi közlemények és hirdetések (beleértve az 

álláshirdetéseket) közzétételére is. A hirdetési alap-

díjakat a szakfolyóirat honlapon lévő médiaajánlata 

tartalmazza.

A kéziratok a szerkesztőség részére (tel: +36 1 212-8803; 

e-mail: info@eoq.hu) elektronikus formában folyama-

tosan küldhetők be az EOQ MNB Egyesület honlap-

ján és a szakfolyóiratban közzétett útmutató szerint 

(www.eoq.hu/mm).
A „Minőség és Megbízhatóság” című nemzeti mi-
nőségpolitikai szakfolyóirat a 2022. évben is 4 füzet-
ben – összesen 400 oldalon – jelenik meg. Áraink a 
különböző költségelemek miatt kis mértékben 
növekednek. Az elektronikus változatot megrende-
lőknek az aktuális és korábbi füzetek (2006-ig visz-
szamenőleg) továbbra is online lesznek elérhetők az 
EOQ MNB Egyesület honlapján, megvalósítva a 
megjelent cikkek témacsoportok szerinti keresésé-
nek lehetőségét.

A megrendelés vagy a korábbi megrendelés módosítása 

az alábbi megrendelőlapon változatlan áron lehetséges.

1. Megrendelem 2022. évtől  a „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóirat nyomtatott és elektronikus változatát a témacsoportok szerinti hozzáféréssel, ennek 
együttes ára 13200 Ft + csomagolási és postai költségek + ÁFA (bruttó: 17301 Ft/év):

 példányszám

2. Megrendelem 2022. évtől  a „Minőség és Megbízhatóság” nyomtatott füzeteinek postai megküldését, amelynek ára nettó 8400 Ft + csomagolási és postai 
költségek + ÁFA (bruttó: 11205 Ft/év):

 példányszám

3. Megrendelem 2022. évtől továbbra is változatlan áron a  „Minőség és Megbízhatóság” elektronikus változatát a témacsoportok szerinti hozzáféréssel, 
amelynek ára 8800 Ft + ÁFA (összesen 11176 Ft/év):

                                                                                                                                                                                                                                          megrendelem

Tudomásul veszem, hogy a megrendelés az év végi lemondásig érvényes és ennek elmaradása esetén a kiadó következő év elején számláz.

Tudományos minőségügyi szakfolyóirat
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Várkonyi Gábor

Eredeti közlemény

 

 Kórházak tervszerű és betegközpontú kialakítása a 
diszkrét események szimulációs modelljének1  felhasználásával
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 Inkluzív minőségi oktatás  
dél-afrikai és indiai példák alapján1
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Referenciák

 Várkonyi Gábor

Eredeti közlemény:

 
a 2021. évi Nemzeti Kiválóság Díjat:

Macher Gépészeti és Elektronikai Zrt.

Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.

Kodolányi János Egyetem 
Szolnok Városi Óvodák
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tatást.
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ANTTILA, JUHANI, a Nemzetközi Minőségügyi Akadémia (IAQ) tagja, Finnország

TORVINEN, V. és JUSSILA, KARI, Aalto Egyetem, Ipari Mérnöktudományi és 

Menedzsment Tanszék, Finnország

 Határokon átnyúló kihívások előtt áll  
napjaink intelligens társadalma

-
-



OKTATÁS

348 MM 2021/4

-
-

-

Lee  és Samans
Samarina és Bryansky

-
-

-

-

Anttila és Jussila
-

Rowan
-

Alvesson és 

-

-

Sullivan
-

Samarina és Bryansky
-

-
-

Sennett Sennett
• 
• 
• 



OKTATÁS

MM 2021/4 349

• -

• 

• -

• 
-

-

-

-

-

-

-

Cross

-

-

Sullivan
-

Anttila és Jussila



OKTATÁS

350 MM 2021/4

-

-
Anttila

Anttila Jussila
-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

Anttila és Jussila
-
-

-

-



OKTATÁS

MM 2021/4 351

-
-

-

Anttila és Jussila
• 
• 

állást.
• 
• 
• 
• 
• -

• 
• 
• 
• 

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-

• 



OKTATÁS

352 MM 2021/4

• 

• -

• -

• -

-
Rothman

• -

-

-

-

• -
-

• 

• -
-
-

-



OKTATÁS

MM 2021/4 353

• -

• 
-

• 

• 
• 

Következtetések

-

-
-

-

-

Lyytinen

-

-

Referenciák

-



OKTATÁS

354 MM 2021/4

.

Helsinki



OKTATÁS

MM 2021/4 355

Várkonyi Gábor

EU: Körforgásos gazdaság, úton a „zéró hulladék” felé
-
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JORGE J. ROMÁN szaktanácsadó, Business Excellence & Benchmarking, Dubai

 A Covid 19 hatása a felsőoktatásra  
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Az oktatás és a tanulás kihívásai
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Következtetések
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„

Várkonyi Gábor

Eredeti közlemény

 Empirikus tanulmány a minőségügyi szakemberek 
képzettségéről a 21. században

-
-

MP
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HARDING, ANSIE, egyetemi tanár, Dél-Afrika

Integritás az oktatás minőségének biztosítására  
a digitális korban  
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Integritás az egyetemeken
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Warren Buffet
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Várkonyi Gábor

Eredeti közlemény:

 Oktatási igények a COVID-19 és az Ipar 4.0 időszakában
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-

-

-

-

VG
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1. 
-

2. Antigén tesztek:

A 
-

Az antigén teszt

-

-
-

-

SEAMAN, JULIA, kutatási igazgató, Bay View Analytics, USA és

ALLEN, ELAINE, egyetemi tanár, Kaliforniai Egyetem, USA

 A COVID-19 járvány leküzdése
 Versenyezhetnek-e egymással pontosságban a COVID-19 gyorstesztek és a PCR teszt?
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 A tesztek értékelése

-

-

-

-
-

-

-

The truth

Megkapta a betegséget Nem kapta meg a betegséget
Test

score:
True positives

(TP)

False positives

(FP)

False negatives

(FN)

True negatives

(TN)

Positive

Negative

Sensitivity

TP

TP+FN

Specificity

TN

TN+FP

a b

c d
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Példa

-

-

-

-

-

-

-
-

-

Hány gyorsteszt egyenértékű a molekuláris PCR teszt hamis negatív arányával?

False positives

Rapid test sensitivityPCR sensitivity

100 positive individuals

Test 1

Test 2

Test 3

98% 55% 65% 70% 75% 80% 85% 90%

2 45 35 30 25 20 15 10

x 19 12 9 7 4 3 1

x 10 7 5 5 2 1

1
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Várkonyi Gábor

Eredeti közlemény

 A fenntartható vállalati kiválóság
 

Körkörös (cirkuláris) és befogadó (inkluzív) gazdaság

-

-

-

-

-

MP
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SCHULINGKAMP, RONALD, szaktanácsadó, Egészségügyi Minisztérium, USA és

LATHAM, JOHN, Leadership Plus Design, Ltd., USA

Az egészségügyi teljesítmény kiválósága:  
A Baldrige díjnyertesek és versenytársaik  

közötti összehasonlítás

-
-
-

-

-

-

-
-

-
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 et al. 

-

-

-

-

-

-
 és Greene

-
-

 és  
 és  és -

-

 és Pattullo

Értékalapú beszerzés, szövetségi pénzügyi év 2013 2014 2015 2016 2017

A tanulmányban szerepel

A tanulmányban nem szerepel
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-
Latham -

-

-

-

Mallon -
-

Baker

 és 
 és  és Raju

 et 

-

-

-

-
-

-
 

 
és -
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-

 és és  
 és 

-

-

Wilson és Collier  és -

 és  
és Meyer és Collier 

 -
 és -

 és 

Belohlav
és Olson

-

Hipotézisek

-

-

-

Latham -
-
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 és Raju

-

-

-

-

-
-
-
-

-

-

-

-
-
-

 és Maute -

 és Hollis -

-
Clark

-
-
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tapasztalataira is. 
-

-

-
-

-

Módszertan

-

Minta

-

Shi
-
-

-

-
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 és Raju
-

Jha

(n=34) (n=153)
Ágyszám

A kórház típusa

Tulajdonjog

Egyházi kapcsolódás

Egészségügyi rendszer

Megjegyzés:

-

 és Raju

Mérés
-

-

 -

-
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sító (ID) Szívelégtelenség mércék n=30-34 n=139-151 p érték

sító (ID) Szívelégtelenség mércék p érték

értékelése

sító (ID) p érték

n = 32 n = 151

sító (ID) Sebészeti mércék p érték

Megjegyzés: -

-

-
Gupts Jha -

 
A 
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Mérceazonosító 
(ID)

n=32 n=153 p érték

Megjegyzés: -

Mérceazonosító 
(ID)

Kimeneti mércék n=29 n=153 p érték

Megjegyzés: -

-

 

 

-

Elemzés
-

Bilimoria Safavi 
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-

Rosner

Eredmények

-

1. hipotézis: Az ápolás folyamata
-
-

-

 

-

-

-

2. hipotézis: A betegek tapasztalatai 
-
-
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-
-

3. hipotézis: Kimenetek 
-

Az eredmények értékelése

-

-

-

-

-
-
-

-

Hipotézisek A hipotézis tesztek 
száma korrekcióval

Következtetések

H1: Gondozási/ápolási folyamat

H2: Betegtapasztalat

H3: A gondozás eredményei

Mindösszesen:
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-

-

-

 és 
 és Maute

-
-

-

-

-

Elméleti és gyakorlati vonatkozások

-

 és 

-

-
-

-

-

Shoemaker
-
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 és Markey

-

 és Markey

Beer és -

-
Latham

-

-

Korlátok

-

-
-

-

-

-

-
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-

Press Ganey
-
-

-
kítása. 

Következtetés

-

a -
-

-

-

-
-

 és Greene -

-
-

-
-
-
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-

-

-

Referenciák 

Jour-

-
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States. 

Journal of Patient Safety

 

Criteria. 

Journal
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Journal of 

-

-

 

-

-

-

 
 Várkonyi Gábor

A cikk eredeti címe:
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-
-
-

-

-

-

Stratégia

-

-

-

JACKO, NANCY, korábbi elnökhelyettes és

KUMAR, SUMEET transzformációs igazgató, NBRHC, Kanada

Innovatív stratégiák a betegáramlás és  
a gondozáshoz való hozzáférés javítására

-
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A projekt háttere 

-
-
-

-

-

A jelenlegi helyzet 

-
-

-
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-

-
-

-

-

-

-

-

-
-

-
-
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-

-

-

-
-

egészségügyi ellátók -
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-

-

-
-

-

-

-

-

Ajánlások

-
-

-
-

-

-

-

2. Politika/folyamat
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-

3. Emberek
-

-

-

-

-

Terv

a

-
-

-
-
-

-
-

-

-
-
-
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-

-

számát.
-

-

-

-

-

-
reszt.

-

Nyomon követés, eredmények és a legfontosabb tanulságok

-
-

Naponta

Hetenként

Kéthetenként

Havonta

évente
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A megközelítés szigorúsága

 Várkonyi Gábor
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-
 és 

-

-

térvesztés. 

-

-
-

A kezdet

-
-

. -
-

-

MILLER, WILLIAM és munkatársai, Georgian College és State University, USA

Hatással lehetnek-e  
a kórházi jellemzők a minőségre?

-
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-

-

Mit mutatnak az adatok?

-

-

-

-
-

-

-

 

száma Összes eset

Mentés elmulasztása



EGÉSZSÉGÜGY

MM 2021/4 393

száma Összes eset

trauma

Minimum SD

Mentés elmulasztása

DRG 
PSI
SD

A
-
-
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-

-

-
-
-

-
-

+ 
+ 
+ 

+ 
+ 

-
-
-

-
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Összesen

Összesen

Összesen

Összesen

Összesen

Összesen

Összesen

Összesen

Összesen
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Összesen

Összesen

Összesen

-
-

-

-

-

-

-
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Következtetések

-
-

-

-

-

Referenciák 

-

Health Affairs

-
-
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-

Várkonyi Gábor

 A PROMIS® „tudásközösségekkel” áll  
a kis- és középvállalatok rendelkezésére

-

-
-
-

-
-

-

-

-

-

-

 

VG
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-

-

-
-

-

-
-

-

-

PETKOVSKI, KONSTANTIN, minőségügyi tanácsadó, Hollandia

Az érték előállítása

-

-

-

UPDCA = megértés-tervezés-cselekvés-ellen rzés-beavatkozás 
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-

-
-
-

-

-

-
-

-

-

-
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-

-

Az 
-

-

-
-

-

-
-

-
-
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-

-

-

venni.
-

Megjegyzések

-

-

Várkonyi Gábor

Eredeti közlemény
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-
l

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-
 

HACKER, STEPHEN, ügyvezető, Transformation System International, USA

Személyes cél, jövőkép és értékek kialakítása
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-

-

-
-

Természetes progresszió

-
-

-

-

-

-

-

-
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-
-

 
-

-

•  

-
Stephen 

Covey

-

  
és 

-
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-

-

-

-
-
-

 

-

-
 

-

-

életének.

-

-
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-

-

-

-

és annak munkatársaival teszik.

Összefoglalás

-

 
-
-

Az egyéni élet megtervezése

-
-

• 
• 

• -
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• 

Referenciák

 

-

 Várkonyi Gábor

 A civil társadalmi szervezetek (CSOs) felelőssége  
az oktatás támogatásában

-

-

 

VG
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Értékközpontúság

-

-

Mi volt a munkájának (a projektnek) a mozgatórugója?

-

Mit jelentett az Ön munkája az üzlet szempontjából?

-
-

-

URBAN, ERIN, Lean Hat Szigma Feketeöves karrier stratéga, UPPSolutions LLC, USA

Hogyan érjünk el átütő eredményt 
a szakmai önéletrajzunkkal?

-

-



410 MM 2021/4

-

Mekkora volt a projekt mérete? Ki tudja fejezni pénzben?

-
-

zetre?

-
-

Egyéb tippek

-

-

-

Várkonyi Gábor

Eredeti közlemény
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XVII. Minőségmenedzsment  
az élelmiszergazdaságban 2021

 

-

-

Dr. Felkai Beáta Olga, -

-
-

-

-

-

Dr. Tóháti Márta,

-

-



412 MM 2021/4

-
-

-

-

Dr. Pleva György,
-

-

-

-
-

-

-

A HÓDAGRO Zrt. felkészülése a Nemzeti Kiválósági Díj pályázatra
Szabó Lajos,

-
-

-
-
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-
-

Mérnöki Karán
Dr. Véha Antal,

-
-

-

-

Mint Juran

A megújult Élelmiszervizsgálati Közlemények
Dr. Szigeti Tamás,

-
-

-
-

-

Zárszó. 

Dr. Molnár Pál
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Új EOQ MNB jogi és egyéni tagok

Új jogi tagok 
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Új vagy megújított EOQ MNB tanúsítvánnyal
rendelkező szakemberek

EOQ MNB Munkavédelmi Auditor

EOQ MNB Munkavédelmi Rendszermenedzser

EOQ MNB Információbiztonsági Rendszermenedzser

A Magyar Minőség utóbbi számainak szakcikkei
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A Minőség és Megbízhatóság
2021. évi (LV. évfolyambeli) 

összesített tartalomjegyzéke

SZAKMAI CIKKEK

Agrawal, Jitendra és Shetty, Umesh 
Az üzleti folyamatok menedzsmentje: áttörés a 
biztosítások terén

Anttila, Juhani, Torvinen, V. és Jussila, Kari 

napjaink intelligens társadalma

Artan, Mehmet Onur

Barsalou, Matthew and Schuelka, Steven

Barsalou, Matthew

együttes használata

DFMEA – AIAG kontra VDA

Beck, Bruce és Isle, Tim 
Építésbiztonság

Bennett, Brandon
A változási csomagok

Carder, Brooks 
Változásmenedzsment a pozitív pszichológia 

Coleman, Lance
Távoli kontra helyszíni audit

Cressionnie, LL, „Buddy”
A siker alapja a folyamatszemlélet 

Dal Porto, Lindsay 

Dou, Yongpeng 

Drljača, Miroslav és Repnjak, Patricia

körülményei között

Eszesné Tóth Katalin
Élelmiszerbiztonsági auditok értékelése 
statisztikai módszerekkel

Ezzell, Julie, Cudney, Elizabeth, Phelps, Julie és  

Mazur, Glenn
A QFD alkalmazása képzések átalakítására

Fraser, Peter

pontban

Galve, Vicente Córdoba 
Bevezetés a szervezeti kockázatmenedzsmentbe

Guerrero, J. E. és mtsai
A Lean Hat Szigma alkalmazása a 
bútoriparban: Egy kisvállalatnál lefolytatott 
esettanulmány

Hacker, Stephen

kialakításának szükségessége mások sikeres 
vezetéséhez

Hansen, Max Christian

Harding, Ansie

kor oktatásában

Harding, Paul
Hosszú utazás a kiválóság felé

Harding, Paul, Sachdev, Anil, Saraiva, Pedro és Cudney, 

Elizabeth

Harrington, James
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He, Bering
Lean és a Hat Szigma

Holman, Charles E. 

bevetésének megtervezése laboratóriumi 
körülmények között

Jacko, Nancy and Kumar, Sumeet
Innovatív stratégiák a betegáramlás és a 
gondozáshoz való hozzáférés javítására

Kendall, Kay

Kennedy, Bob
A kiválóság sokatmondó mantrája

Kese László

Kheirkhah, Morteza

Ködmönné Pethő Henrietta és Csizmadia Tibor

es szabványok alapján

Merrill, Peter
Milyen lesz a világ munka nélkül?

Miller, William és mtsa

Molnár Pál 
IAQ állásfoglalás és kiáltvány a globális 

Shinichi Sasaki IAQ elnök online székfoglaló 

Petkovski, Konstantin 

Ramanathan, N.

Reid, Dan

megközelítés

Ringrose, Dawn 
A szervezeti kiválóság jelenlegi helyzetének 

Robitaille, Denis

kapcsolata egy új amerikai nemzeti szabvány 
szerint

Román, Jorge

Schulingkamp, Ronald és Latham, John 
Az egészségügyi teljesítmény kiválósága: 
A Baldrige díjnyertesek és versenytársaik 
közötti összehasonlítás

Seaman, Julia és Allen, Elaine

Snee, Ronald és Hoerl, Roger
A Lean Hat Szigma 2.0 segítségével 
felgyorsítható a javítás

Stoute, Ray
A karbantartás integrálása a 
menedzsmentrendszerbe

Taormina, Tom

Tóth Csilla és Háry András

Urban, Erin 

önéletrajzzal?

Vaidya, Jigish
A karbantartási rendszer átalakítása

Vandenbrande, Willy

menedzsmentig
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Veyera, Jeff

pontozása

Watson, Gregory

Zimányi Róbert

EOQ MNB KÖZLEMÉNYEK

A
valamint 2021. évi 1. számának  
tartalomjegyzéke

számának tartalomjegyzéke

számának tartalomjegyzéke

számának tartalomjegyzéke

tartalomjegyzéke

mérlege

nemzetközi eredményei (Dr. Molnár Pál)

Új EOQ MNB jogi és egyéni tagok

Új, illetve megújított EOQ MNB tanúsítványt 
szerzett szakemberek jegyzéke

Új, illetve megújított EOQ MNB tanúsítványt 
szerzett szakemberek jegyzéke

Új vagy megújított EOQ MNB tanúsítvánnyal 

Új vagy megújított EOQ MNB tanúsítvánnyal 

élelmiszergazdaságban 2021 (Dr. Molnár Pál

HÍREK, REFERÁTUMOK

az oktatás támogatásában

A fenntartható vállalati kiválóság

A kockázatkezelés teljes folyamata

szempontjai

A projektmenedzsment rejtett kockázatai

középvállalatok rendelkezésére

javításán keresztül a Hat Szigma alkalmazásával

Díjakat 

személytanúsítványt adja ki

Az intelligens rendszerek megváltoztatják a 
termelést

Az intelligens rendszerek megváltoztatják a 
termelést

Az Ipar 4.0 Érettség Index

biotechnológia vonzásában

felé
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Hatékony kockázatmenedzsment az EFQM Modell 
2020 alapján

Hibakeresés a statisztikai eszközök 
összekapcsolásával

korszak kihívásaira?

James Harrington 13 alapigazsága

a diszkrét események szimulációs modelljének  
felhasználásával

Lean és Agilitás a termékfejlesztésben

Matthew A. Barsalou, Joel Smith:  
Alkalmazott Statisztikai Kézikönyv

Miért tartozik az etika a kockázatkezeléshez?

 
számára?

 Az ASQ jelenleg a következő  
18 személytanúsítványt adja ki

Tanúsított biomedikai auditor: 

Tanúsított kalibrációs technikus: 
-

-

-
-

Tanúsított Mester Feketeöves: -

Tanúsított gyógyszerész GMP szakember: 

-

-
-

-
-
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-

-

Tanúsított megbízhatósági mérnök: -

Tanúsított Hat Szigma Feketeöves: 

Tanúsított Hat Szigma Zöldöves: -
-

Tanúsított Hat Szigma Sárgaöves: -
-
-

-

-

VG

Minden kedves
   olvasónknak 
     kellemes 
       karácsonyi 
         ünnepeket és 
           boldog  

                kívánunk!



EOQ MNB Egyesület, 1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/b. Telefon: 2128803; Fax: 2127638; E-mail: info@eoq.hu

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület
   képzési ajánlata a 2022. év 1. félévre

A workshopjaink, képzéseink jelentkezési lapjai, anyagai letölthetők a  https://eoq.hu/workshop/ és https://eoq.hu/tanfolyam/ lapról.
–  EOQ MNB – KVALIKON MIR Belső auditor képzés vizsgával (2 napos) az „EOQ MNB MIR Belső Auditor tanúsítvány” megszerzéséhez

2022. január 10-11. 120 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor/Vezető Auditor képzés (5 napos) vizsgával

2022. január 17-21. 235 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 14001 Auditor/Vezető Auditor átképzés (3 napos) vizsgával

2022. január 24-26. 205 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő
–  KVALIKON – EOQ MNB Projektmenedzsment képzés (3 napos) vizsgával az „EOQ MNB Projektmegbízott tanúsítvány” megszerzéséhez

2022. február 7-8, 14. 180 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB Szintentartó workshop (2 napos) az EOQ MNB tanúsítvány megújításához

2022. február 21-22. 82 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor/Vezető Auditor képzés (5 napos) vizsgával

2022. február 21-25. 235 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő
–  EOQ MNB – KVALIKON Folyamatmenedzsment képzés (6 napos) vizsgával az „EOQ MNB Folyamatmenedzser tanúsítvány” megszerzéséhez

2022. február 24-25. március 3-4. 10-11. 320 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor/Vezető Auditor képzés (5 napos) vizsgával

2022. március 3-7. 235 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő
–  EOQ MNB Mintavételes Minőségellenőrzés képzés (2 napos)

2022. március 7-8. 94 000,-Ft /fő
–  KVALIKON –EOQ MNB Hat Szigma Zöldöves képzés (6 napos) vizsgával az „EOQ MNB Hat Szigma Zöldöves Minőségügyi Szakember” tanúsítvány megszerzéséhez

2022. március 9-10. 16-17, 30-31. 320 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB Szintentartó workshop (2 napos) az EOQ MNB tanúsítvány megújításához

2022. március 21-22. 82 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 14001 Auditor/Vezető Auditor átképzés (3 napos) vizsgával

2022. március 21-23. 205 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő
–  EOQ MNB – Matematikai statisztika és alkalmazási példák (Sigma XL) (2 napos)

2022. április 4-5. 94 000,-Ft /fő
–  EOQ MNB Szintentartó workshop (2 napos) az EOQ MNB tanúsítvány megújításához

2022. április 25-26. 82 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor/Vezető Auditor képzés (5 napos) vizsgával

2022. április 25-29. 235 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor/Vezető Auditor képzés (5 napos) vizsgával

2022. május 09-13. 235 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő
–  EOQ MNB Kísérlettervezés (Minitab) képzés (3 napos)

2022. május 16. és 23-24. 120 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB Szintentartó workshop (2 napos) az EOQ MNB tanúsítvány megújításához

2022. május 23-24. 82 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 14001 Auditor/Vezető Auditor átképzés (3 napos) vizsgával

2022. május 23-25. 205 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő
–  EOQ MNB Szintentartó workshop (2 napos) az EOQ MNB tanúsítvány megújításához

2022. június 13-14. 82 000,- Ft / fő
–  EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor/Vezető Auditor képzés (5 napos) vizsgával

2022. június 27-30. és július 1. 235 000,-Ft+50 000 + ÁFA /fő 
• Jelentkezését csak kitöltött jelentkezési lap alapján tudjuk elfogadni, ami szerződésnek minősül. A jelentkezési lapok a honlapon (www.eoq.hu) megtalálhatók vagy az EOQ 

MNB Egyesület Központi Titkárságán (info@eoq.hu) igényelhetők.
• Ahol honlapunkon nem talál jelentkezési lapot, a vonatkozó tanfolyam megnevezése mellett kérjük a résztvevő nevének, munkahelyének és elérhetőségének megküldését 

az EOQ MNB Egyesület címére a jelentkezési lap eljuttatásához.
• A díjtétel tartalmazza a következők költségeit: workshopon, illetve tanfolyamon való részvételről szóló igazolás, a helyszíni workshop illetve a jelenléti  tanfolyam ideje 

alatt az ellátás (ebéd, kávé, üdítő, aprósütemény), a felmerülő vizsga és a regisztráció, valamint sikeres vizsgázók számára magyar és angol nyelven az EOQ MNB tanúsítvány 
és plasztikkártya, továbbá az EOQ MNB Egyesület honlapján, a  „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóiratban és az EOQ MNB Egyesület Évkönyvében való közzététel.

• A jelenléti rendezvények helyszínét a részletes programmal együtt a workshop, illetve tanfolyam kezdete előtt mintegy 10 nappal a bejelentkezett résztvevőknek 
közvetlenül megküldjük.

Prof. Dr. Molnár Pál, az EOQ MNB Egyesület elnöke




