EOQ MNB KOZLEMENYEK

Uj vagy megujitott EOQ MNB tanusitvannyal

rendelkez6 szakemberek jegyzéke

EOQ MNB TQM Menedzser

Adam Déniel Pénziigyminisztérium

Paulik Szabina Orszéagos Meteorologiai Szolgélat

EOQ MNB Minéségiigyi Auditor

Abram Szilard Magyar Posta Zrt. Ellen6rzési Igazgatosag
Mtikodésellenérzési Kozpont

Antalné Dobos Noéra Magyar Posta Zrt. Kézponti Tertileti Igazgatosag

Bertok Zoltan Magyar Posta Zrt.

Farkas L. Balazs Magyar Posta Zrt. Kézponti Tertileti Igazgatosag

Fekete Agnes QM System Kift.

Jarmerné Baka Erzsébet =~ Magyar Posta Zrt.

Kassai Sandor Magyar Posta Zrt.

Kese Laszl6 Csaba

Lipcsei Agnes MUNDUS VIRIDIS Kft.

Mesterhazi Sandor Cellcomp Kft.

Molnar Edina Ilona
Szabados Katalin
Varga Istvan

Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag
Magyar Posta Zrt. Ellen6rzési Igazgatosag
Magyar Posta Zrt. Ellenérzési Igazgatésag

EOQ MNB Mingségiigyi Rendszermenedzser

Abram Szilard

Adam Daniel
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Bertok Zoltan
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Farkas L. Balédzs
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Kassai Sandor
Lipcsei Agnes
Mesterhéazi Sandor
Molnar Edina Ilona
Paulik Szabina
Pintér Szabolcs
Rappold Krisztina
Réderné Pintér Szilvia
So6s Janos Zoltan
Susan Janka
Szabados Katalin
Ujhelyi Zoltan
Varga Istvan

Varga Tamas

Magyar Posta Zrt. Ellen6rzési Igazgatosag
Mitkodésellendrzési Kozpont
Pénziigyminisztérium

Magyar Posta Zrt. Kozponti Tertileti Igazgat6sag
Magyar Posta Zrt.

Magyar Posta Zrt.

ISD DUNAFERR Zrt.

Magyar Posta Zrt. Kozponti Tertileti Igazgatosag
QM System Kft.

Federal Mogul Hungary Kft.

Magyar Posta Zrt.

Magyar Posta Zrt.

Magyar Posta Zrt.

MUNDUS VIRIDIS Kft.

Cellcomp Kft.

Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag
Orszagos Meteorologiai Szolgalat

PG Color Kft.

Albertfalvi Cérnazo Kft.

Magyar Posta Zrt.

MVM Paksi Atomerémi Zrt.

MVM Paksi Atomerém Zrt.

Magyar Posta Zrt. Ellen6rzési Igazgatosag
Hauni Hungaria Gépgyarto Kft.

Magyar Posta Zrt. Ellen6rzési Igazgatosag,
Magyar Posta Zrt.

EOQ MNB Kockazat-Menedzser

Varga Béla Gyorgy

A-HID Zrt.
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Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
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Budapest
Budapest

Budapest
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Budapest
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Dunatjvaros
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Budapest
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Budapest
Budapest
Budapest
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Sopron
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Paks

Paks
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Budapest
Budapest
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EOQ MNB KOZLEMENYEK

EOQ MNB Projektmegbizott

Némethné Kiss Gabriella Magyar Posta Zrt. Budapest
EOQ MNB Koérnyezeti Auditor

Fiird6s Gabor Cellcomp Kft. Celldomolk
Mesterhazi Sandor Cellcomp Kft Celldomolk
EOQ MNB Kornyezeti Rendszermenedzser

Fiird6s Gabor Cellcomp Kft. Celldomolk
Mesterhazi Sandor Cellcomp Kft. Celldomolk
EOQ MNB Munkavédelmi Auditor

Mandl Tibor Audi Hungaria Zrt. Gyor
Németh Tamas Istvan Hungaro Consulting s.r.o., Praha
Pintér Szabolcs PG Color Kft. Sopron
Torok Attila Pipelife Hungéria Kft. Debrecen
Vendrey-Bede Istvan Laszl6 NKM Optimum Zrt. Budapest
EOQ MNB Munkavédelmi Rendszermenedzser

Mandl Tibor Audi Hungaria Zrt. Gyor
Németh Tamas Istvan Hungaro Consulting s.r.o., Praha
Pintér Szabolcs PG Color Kft. Sopron
Torok Attila Pipelife Hungéria Kft. Debrecen
Vendrey-Bede Istvan Laszl6 NKM Optimum Zrt. Budapest

Az EOQ MNB regisztracioval rendelkezé min6ségiigyi szakemberek elérhet6ségének aktualis adatai
megtalalhatok https:/ /eoq.hu/regisztralt-szakemberek/ honlapon.

A Magyar Min6ség legutdbbi szamainak
tartalomjegyzéke

Magyar Minéség XXVIIL. évfolyam 12. szam 2019. december
SZAKMAI CIKKEK, ELOADASOK
Bevezet6 - Toth Csaba Laszl6
Merre tart a vilag? - Toth Csaba Laszl6
Agilis médszerek a véllalatoknal: designgondolkodas - Dr. Kurucz Attila
Uzletmenet folytonossag menedzsment - Jokay Tamas
Le a kalappal: VARINEX - Sz6di Sandor

A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI
A Magyar Min6ség Térsasag 2019. évi palyazatainak nyertesei

o Magyar Min6ség XXIX. évfolyam 01. szam 2020. januar
SZAKMAI CIKKEK, ELOADASOK
Bevezet6 - Toth Csaba Léaszlo
Az innovaci6 kultaréja a National Instruments Hungary Kft.-nél - Gombéas Péter
A V4 térség autdiparanak innovaciéja és kihivasai, kiilonos tekintettel a szektor munkaer6 irdnti igényére
- Németh Kevin és Kémives Péter Miklos
Le a kalappal: CertUnion Kft. - Sz6di Sandor
Konjunktara kutatés és elemzés - MKIK GVI tanulmény
Ipar 4.0 Miniakadémia Modul 5. - Gazdik Veronika
A mindennapok min6sége 2019-ben - T6th Csaba Lészl6

A TARSASAG HIREI ES PROGRAMJAI
Véltozatlan tagdijak 2020-ban
A Magyar Min6ség Térsasag 2019. évi dijainak atadasa
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Az élelmiszer-eldallitas szigoru feltételei
teljesitésének elosegitése az LPA audit altal

Az élelmiszer-el6allitok &ltal alkalmazott ISO 9001, ISO 14001 és FSCC 22000 szerinti tantsitasok jol
el6készithet6k az an. LPA (Layered Process Audits) auditokkal. Az LPA keretében az auditokat rela-
tive rovid id6szakokban (naponta, hetente, havonta) hajtjak végre és értékelik ki. Az audit sordn csak
zart kérdéseket tesznek fel, amelyekre az ,igen” és a ,nem” a lehetséges valasz, mig a hagyomanyos
folyamataudit esetén nyilt kérdések szerepelnek. Az LPA kérdéseket dinamikusan megujitjak és aktu-
alizaljak, amelyeket a folyamateredményekbdl és a potencialis hibakbdl, illetve kockazatokbdl vezetik
le. Kérdések adéodnak még a kovetelményekbdl, a jogszabalyokbdl és a szabvanyokbél. Valamennyi
kérdés a folyamat specialis kovetelményeinek teljesitésére és nem az eredményekre irdnyul. Ezaltal a
folyamatban az el6irt allapotok kialakitasaért felel6soket pontosan meghatarozzak, majd megnevezik.
Az auditokat a kozvetlen vezet6k (mtiszakvezetSk, részlegvezetSk stb.) hajtjak végre, melynek sordan
a tanulas 4 szinten valdsul meg: folyamat, javit6 intézkedések, tanuléalgoritmus, kérdések stlyozasa.
Az auditok kérdéseit a helyi minéségbiztositasért felel6s munkatarsak a minéségmenedzsmenttel és
mas szaktertileti vezetékkel alakitjdk ki. Az auditok csak 5-10 kérdést foglalnak magukban gyartasi
egységenként és mtiszakonként. Minden kérdésre 3 valasz adhat6: teljesiilt (zold), felszolitdsra teljestilt
(sarga), nem sikeriilt teljesiteni (piros). A sarga jelolésnél a minéségbiztositas teljesitmény-elemzését is
ad hoc elvégzik. Olyan kérdéseket kell akkor megvélaszolni, mint , Van-e szabvéany az adott feladatra?”
vagy ,Ismerte-e a munkatars az adott feladatot?” vagy ,Helyesen értelmezte-e a munkatars az adott
feladatot?” stb. Az LPA modszert célszerti mas vallalati rendszerekkel 6sszekapcsolni és azokkal 6ssz-
hangban végrehajtani.

Valentin Jiger und Edmar Zeller: Wie stronge Aufgaben der Lebensmittelherstellung mit LPA erfiihlt werden.
Qualitit und Zuverlissigkeit 64(2019)8, 43-47
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A vasarlok egyre inkabb érdeklédnek )

a fenntarthatdsag irant

A fogyasztoi tudatossag utébbi években tapasztalt gyors er6sodése alapvetd valtozasokat kovetel a terme-
16 és a gyarto szervezetek tarsadalmi felel6sségvallalasat illet6en, mindenek el6tt a kornyezetvédelem és a
fenntarthatésag teriiletén. A Nielsen legutobbi online felmérése szerint leginkabb a leveg6- és a vizszeny-
nyezés foglalkoztatja vilagszerte a fogyasztokat: a valaszadok tobb mint négyotode érzi tigy, hogy a val-
lalatoknak javitaniuk kell a kornyezeten. A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalas iranti igény azonban az
orszagok és a generaciok kozott is megoszlik. A millennium sziil6ttei, a Z és X generacié a legtamogatobb,
de id6sebb tarsaik sem maradnak el messze t6liik.

A fenntarthat6sagi eszme adaptédldsédnak elényei: élénkiti a vallalat innovaciés kulttrajat, ami tj mod-
szerekhez, technolégidkhoz és otletekhez segithet hozza. A fenntarthatésag ugyanakkor egy fogyaszto-
kozpontt stratégia: az sziikséges hozzd, hogy a vallalat minél hatékonyabban megértse és atérezze a fo-
gyasztok aggodalmait, megoldast kinalva azokra, megkonnyitve ezaltal az emberek életét.

A fenntarthat6ésag nagyobb hatékonysagot is eredményez. Sok cég kotelezettséget véllal arra, hogy a
gyartasi folyamatokban csokkentse a hulladék mennyiségét, ami a kutatas-fejlesztésbe torténé nagyobb
befektetéssel, az ellatdsi lancok megujitasaval jar egytitt. A megtériilés a hatékonyabb folyamatokban és
a jobb hirnévben jelentkezik. A folyamatokba valé teljes integralas mellett a fenntarthatésagot a marka
alapjaiba is feltétlentil be kell épiteni.

A vallalati felel6sségvallalas és a fenntarthat6sagi stratégiak kiilonboz6 formékat lthetnek a vildg min-
den t4jan, de az alapgondolat nem valtozik: a fogyasztok a pénztarcdjukat is hajlandék arra hasznalni,
hogy az altaluk latni kivant valtozasokhoz hozzéjaruljanak. A véllalatoknak tehat érdemes ebben az irany-
ban gondolkodni, az értékesitési és marketingstratégidjuk tervezésénél el6térbe helyezve a fenntarthato-
sag és a kornyezetvédelem szempontjat.

Kurucz Péter: A fenntarthatosig dsztonzi a vdsdrlast. STORE Insider, I. évfolyam 3. szam, 2019 daprilis.
115/1/2020 VG
N




s D
A kockazatmenedzsment és a fenntarthatoésag

belefoglalasa a szervezeti alapdokumentumba

Dél-Afrika a prémium minéségt borok elismert termelG6je az egész viladgon. A jelenleg uralkod¢ filozo-
fia Mi is a MOI (Memorandum of Incorporation, vagy ,bejegyzési nyilatkozat”)? Olyan dokumentum,
amellyel minden, Dél-Afrikaban bejegyzett cégnek rendelkeznie kell: meghatarozza a részvényesek, az
igazgatok és mas, a tarsasagban résztvevd személyek jogait, kotelességeit, illetve felel6sségét. Kizarola-
gos iranyité dokumentum, ami a tarsasagok és a vallalatok alkotméanyaként is felfoghat6. A MOI a tu-
lajdonosok altal meghatarozottak szerint el6irja a tarsasdg magatartasara vonatkozoé szabalyokat. Infor-
maciot tartalmaz a szervezeti iranyitas legfontosabb elemeirdl, tobbek kozott a kockdzatmenedzsment
kérdéseirdl és a ttiréshatarokrol is, tajékoztatast nytjtva ezaltal az érdekelt felek szdmara. A 2011-ben
hatalyba lépett Tarsasagi Torvény el6irasai szerint vannak olyan elemek, amelyeket a vallalat nem val-
toztathat meg, példaul az igazgatok feladatai és felel6sségi kore, valamint az allami és allami tulajdona
vallalatokra vonatkozo6 fokozott elszamoltathatésagi kovetelmények, mint alapértelmezett rendelkezé-
sek. Ezen tdlmenden azonban a térvény lehetévé teszi olyan 4j el6irasok belefoglalasat is, amelyeket
maga a torvény konkrétan nem tartalmaz, de annak el6irdsaival nem lehetnek ellentétesek. Igy valik
lehet6vé, hogy a MOI egyértelmii dtmutatast nytjtson olyan fontos dolgokban, mint példaul a vezetd
tisztségvisel6k kinevezése, a j6 vezetési gyakorlatok, a tervezés, valamint a kockdzatok kezelése és a
fenntarthatésdg. Nagy hangsulyt kap azonban a ,kozvélemény hangja”, ezért nyiltan ki kell allni az
etika, az értékpapirpiac el6irasai és a tarsadalmi felel6sségvallalas mellett.

Terrance M. Booysen: Leveraging the Organisation’s Memorandum of Incorporation to Improve Its Risk Manage-
ment and Sustainability. e-Quality Edge, May 2019, Number 230, 8-9. oldal
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Vallalkozasok okoldgiai labnyom kalkulatora

A vallalati kornyezettudatossag megteremtésének alapja olyan mérési rendszerek kialakitasa, amelyek
megbizhat6 adatokat szolgéltatnak a valés kornyezeti teljesitményrdél. A vallalatok altal okozott kornye-
zetterhelés mérésének és értékelésének egyik legszemléletesebb modja a labnyomszamitas. A szakiroda-
lom tobbféle fenntarthatésagi labnyomtipust ir le, amelyek koziil legismertebb és legjelent&sebb az 6kolo-
giai ldbnyom. Mivel véllalati szinten a karbonldbnyom ardnya az 6koldgiai labnyomon beliil az 50%-ot is
szamottevéen meghaladhatja, a karbon labnyom szamitasa 6nalldan is elvégezhets, mert a véllalati szféra-
ban az tiveghazhatast gazok kibocsatasanak visszafogasa jelenti az egyik leghatékonyabb eszkozt a teljes
okologiai labnyom csokkentéséhez.

A ldbnyomszamitds Osszetett folyamat, ezért annak vallalati szint(i elvégzése éltaldban szakért6 be-
vonasat igényli. Az 6kolégiai labnyom kalkulacionak nincs egységes modszertana, ezért a szerzék egy
viszonylag egyszerli szamitasi lehet6séget kinalnak fel.

1. A brit Nemzeti Energia Alapitvany (NEF) kalkulatoranak felhasznalasaval, az energiafogyasztasi, a

kozlekedési és a szallitasi adatok alapjan egy vallalati karbonlabnyom kiszdmitésa.

2. A kapott érték atvaltdsa metrikus tonndba, majd a Global Footprint Network karbonlabnyom inten-
zitasi faktordval atszdmitas vilagatlag terméképességti foldteriiletbe (gha, globalis hektar).

3. A férfi és a n6i dolgozodkat kiilon-kiilon vizsgalva a karbonlabnyom kiegészitése az étkezési labnyom-
mal. Feltételezve, hogy a dolgozoék munkanapokon az étkezéseik felét munkaidében fogyasztjak, ez
évi 255 munkanapra vonatkoztatva fejenként 0,17-0,19 gha.

4. Az eredmény tovabb arnyalhat6 a vizfogyasztas labnyomaval, amihez csak a dolgozoéi létszam isme-
rete kell, ugyanis az irodalmi adatok alapjan a WC-hasznalat, a kézmoséas és a felmosas becstilhet
labnyom értéke fejenként 0,001 gha évente.

5. Az okologiai labnyom infrastruktiira 6sszetevjének meghatarozésa: a beépitett teriilet megszorozva
az EQF (a kiilonb6z6 foldtipusok egymashoz viszonyitott termékenységét kifejez6 ekvivalencia faktor)
és az YF (hozam [yield] faktor, a nemzeti hozam és a vilag atlaghozaméanak hanyadosa) tényezékkel.

Kalkulatoruk tesztelésére a szerzSk 6 esettanulmanyt készitettek EXCEL munkafiizet formdjaban, ame-
lyek kiértékelését kovetSen a kalkulatort elérhet6vé teszik a vallalkozasok szamaéra.

Dr. habil. Szigeti Cecilia, Szennay Aron, Dr. Raddcsi Ldszl6: Kkv-k okologiai labnyom kalkuldtora. LEPESEK,
24. éofolyam 1. szam (75), 2019/1, 4-5. oldal

120/1/2020 VG
_




Utmutaté a Minéség és Megbizhatésdg szerz6i szamara

A Minéséqg és Megbizhatdsdg a mindségligy elméleti és gyakorlati kérdéseivel foglalkozoé - a hazai és kiil-
foldi szakértdk tollabol szarmazo elemzések, tanulmanyok, modszerek, technikak, valamint esetleirasok
és mas gyakorlati tapasztalatok kozzétételének szakfolyoirata.

Szerkesztéség:

EOQ MNB Egyesiilet, 1026 Budapest, Nagyajtai u. 2/b;
Postacim: 1530 Budapest, Pf: 21

A szerkeszt6bizottsag elnoke: Dr. Molnar Pal,

tel: 06 1 2128863 és 06 1 2251250; e-mail: info@eoq.hu
Kérjiik, hogy a kézirat elkészitésénél a kovetkezs-
ket vegyék figyelembe:

Cim:
A cim legyen leheté6leg rovid és tiikrozze a cikk tar-
talmat. A cim angol megfelel6jét is kérjiikk megadni.

Osszefoglalé:

A kézirat elején szerepeljen egy Gsszefoglald (ma-
ximum 1000 letités). Ezt személytelen stilusban
célszerti megirni, mint pl. ,bemutatasra kerdl..”,
»a cikk elemzi a feltart 6sszefiiggéseket...”

Formai kovetelmények:
A kozlésre szant kéziratokat a szerkesztOség ré-
szére Word formatumban elektronikusan kérjiik
elkiildeni.
A kézirat terjedelme lehetéleg ne haladja meg a 20
oldalt (ez kivételes esetben tulléphetd).

- Betf(itipus és nagysag: Times New Roman 12

- Sortavolsag: 1,5

- Szerz6 neve, munkahelye és e-mail cime

- Fécim

- Osszefoglalo

Hivatkozas a szovegen beliil:
- A szovegen beliili hivatkozasndl hivatkozas
sorszamat kérjiik feltlintetni szogletes zardjel-
ben: [1]... [4]...stb.

Idézés:
- Az idézeteket kérjiik idézdjelbe tenni.

Hivatkozas az irodalomjegyzékben (a cikk végén):

- Az Gsszes felhaszndlt mii megadasa a kézirat

végén szerepeljen a szovegben megadott sor-
rendben.

- Az irodalomjegyzék (Irodalom) csak azokat

a szerzéket tartalmazza, akikre a szovegben

utalds tortént szogletes zardjel [1], [2] stb. se-

gitségével, hasznalva a kovetkezd példakban
szerepld formatumot:
Konyvek:

1. Cabré, M. T. 1998. Terminology. Theory,
Methods and Applications. (Terminology and
Lexicography Research and Practice 1) Ams-
terdam/Philadelphia: John Benjamins

2. Domany G. (szerk.) 2007. A kohdszat moderni-
zdciéja. A XVII. SIDER Kongresszus el6adasai.
Budapest. 2006. aprilis 24-26. (A SIDER Kong-
resszusok eléaddsai 3.) Vol 1-3

Folyoiratcikkek:
1. Balogh A. 2008. Mindsitéses mintavételi eljara-
sok Mindség és Megbizhatosag. 42 (2), 99-110
2. Dougles P. Mader 2008. Lean Six Sigma’s
Evolution Quality Progress. (1) 40-49

Honlapok:
- Honlapokra val6 hivatkozas esetén a honlap
elérhet6sége mellett a hivatkozas idépontjat is
kérjiik megadni.

Abrak, tablazatok:

- Az dbrakat és tablazatokat folyamatosan kér-
juk szamozni (1. dbra, 1. tablazat), és mind-
egyiket lassak el 6nallé cimmel. A cimet és a
szamot az abra alatt, illetve a tablazat folott
kozépen helyezzék el.

Képek, grafikonok, diagramok:

- A képek és abrak csak fekete-fehér, vagy sziir-
kedrnyalatos formaban adhatok meg.

- Az abrdkat kérjiik a cikkbe beszurni, de min-
denképpen csatolni kell az eredeti fajlt is.

- A folyamatabrakat vagy diagramokat Excel ill.
PowerPoint formatumban kérjiik megkiildeni,
ha mas programban késziiltek akkor Windows
Metafdjl vagy vektoros ,eps” formdtumban
kérjik.

- Fényképeket min. 300 dpi felbontdsu jpg fijl-
ban mellékeljék.

Kérjiikk még az elsé6 helyen szereplé szerzd
fényképét, valamint rovid (3-5 soros) szakmai
onéletrajzat és e-mail cimét, amelyeket a cikk
végén terveziink elhelyezni.



EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag QUALITY
Koézhasznu Egyesiilet Az EOQ nemzeti képviselsje

EOQ MNB Q

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag Kozhasznu Egyesiilet
tanfolyamajanlata - 2020. 2., 3. és 4. negyedév

- E0Q MNB Hat Szigma Feketedves Statisztikus (3 napos) képzés vizsgaval
2020. aprilis 17., 27-28. — 120 000,-Ft -+ AFA /f6

- E0Q MNB Szintentarto tanfolyam (2 napos) az E0Q MNB tanusitvany megujitasahoz
2020. aprilis 20-21. — 88 000,- Ft -+ AFA / f6

— EOQ MNB Mintavételes Mindség-ellendrzés (2 napos) képzés
2020. majus 4-5. — 94 000,-Ft + AFA /f6

— EOQ MNB Megbizhatosagi ismeretek (2 napos) képzés
2020. majus 11., 18. — 94 000,- Ft + AFA / f6

- E0Q MNB Szintentarté tanfolyam (2 napos) az E0Q MNB tanusitvany megujitasahoz
2020. majus 25-26. — 88 000,- Ft + AFA / {6

— EOQ MNB Kisérlettervezés (DOE) (3 napos) képzés
2020. majus 27., jiinius 2-3. — 120 000,-Ft + AFA /f6

- E0Q MNB Szintentarto tanfolyam (2 napos) az E0Q MNB tanusitvany megujitasahoz
2020. junius 15-16. — 88 000,- Ft + AFA / f6

- E0Q MNB Szintentarté tanfolyam (2 napos) az E0Q MNB tanisitvany megujitasahoz
2020. szeptember 14-15. — 88 000,- Ft + AFA / f6

- E0Q MNB Zoldoves Statisztikus (3 napos) képzés vizsgaval
2020. szeptember 21., 28-29. — 120 000,-Ft + AFA /f6

— E0Q MNB — KVALIKON Hat Szigma Zoldaves (6 napos) vizsgaval
2020. oktdber 5-6., 12-13., 19-20. — 315.000,-Ft + AFA/f6

- E0Q MNB Szintentarto tanfolyam (2 napos) az E0Q MNB tanusitvany megujitasahoz
2020. oktober 26-27. — 88 000,- Ft + AFA / f6

— EOQ MNB Feketedves Statisztikus (3 napos) képzés vizsgaval
2020. november 2., 9-10. — 120 000,-Ft + AFA /f6

- E0Q MNB Mintavételes Mindség-ellendrzés (2 napos) képzés
2020. november 12-13. — 94 000,-Ft + AFA /6

- E0Q MNB Szintentarto tanfolyam (2 napos) az E0Q MNB tanusitvany megujitasahoz
2020. november 16-17. — 88 000,- Ft -+ AFA / 6

— EOQ MNB Meghizhatosagi ismeretek (2 napos) képzés
2020. november 23., 30. — 94 000,- Ft + AFA / {6

— EOQ MNB Kisérlettervezés (DOE) (3 napos) képzés
2020. december 4., 14-15. — 120 000,-Ft + AFA /16

— MNB Szintentarté tanfolyam (2 napos) az EOQ MNB taniisitvany megujitasahoz
2020. december 7-8. — 88 000,- Ft + AFA / {6

Kovetkezo tanfolyamaink csak megfeleld szamui jelentkezd esetén — a jelentkezékkel egyeztetett iddpontban indulnak, ezért folyamatosan varjuk
bejelentkezésiiketazEOQ MNB Egyesiilet honlapjarol (https://eoq.hu/tanfolyamok-idopont-egyeztetessel/) letolthetd jelentkezésilapokon:
— EOQ MNB - KVALIKON Belsé auditor képzés vizsgaval (2 napos képzés)- 120 000,- Ft + AFA / f6
— EOQ MNB - KVALIKON Folyamatmenedzsment képzés (6 napos képzés) vizsgaval az,E0Q MNB Folyamatmenedzser”tantsitvany megszerzéséhez
320000,-Ft + AFA / f6
— KVALIKON - E0Q MNB Projektmenedzsment (3 napos) képzés vizsgaval az,E0Q MNB Projektmegbizott tantsitvany” megszerzéséhez
180000,- Ft + AFA / f6
— E0Q MNB - KVALIKON Hat Szigma Feketedves (9 napos) képzés vizsgaval az,E0Q MNB Hat Szigma Feketedves Mindségiigyi Szakember”
tan(sitvany megszerzéséhez — 490 000,- Ft + AFA / 6
— GS1 Nyomonkovetési Szakérto képzés vizsgaval (5 napos képzés) — 195 000,- Ft + AFA / f6

« Jelentkezését csak kitoltott jelentkezési lap alapjén tudjuk elfogadni, ami szerzédésnek mindsiil. A jelentkezési lapok a honlapon (www.eoq.hu) megtalalhatok
vagy azEOQ MNB Egyesiilet KozpontiTitkarsagan (info@eoq.hu) igényelhetdk.

«Ahol honlapunkon nem talal jelentkezési lapot, a vonatkozd tanfolyam megnevezése mellett kérjiik a résztvevé nevének, munkahelyének és elérhetdségének
megkiildésétaz EOQ MNB Egyesiilet cimére ajelentkezésilap eljuttatdséhoz.

- Adijtétel tartalmazza a tanfolyamon vald részvételrdl sz6l6 igazolds, a tanfolyam ideje alatt az ellatds (ebéd, kévé, iiditd, aprésiitemény), a tananyag, a felmeriil
vizsga és a regisztracié, valamint sikeres vizsgazok szimdra magyar és angol nyelven az EOQ MNB tandsitvany és plasztikkdrtya, tovabbé az EOQ MNB Egyesiilet
honlapjan,a ,Mindség és Megbizhatdsag”szakfolydiratban és az EOQ MNB Egyesiilet Evkdnyvében val kb zzététel koltségeit.

- Atanfolyamok helyszinét a részletes programmal egyiitt a tanfolyam inditdsa el6tt mintegy 10 nappal a résztvevékkel kozvetleniil kozoljiik.

Dr. Molnér Pél
felndttképzési vezetd

EOQ MNB Egyesiilet, 1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/b. Telefon: 2128803; Fax: 2127638; E-mail: info@eog.hu




