
A szervezetet nyilvántartó bíróság megnevezése:

PK-842
A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített

éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

2022. év

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Tárgyév:Nyilvántartási szám:

Időszak terjedelme:

időszak kezdete időszak vége

egész év töredék év

A beszámolót az alábbi devizanemben készítjük el:

Külföldi devizanem alkalmazása esetén a beszámoló készítésekor érvényes MNB árfolyam
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A szervezetet nyilvántartó bíróság megnevezése: Tárgyév:

Időszak terjedelme:

időszak kezdete időszak vége

töredék évegész év

Szervezet neve:

Szervezet székhelye:
Település:Irányítószám:

Közterület neve: Közterület jellege:

Házszám: Lépcsőház: Emelet: Ajtó:

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység
képviselőjének neve:

Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adószáma:

Képviselő aláírása:

Keltezés:

Ügyszám:

Nyilvántartási szám:

/ . /

Jogi személy szervezeti egység neve:

Jogi személy szervezeti egység székhelye:
Irányítószám: Település:

Közterület neve: Közterület jellege:

Házszám: Lépcsőház: Emelet: Ajtó:

PK-842

2022. év

A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített
éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

Válassza ki, hogy a beszámoló (és közhasznúsági melléklet) az alábbiak közül melyikre vonatkozik!

a. Szervezet

b. Jogi személy szervezeti egység (származtatott jogi személy)
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Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Az egyszerűsített éves beszámoló mérlege

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK)

A. Befektetett eszközök

I. Immateriális javak

II. Tárgyi eszközök

III. Befektetett pénzügyi eszközök

B. Forgóeszközök

I. Készletek

II. Követelések

III. Értékpapírok

IV. Pénzeszközök

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK)

D. Saját tőke

I. Induló tőke/jegyzett tőke

II. Tőkeváltozás/eredmény

III. Lekötött tartalék

IV. Értékelési tartalék

E. Céltartalékok

KötelezettségekF.

II. Hosszú lejáratú kötelezettségek

III. Rövid lejáratú kötelezettségek

FORRÁSOK ÖSSZESEN

Előző év Előző év
helyesbítése

Tárgyév

Aktív időbeli elhatárolások

VI. Tárgyévi eredmény vállalkozási tevékenységből

V. Tárgyévi eredmény alaptevékenységből
     (közhasznú tevékenységből)

I. Hátrasorolt kötelezettségek

G. Passzív időbeli elhatárolások

C.

PK-842
A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített

éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

2022. év

EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület

Adatok ezer forintban

42 304 25 120

42 304 25 120

17 325 55 860

643 366

16 682 55 494

931 7

60 560 80 987

58 041 80 199

11 782 11 782

46 406 46 260

-147 22 157

2 353 788

2 353 788

166

60 560 80 987

Ny.v.:1.3 A nyomtatvány papír  alapon nem küldhető be! Nyomtatva:  2023 .05 .24  10 .04 .42



Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

PK-842
A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített

éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

2022. év

Alaptevékenység Vállalkozási tevékenység Összesen

1. Értékesítés nettó árbevétele

előző év    előző év
helyesbítése

tárgyév

Az egyszerűsített éves beszámoló eredménykimutatása

előző év    előző év
helyesbítése

tárgyév előző év    előző év
helyesbítése

tárgyév

2. Aktivált saját teljesítmények
értéke

3. Egyéb bevételek

- tagdíj

- támogatások

A. Összes bevétel (1+-2+3+4)

ebből: közhasznú tevékenység
bevételei

5. Anyagjellegű ráfordítások

6. Személyi jellegű ráfordítások

ebből: vezető tisztségviselők
juttatásai

7. Értékcsökkenési leírás

8. Egyéb ráfordítások

9. Pénzügyi műveletek
ráfordításai

ebből:

4. Pénzügyi műveletek 
bevételei

- alapítótól kapott befizetés

B. Összes ráfordítás
(5+6+7+8+9)

ebből: közhasznú tevékenység
ráfordításai

C. Adózás előtti eredmény 
(A-B)

10. Adófizetési kötelezettség

D. Tárgyévi eredmény (C-10)

ebből: adományok

EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület

Adatok ezer forintban

8 307 9 078 8 307 9 078

16 246 74 894 16 246 74 894

10 101 12 808 10 101 12 808

3 838 3 082 3 838 3 082

100 1 002 100 1 002

24 553 83 972 24 553 83 972

24 553 26 671 24 553 26 671

9 771 15 386 9 771 15 386

13 155 20 326 13 155 20 326

1 288 1 589 1 288 1 589

400 24 246 400 24 246

86 268 86 268

24 700 61 815 24 700 61 815

24 700 23 750 24 700 23 750

-147 22 157 -147 22 157

-147 22 157 -147 22 157

Ny.v.:1.3 A nyomtatvány papír  alapon nem küldhető be! Nyomtatva:  2023 .05 .24  10 .04 .42



Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

Alaptevékenység Vállalkozási tevékenység Összesen

előző év    előző év
helyesbítése

tárgyév

Az egyszerűsített éves beszámoló eredménykimutatása 2.

előző év    előző év
helyesbítése

tárgyév előző év    előző év
helyesbítése

tárgyév

Tájékoztató adatok

A. Központi költségvetési
támogatás

B. Helyi önkormányzati
költségvetési támogatás

C. Az Európai Unió strukturális
alapjaiból, illetve a Kohéziós
Alapból nyújtott támogatás

D. Az Európai Unió költség-
vetéséből vagy más államtól, 
nemzetközi szervezettől 
származó támogatás

E. A személyi jövedelemadó
meghatározott részének az 
adózó rendelkezése szerinti fel-
használásáról szóló 1996. évi 
CXXVI.törvény alapján átutalt 
összeg

F. Közszolgáltatási bevétel

ebből:
- normatív támogatás

ebből:
- normatív támogatás

G. Adományok

Könyvvizsgálói záradék
Az adatok könyvvizsgálattal alá vannak támasztva. Igen Nem

PK-842
A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített

éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

2022. év

EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület

Adatok ezer forintban

3 500 1 500 3 500 1 500

238 283 238 283

100 1 002 100 1 002

Ny.v.:1.3 A nyomtatvány papír  alapon nem küldhető be! Nyomtatva:  2023 .05 .24  10 .04 .42



1. Szervezet / Jogi személy szervezeti egység azonosító adatai

2. Tárgyévben végzett alapcél szerinti és közhasznú tevékenységek bemutatása

3. Közhasznú tevékenységek bemutatása (tevékenységenként)

1.1 Szervezet

1.2 Székhely
Település:Irányítószám:

Közterület neve: Közterület jellege:

Házszám: Lépcsőház: Emelet: Ajtó:

1.3 Ügyszám:

1.4 Nyilvántartási szám: 

1.6 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység
képviselőjének neve:

// .

1.5 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adószáma:

1.1 Jogi személy szervezeti egység

Irányítószám: Település:

Közterület neve: Közterület jellege:

Házszám: Lépcsőház: Emelet: Ajtó:

1.2 Székhely

3.1 Közhasznú tevékenység megnevezése:

3.2 Közhasznú tevékenységhez kapcsolódó közfeladat, jogszabályhely:

3.3 Közhasznú tevékenység célcsoportja:

3.4 Közhasznú tevékenységből részesülők létszáma:
3.5 Közhasznú tevékenység főbb eredményei:

PK-842

2022. év

A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített
éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület

1 0 2 6 Budapest

Nagyajtai utca
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1. Szervezet / Jogi személy szervezeti egység azonosító adatai

2. Tárgyévben végzett alapcél szerinti és közhasznú tevékenységek bemutatása

3. Közhasznú tevékenységek bemutatása (tevékenységenként)

1.1 Szervezet

1.2 Székhely
Település:Irányítószám:

Közterület neve: Közterület jellege:

Házszám: Lépcsőház: Emelet: Ajtó:

1.3 Ügyszám:

1.4 Nyilvántartási szám: 

1.6 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység
képviselőjének neve:

// .

1.5 Szervezet / Jogi személy szervezeti egység adószáma:

1.1 Jogi személy szervezeti egység

Irányítószám: Település:

Közterület neve: Közterület jellege:

Házszám: Lépcsőház: Emelet: Ajtó:

1.2 Székhely

3.1 Közhasznú tevékenység megnevezése:

3.2 Közhasznú tevékenységhez kapcsolódó közfeladat, jogszabályhely:

3.3 Közhasznú tevékenység célcsoportja:

3.4 Közhasznú tevékenységből részesülők létszáma:
3.5 Közhasznú tevékenység főbb eredményei:

PK-842

2022. év

A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített
éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület
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Nagyajtai utca
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0 1 0 2 4 2 6 4    

1 8 0 0 7 9 8 5 2 4 1

Dr. Molnár Pál
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Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

5. Cél szerinti jutattások kimutatása

6. Vezető tisztségviselőknek nyújtott juttatás

Előző év Tárgyév

5.2   Cél szerinti juttatás megnevezése Előző év Tárgy év

5.3   Cél szerinti jutattás megnevezése Előző év Tárgy év

5.1   Cél szerinti juttatás megnevezése

Cél szerinti juttatások kimutatása
(összesen)

Cél szerinti juttatások kimutatása
(mindösszesen)

Előző év (1) Tárgyév (2)

6.2   Tisztség Előző év (1) Tárgy év (2)

6.1   Tisztség

A.    Vezető tisztségviselőknek nyújtott
        juttatás (mindösszesen):

PK-842
A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített

éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

2022. év

EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület

Adatok ezer forintban

Szakember tanúsításra 7 008 5 808

Nemzetközi kötelezettség teljesítésére 2 472 2 687

Tagsági jogon járó kiadványok 5 511 5 155

14 991 13 650

14 991 13 650

0 0

0 0

0 0

Ny.v.:1.3 A nyomtatvány papír  alapon nem küldhető be! Nyomtatva:  2023 .05 .24  10 .04 .43



Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

7. Közhasznú jogállás megállapításához szükséges mutatók

Alapadatok Előző év (1) Tárgyév (2)

B. Éves összes bevétel

ebből:

C. A személyi jövedelemadó meghatározott részének az
adózó rendelkezése szerinti felhasználásáról szóló
1996. évi CXXVI. törvény alapján átutalt összeg

D. Közszolgáltatási bevétel

E. Normatív támogatás

F. Az Európai Unió strukturális alapjaiból, illetve
a Kohéziós Alapból nyújtott támogatás

G. Korrigált bevétel [B-(C+D+E+F)]

H. Összes ráfordítás (kiadás)

I. Ebből személyi jellegű ráfordítás

J. Közhasznú tevékenység ráfordításai

K. Adózott eredmény

L. A szervezet munkájában közreműködő közérdekű önkéntes
tevékenységet végző személyek száma
(a közérdekű önkéntes tevékenységről szóló
2005. évi LXXXVIII. törvénynek megfelelően)

Erőforrás ellátottság mutatói Mutató teljesítése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2 > 1.000.000, - Ft]

Igen Nem

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>=0]

Ectv. 32. § (4) c) [(I1+I2-A1-A2)/(H1+H2)>=0,25]

Társadalmi támogatottság mutatói

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2) >=0,02]

Ectv. 32. § (5) b) [(J1+J2)/(H1+H2)>=0,5]

Ectv. 32. § (5) c) [(L1+L2)/2>= 10 fő]

Mutató teljesítése

PK-842
A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített

éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

2022. év

EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület

Adatok ezer forintban

24 553 83 972

238 283

24 315 83 689

24 700 61 815

13 155 20 326

24 700 23 750

-147 22 157

80 80

Ny.v.:1.3 A nyomtatvány papír  alapon nem küldhető be! Nyomtatva:  2023 .05 .24  10 .04 .43



Szervezet / Jogi személy szervezeti egység neve:

CSATOLT MELLÉKLETEK

1. Megjelenítésre kerülő mellékletek

2. Megjelenítésre nem kerülő mellékletek

(Melléklet típusonként csak 1 dokumentum csatolható)

PK-842
A kettős könyvvitelt vezető egyéb szervezet egyszerűsített

éves beszámolója és közhasznúsági melléklet

2022. év

PK-842-01 Könyvvizsgálói jelentés

PK-842-02 Szöveges beszámoló Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

PK-842-03 Kiegészítő melléklet Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:

PK-842-04 Meghatalmazás Melléklet csatolva:

Eredetivel rendelkezik:jogosultság igazolása, amennyiben nem a szervezet saját Cégkapuján
vagy nem a bejegyzett képviselő Ügyfélkapuján keresztül kerül
előterjesztésre a beszámoló

EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú Egyesület

Ny.v.:1.3 A nyomtatvány papír  alapon nem küldhető be! Nyomtatva:  2023 .05 .24  10 .04 .43
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Szöveges beszámoló 
az 2022. évi egyszerűsített éves beszámolóhoz 

1. A 2022. évi elnökségi ülések és közgyűlések 
1. 1. A 2022. évi 1. online EOQ MNB elnökségi ülés 

Az elnökségi ülésre 2022. január 10-én került sor, amelyen jelen voltak: Dr. Anwar 
Mustafa, Dr. Boross Ferenc, Lakat Károly, Mikó György, Dr. Molnár Pál, Takács 
János, Várkonyi Gábor és Vass Sándor. Kimentve Szegedi Erzsébet és Dr. Szigeti 
Tamás. 

Előzetes a 2021. évi feladatok teljesüléséről (Előterjesztő: Dr. Molnár Pál) 
A 2021-ben 2 elnökségi ülést tartottunk a következő fő napirendi pontokkal: 
Május 12-én megtárgyaltuk a közhasznúsági jelentést. 
Szeptember 20-án előkészítettük a tisztújító közgyűlést. 
Az október 6-i közgyűlésen megtörtént a tisztújítás és az Alapszabály elfogadása. 
A 2021. évben összességében igen nagy nehézségekkel kellett szembe néznünk, de 
sikerek is voltak: 

 A számlázás nagy ráfordításokkal járó kihelyezése sikertelenül zárult. 

 Csökkent a fizetési hajlandóság. 

 A szokásosnál nagyobb arányú kilépések. 

 Kevesebb új tag belépése. 

 A 30 tervezett tanfolyamból 17 elmaradt. A 8 szinten tartó workshop közül viszont 
csak 2 maradt el, ami viszont siker. 

 89 új, illetve megújított tanúsítást  adtunk ki, ami az elmúlt 3 évhez képest 
jelentős csökkenést jelez. 

 Eredményes pályázati és projekt tevékenységet folytattunk az Innovációs és 
Technológiai Minisztériumnál (ITM): "Minőség-Innováció nemzeti és nemzetközi 
pályázat 2022", 1,5 mFt. 

 Az EOQ 2022. évi tagsági díjunkra vonatkozó kérelmünket viszont az ITM 
váratlan módon elutasította. 

A 2022. évi munkaprogram kiemelt feladatai (Előterjesztő: Dr. Molnár Pál) 
Az előírt közgyűlések sikeres megrendezése. 

Az Alapszabály módosítása a Fővárosi Törvényszék észrevételei szerint (pl. a 
tisztségelfogadó nyilatkozatok újra elkészítése és aláírások előre dátumozás miatt). 
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Az EOQ MNB 50 éves jubileumának megünneplése; időpont lehetőségek: 2022. 
május, az éves rendes Közgyűlés keretein belül, vagy 2022. november végén. 

Előzetes programterv: 

Rövid elnöki beszámoló 

2 központi előadás (Bojár Gábor és Dr. Csath Magdolna) 

Kerekasztal panelek: 

Gazdaságfejlesztés és minőség (pl. Ipar 4.0; Minőség 4.0; Digitalizáció). 
Moderátor: Takács János 

Agrárgazdaság és minőség. 
Moderátor: Dr. Vajda László 

Nemzeti Minőség Díj. (Paneltagok: NKD díjasok). 
Moderátor: Mikó György 

A minőség oktatása. (Paneltagok: egyetemi vezetők). 
Moderátor: Dr. Veress Gábor 

Minőség az egészségügyben. 
Moderátor: Dr. Gődény Sándor és/vagy Dr. Felszeghi Sára 

Az előzetes programtervhez Dr. Molnár Pál mindenkitől kért további ötleteket, 
javaslatokat, módosításokat, esetleg csak egyetértő, illetve megerősítő válaszokat 
legkésőbb 2022. január 31-ig. A behatárolt időkeret miatt kétségesnek mutatkozott a 2 
utolsó Kerekasztal megrendezése. 

Az élénk vitában Mikó György és Vass Sándor szerint a jubileum megünneplésére 
kedvezőbb a májusi időpont, tekintettel a későbbi kiszámíthatatlan pandémiás 
helyzetre. Takács János és mások a novemberi időpontot tartották kedvezőbbnek, mert 
több idő jutna a felkészülésre. 

A szakember-tanúsítási tevékenység vezetőségi átvizsgálása 
(Előterjesztők: Dr. Molnár Pál és Dr. Boross Ferenc) 

Megtörtént a felnőttképzési bejelentkezés a FAR rendszerbe. 

Elvégeztük az adatszolgáltatást a Felnőttképzési Adatszolgáltató Rendszerben 
minden tanfolyamunk és workshopunk, illetve valamennyi résztvevő vonatkozásában. 
Elláttuk az adatszolgáltatást és teljesítettük a kritériumokat az EOQ harmonizált 
szakember-tanúsítási rendszerében. 

Alapvető tartalmi változtatás az EOQ MNB Közhasznú Egyesület szakember-
tanúsítási tevékenysége területén nem látszik szükségesnek, de a pandémiás helyzettől 
függően – a többségi véleményt figyelembe véve – törekedni kell a jelenléti képzés 
mielőbbi visszaállítására. 

A minőségügyi vezetők érdekképviselete jegyében Dr. Molnár Pál szorgalmazza, 
hogy az EOQ MNB jogi tagjainak és más a minőség iránt elkötelezett szervezetek 
minőségügyi vezetői szerezzék meg az „EOQ MNB Minőségügyi Rendszermenedzser” 
személytanúsítványt. Sajnálatos módon – más országok tapasztalataival szemben – 
nincs elegendő érdeklődés a minőségügyi vezetők részéről, pedig az EOQ által még egy 
ideig tolerált tapasztalt szakemberek intenzív képzése erre kedvező lehetőségeket nyújt. 
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Az EOQ MNB Egyesület Képzési Központjának hasznosítása 
(Előterjesztő: Dr. Molnár Pál) 

Dr. Molnár Pál elmondta, hogy az 58 m2-es Képzési Központunk (Nagyajtai utca 
4/a.) működtetése igen nagy munkaráfordítással jár, és fenntartása is igen költséges. A 
pandémiás időszak miatt közel 2 éve szinte teljesen kihasználatlan. 15 millió forintért 
vásároltuk meg, további 5 milliót költöttünk a megfelelő kialakításra, ami hatalmas 
munkabefektetéssel járt. A pandémiás időszakot megelőző években több eredményes 
tanfolyamot, szakbizottsági ülést, pódiumbeszélgetést bonyolítottunk le az így 
kilakított Képzési Központban. Ez ismertségünket és elismertségünket nagyban 
növelte; emiatt nehezen válunk meg tőle. Az Astoriánál lévő Oktatóházban viszont igen 
kedvezményesen lehet kisebb oktatótermeket bérelni, amelyek közül a legnagyobban 
30-35 főt is el lehet helyezni. A keretszerződést már meg is küldték, amelynek 
megkötése minden szempontból igen kedvezőnek látszik. Képzési Központunk eladása 
jelentősen megerősítené az anyagi biztonságunkat és lehetővé téve például egy 
ügyvezető igazgató felvételét és járandóságainak hosszabb távú fedezetét. A vevői 
érdeklődés a ház lakástulajdonosai és az ingatlan értékét becslő ingatlanközvetítő 
részéről jelentős, ezáltal az ingatlanbecslő által jelzett 50 millió forintos eladási ár 
elérése lehetségesnek látszik. 

A jelenlevők egyhangúlag az eladás mellett érveltek és szavaztak, bár Lakat Károly 
felvetette a kiadás lehetőségét is. Vass Sándor szerint az eladás mellett arra kell 
helyezni a hangsúlyt, hogy mit kezdjünk az árával: milyen befektetési megoldást 
alkalmazzunk, hogy a pénz ne veszítsen az értékéből. Takács János szerint külön 
hirdetést kellene feladni, ami azonban nem vált szükségessé. 

Egyebek 

Dr. Molnár Pál javaslatokat és tervezeteket vár az ügyvezető igazgatói állás 
meghirdetésének szövegére a „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóiratban szintén 
2022. január 31-ig. Szóba került a Profession.hu honlapon való meghirdetés is. Minden 
más – az ügyvezető igazgatóval való szerződéskötésre vonatkozó – elképzelés 
megfogalmazását és esetleges személyi javaslatokat is szívesen fogad a megadott 
határidőig, majd azt követően is. A megvalósítás érdekében egy 4 fős bizottságot (Dr. 
Molnár Pál, Dr. Boross Ferenc, Mikó György és Takács János) hoztunk létre a beérkező 
pályázatok elbírálására, majd a valóban alkalmas vezető munkatárs kiválasztására 
annak érdekében, hogy az EOQ MNB Egyesület működőképessége hosszú távon is 
biztosítható legyen. 

1.2. Az EOQ MNB Közhasznú Egyesület 2022. évi első 
közgyűlése 

Időpont: 2022. május 9., hétfő, 15:00  15:30 
Helyszín: Online, Zoom rendszeren keresztül 
Résztvevők: 17 fő 

Dr. Boross Ferenc, az EOQ MNB társelnöke hivatalosan megnyitva az eseményt 
szeretettel köszöntötte a résztvevőket, majd megállapította, hogy a megjelent tagok 
száma messze nem éri el az 50%+1 fő létszámot, ezért 2022. május 12-én 15:30 órára a 
Pasaréti Közösségi Házba (Budapest II., Pasaréti út 102.) – azonos napirenddel – 
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ismételten összehívta a közgyűlést, amely a résztvevő tagok számától függetlenül 
érvényesnek számít. 

Ezt követően az előadó röviden ismertette a közgyűlés javasolt napirendjét és az 
EOQ MNB honlapján megtalálható közgyűlési dokumentumokat. 

Végezetül Dr. Boross Ferenc kérte a résztvevők megjelenését a megismételt 
közgyűlésen 2022. május 12-én, majd bezárta az ülést. 

1.3. Az EOQ MNB Egyesület 2022. évi második jelenléti 
közgyűlése 

Időpont: 2022. május 12. csütörtök, 15:30  17:30 
Helyszín. Pasaréti Közösségi Ház (Budapest II. Pasaréti út 102.) 
Résztvevők: 31 fő 

1. Megnyitó  

Dr. Molnár Pál elnök örömmel köszöntötte a megjelent résztvevőket. Bejelentette, 
hogy az első meghirdetett online közgyűlés időpontja 2022. május 9. volt, ami azonban 
a jelenlevők elégtelen létszáma miatt nem volt szavazóképes. Ezért az érvényes 
közgyűlés megtartására most, 2022. május 12-én kerül sor. 

2. A napirend elfogadása 

1/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a javasolt napirendet. 

3. A közgyűlés közreműködő tisztségviselőinek megválasztása 

Javaslat a közreműködő tisztségviselőkre: 

Levezető elnök:   Dr. Molnár Pál 
Jegyzőkönyv-vezető:   Várkonyi Gábor 
Jegyzőkönyv-hitelesítő:  Lakat Károly és Dr. Török Bálint 
Mandátumvizsgáló Bizottság: Dr. Boross Ferenc elnök és Molnár Ingrid tag 
Jelölő Bizottság:  Dr. Boross Ferenc elnök és Lakat Károly tag 
Szavazatszedő Bizottság:  Dr. Boross Ferenc elnök és Molnár Ingrid tag 

2/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a közgyűlés közreműködő tisztségviselőire vonatkozó javaslatot.  

4. Az Egyesület 2021. évi közhasznú tevékenysége és gazdálkodása, valamint 
a 2022. évi munkaprogram és költségvetés (Dr. Molnár Pál) 

A közgyűlési dokumentumok – a tagság tájékoztatására – megtalálhatók a következő 
honlapon: https://eoq.hu/arh/2022/kozgymh22.pdf 

A 2021. év végén az EOQ MNB jogi tagjainak száma 196, a jogi tagok 
képviselőinek és egyéni tagjainak száma: 712 fő volt. Az elmúlt évben összesen 44 
rendezvényt tartottunk, amelyeken összesen 2280 fő vett részt. 
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A érvényes és sikeres 2021. októberi közgyűlésen megtörtént a kötelezően előírt 
tisztújítás, 30 év után kis mértékben megemeltük a tagdíjakat és elfogadtuk 
Alapszabályunk 12. verzióját, amelyhez a Fővárosi Törvényszék a későbbiek folyamán 
észrevételeket tett. 

A 12 Szakbizottság – a pandémiás helyzetet figyelembe véve – megfelelően, de a 
korábbi évekhez képest kisebb intenzitással működött. A tevékenységükről készült 
jelentéseket a 2021. évi Évkönyv tartalmazza. Kiemelkedő volt az Informatikai 
Szakbizottság munkája. 

Folytatódott a kapcsolattartás a kormányzati szervezetekkel és az egyetemekkel, 
valamint a hazai és a nemzetközi minőségügyi szervezetekkel. Kiemelést érdemel 
kapcsolatunk az Európai Minőségügyi Szervezettel (EOQ) és a Nemzetközi 
Minőségügyi Akadémiával (IAQ). 

Az EOQ továbbra is legsikeresebb projektje a szakember-tanúsítás, amelyet az EOQ 
MNB korábban nemzeti hatáskörbe vett. A 2021. évben 89 új, illetve megújított EOQ 
MNB személyi tanúsítványt adtunk ki. Jelenleg 8 hazai egyetemmel, illetve képző 
szervezettel működünk együtt. 

Projektek 

1. „Minőség-Innováció” nemzeti és nemzetközi pályázat. A 6 nemzeti díjas pályázat 
közül 1 a saját kategóriájában nemzetközi fődíjat nyert, 4 pályázat pedig finalista 
lett a kategóriájában. 

2. „Nemzeti Kiválóság Díj” (NKD). A 4 minőségügyi szervezet együttműködésével a 
projekt 2021-ben sikeresen zajlott le. 3 kategóriában 4 szervezet nyerte el a 
Nemzeti Kiválóság Díjat. 

3. Jelenleg előkészületben van a „European Quality Trade Mark” (EQTM) új EOQ 
projekt, illetve az „IAQ Quality Sustainability Award” új IAQ projekt hazai 
bevezetése. 

A Minőség és Megbízhatóság folyóirat súlyponti témái a következők voltak 2021-
ben: 

1. füzet: Kockázatkezelés; Folyamatmenedzsment 

2. füzet: Menedzsmentrendszerek; Ellátási lánc 

3. füzet: Szervezeti teljesítmény; Statisztika 

4. füzet: Oktatás; Egészségügy 

Az elszámolás szerint az EOQ MNB vesztesége 2021-ben 147 ezer forintot tett ki. 

Ezt követően Dr. Molnár Pál röviden áttekintette a Közhasznúsági Jelentést 
(honlapon megtalálható), majd a következők szerint határozta meg az EOQ MNB 2022. 
évi főbb alapfeladatait: 

1. A jogi és az egyéni tagság stabilizálása, további támogató tagok megnyerése. 

2. Legalább 3 központi, illetve részvételi díjas rendezvény rendezői, illetve 
társrendezői feladatainak ellátása. 

3. A Szakbizottságok működtetése és tevékenységük továbbfejlesztése. 

4. Legalább 30 szakbizottsági rendezvény lebonyolítása. 

5. A tervezett továbbképző tanfolyamok minél nagyobb hányadának színvonalas 
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megtartása, különös tekintettel a szinten tartó workshopokra. 

6. A 2022. évi költségvetés főbb mutatóinak teljesítése. 

7. A közhasznúsági státusz megtartása. 

Kiemelt szervezeti feladatok 

1. A Képzési Központ értékesítése.  

2. Az EOQ MNB Közhasznú Egyesület jövőbeni működésének biztosítása ügyvezető 
igazgató alkalmazásával. 

3. A vezetői utódlások előkészítése. 

4. Az EOQ MNB Közhasznú Egyesület 50. jubileumának megtartása előreláthatóan 
2022. november 23-án. 

Az EOQ MNB Közhasznú Egyesület 50. jubileumának tervezett programja 

Az EOQ MNB 50 évének ismertetése. Tervezett eladó: Dr. Molnár Pál 

Bojár Gábor szakmai előadása  

Prof. Dr. Csath Magdolna szakmai előadása  

I. Szakmai Kerekasztal: Gazdaságfejlesztés és minőség (Ipar 4.0; Minőség 4.0; 
Digitalizáció). Tervezett moderátor: Takács János. 

II. Szakmai Kerekasztal: Agrárgazdaság és minőség.  
Tervezett moderátor: Dr. Vajda László. 

III. Szakmai Kerekasztal: Nemzeti Kiválóság Díj. 
Tervezett moderátor: Mikó György. 

Kitüntetések és az 50 éves Jubileumi Emléklapok átadása. 

Gondolatok az EOQ MNB Közhasznú Egyesület jövőjéről. 

A 2022. évi költségvetésben a bevételek és a kiadások tervezett összege egyaránt 
kereken 30 millió forintot tesz ki, így a tervezett egyenleg 0 forint. 

A költségvetés nem tartalmazza a Képzési Központ eladásából származó bevételt, 
ami 50 mFt összeget jelent. A kiadások között viszont a megemelt működési és 
bérköltségek szerepelnek, ami az ügyvezető igazgató tervezett felvételével és 
ellátmányával függ össze. A működés folytatásához elengedhetetlenül szükséges 
ügyvezető igazgatói állás betöltésével az EOQ MNB Elnöksége a 2022. január 10-én 
megtartott online ülésén foglalkozott és hozott erre vonatkozó döntéseket. 

5. A Felügyelő Bizottság elnökének jelentése 

A jelentés megállapítja, hogy az EOQ Magyar Nemzeti Bizottság Közhasznú 
Egyesület a világot többszörösen befolyásoló koronavírus járvány idején is zavartalanul 
működött. A 2021. évre előirányzott költségvetési mérleg teljes egyensúlyban maradt: a 
teljes bevétel 24 553 ezer Ft az összes kiadás pedig 24 700 ezer Ft lett. Az Egyesület 
pénzügyi kimutatásait áttekintve megállapítható, hogy a bennük foglalt tételek a 
valóságot tükrözik és az Egyesület vezetőségének fegyelmezett pénzpolitikai 
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tevékenységéről tanúskodnak. A beszámolót a Felügyelő Bizottság elfogadásra 
javasolja. 

A teljes dokumentum megtalálható az EOQ MNB honlapján: 
https://eoq.hu/arh/2022/kh21.pdf 

6. Az előterjesztett dokumentumok megvitatása  

Dr. Szenes Katalin felhívja a jelenlevők figyelmét, hogy 2022. május 23-án 
információvédelmi online konferenciára kerül sor az EOQ MNB támogatásával. 
Elismerését fejezi ki az elmúlt évi tevékenységért. 

Dr. Vajda László a beszámolókban foglaltakkal teljes mértékben egyetért. Gratulál 
Dr. Molnár Pálnak az Életfa Ezüst fokozata miniszteri kitüntetés elnyeréséhez. Felhívja 
a figyelmet arra, hogy a Közös Agrárpolitika tervezetéről jelenleg egyeztetés folyik az 
Európai Bizottsággal. 

Ramháb Mária utána néz, hogy milyen pályázati forrásokat lehet igénybe venni a 
hosszú idő óta veszteséges Minőség és Megbízhatóság egyesületi szakfolyóirat 
támogatásához. Rendkívül fontosnak tartja az EOQ MNB szakember-tanúsítási 
tevékenységét, valamint a jogi tagságot elismerő oklevelét. 

Haiman Péterné felajánlja segítségét a novemberi jubileumi rendezvény 
megszervezéséhez. 

Mikó György szerint az EOQ MNB két különösen kiemelkedő szakmai tevékenységet 
végez: szinten tartó workshopok, valamint a Pódiumbeszélgetések. Mindkettő 
egyedülálló szakmai ismeretterjesztő fórumot jelent. A Nemzeti Kiválóság Díj a 
munka- és viselkedéskultúráról szól, az alapul szolgáló EFQM modell útmutatót ad 
ahhoz, hogy az „érett” szervezeteket a középszerűektől megkülönböztesse és elismerje, 
ugyanakkor hozzájárul az ország globális fejlődéséhez. Ez a projekt óriási lehetőség, de 
nagy erőfeszítésekkel jár elsősorban a kis- és középvállalkozások számára a 
munkakultúra továbbfejlesztéséhez. 

Dr. Molnár Pál megköszönte a hozzászólásokat és a felajánlott támogató 
gondolatokat, majd megjegyezte, hogy a : a Magyar Minőség Társaság (MMT) és az 
ISO 9000 Fórum is tart a pódiumbeszélgetésekhez hasonló ismeretterjesztő 
rendezvényeket, melyek jövőbeni témaegyeztetése hasznos lehet a potenciális 
résztvevők számára. 

7. A Mandátumvizsgáló Bizottság elnökének jelentése 
Összesen 31 szavazóképes tag van jelen. 

8. Szavazás az előterjesztett dokumentumokról  
3/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a 2021. évi tevékenységről szóló beszámolót. 

4/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a 2021. évi összefoglaló elszámolást. 

5/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a Felügyelő Bizottság jelentését. 
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6/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a Közhasznúsági jelentést és mellékleteit. 

7/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a 2022. évi munkaprogramot. 

8/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a 2022. évi költségvetést.  

9. A 2021. október 6-án elfogadott, de a Bíróság által kért módosításokat 
tartalmazó 12. Alapszabály ismertetése 

Az átdolgozott Alapszabályt Dr. Boross Ferenc társelnök ismertette. Lényeges – a 
működést befolyásoló – változás nincs, csak a jogszabályoknak teljes terjedelmében 
megfelelő módosításokat kellett végrehajtani (pl. tagok kizárásának részletes 
szabályozása, a Felügyelő Bizottság működésének szabályai, hiányzó meghatározások 
pótlása, törvényi változások átvezetése). 

10. Szavazás a 12. Alapszabályról 

9/2022 (V.12.) számú határozat: 
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
az 12. Alapszabály módosított szövegét. 

11. A Jelölő Bizottság elnöke javaslatainak előterjesztése (Dr. Boross Ferenc) 
és 

12. Szavazás az EOQ MNB Egyesület új tisztségviselőiről 

Mivel Dr. Szigeti Tamás, a Felügyelő Bizottság jelenlegi elnöke a jövőben ügyvezető 
igazgatóként tervez dolgozni az EOQ MNB Egyesületben, lemond tisztségéről. A 
megüresedő tisztség betöltésére a Jelölő Bizottság javasolja Dr. Vajda László 
megválasztását a Felügyelő Bizottság elnökének. Mivel ezt a szavazást az EOQ MNB 
érvényes Alapszabálya szerint titkos szavazással kellene lebonyolítani, Dr. Boross 
Ferenc a rendkívüli helyzetre való tekintettel felmentést kér a Közgyűléstől – mint az 
Egyesület legfelsőbb döntéshozó szervétől – e kötelezettség alól és javasolja nyílt 
szavazással megválasztani Dr. Vajda Lászlót a Felügyelő Bizottság elnökének. 

10/2022 (V.12.) számú határozat:  
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – elfogadták 
a Felügyelő Bizottság elnökének nyílt szavazással való megválasztását.  

Dr. Vajda László röviden bemutatkozik. 

11/2022 (V.12.) számú határozat:  
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – 
megválasztották Dr. Vajda Lászlót a Felügyelő Bizottság elnökének. 

A közgyűlés megrendüléssel vették tudomásul, hogy Horváth János, az Építésügyi 
Szakbizottság elnöke 2022. március 27-én örökre eltávozott. A Jelölő Bizottság az 
Építésügyi Szakbizottság elnökének Dr. Deli Árpád megválasztását javasolja. Dr. 
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Molnár Pál méltatja Horváth János érdemeit és röviden indokolja Dr. Deli Árpád 
jelölését. 

Dr. Deli Árpád ismerteti szakmai életútját és tevékenységét, majd jelzi, hogy vállalja 
a szakbizottsági elnökséget, de a feladatokat csak hosszabb távon tudja teljes körűen 
átvenni. 

12/2022 (V.12.) számú határozat:  
A résztvevők egyhangúlag – tartózkodás és ellenszavazat nélkül – 
megválasztották Dr. Deli Árpádot az Építésügyi Szakbizottság elnökének. 

13. A Szavazatszedő Bizottság elnökének jelentése 

A szavazások sikeresen és szabályszerűen megtörténtek. 

14. Levezető elnöki zárszó 

Dr. Molnár Pál elnök megköszönte az aktív közreműködést és az elismerő szavakat. 
Emlékeztetett rá, hogy a minőségügyi vezetők felelőssége erőteljesen növekszik a 
világon szinte mindenütt, különös tekintettel Kelet-Ázsiára és az Egyesült Államokra. 
A minőségmenedzsment sok eleme egyre inkább gazdagítja a vezetéstudományt is. A 
pozitív hozzászólások – a napi munka sokoldalú segítése mellett – azt jelzik, hogy 
egész tagságunk rendkívüli mértékben elkötelezett a minőség iránt. Különösen nagy 
szükség lesz a szoros együttműködésre az EOQ MNB 50. jubileumának évében. 

1.4. EOQ MNB választmányi ülés 

Az EOQ MNB 2022. december 15-én az Oktatóterem.com Kft., 1075 Budapest, 
Károly krt. 3/A alatt tartotta meg választmányi ülését, amelyre a 49 fős 
Választmányból 30 fő (közöttük 4 meghívott, nem választmányi tag) jelentkezett be az 
ülésre. Napirend előtt Dr. Molnár Pál elnök bemutatta az EOQ MNB új képzési 
felelősét, Horzsa Sándort, aki szintén nem választmányi tag. 

Az elnöki beszámoló a következőket tartalmazta: 

• Az év elején eladtuk a Képzési Központot, mert annak fenntartása az utóbbi 2-3 
évben jelentős veszteséghez vezetet (pl. közös költség, házfelújítási költségek, 
valamint a pandémiás helyzet miatti kihasználatlanság). A rendszerváltozás óta 
2022-ben először részbeni támogatást sem kaptunk a kormányzattól a 6160 € EOQ 
tagsági díj befizetéséhez, ami 2023-ban jelentősen tovább fog emelkedni. Az 
alternatívaként igénybe vett Oktatóterem.com Kft. képzési helyszínként a jövőben 
is elfogadható megoldást kínál. 

• Folytatódtak a szintentartó workshopok. Állandó előadóink és moderátoraink, Dr. 
Horváth Zsolt és Mikó György kiváló munkát végeztek. A 9 tervezett szinten tartó 
workshop közül 4-et jelenléti, kettőt pedig online formában sikerült megtartani. A 
résztvevői megelégedettség továbbra is 94-98% között mozog, de egy tanfolyam 
elérte a maximális 100%-ot is. A megújított EOQ MNB személytanúsítványok 
száma azonban az alacsonyabb szinten stabilizálódott, azaz továbbra sem 
folytatódott a pandémiás időszak előtti éves növekvő tendencia. Hosszabb szünet 
után egy értékes statisztikai tanfolyam kihelyezett formában sikerült megtartani. 
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• Online folytattuk a nagysikerű "Pódiumbeszélgetések a Minőségről" sorozatot, 
amelyeken aktuális témák kerültek napirendre és megvitatásra. A 
rendezvénysorozat jelentős számú résztvevőt vonzott, a készült beszámolók 
felkerültek a honlapra. 

• Május 12-én megtartottuk a 2022. évi közgyűlést, ugyanis egy új jogszabály 
értelmében ennek hiányában felfüggesztésre került volna a szervezet működése. 
Időközben a Fővárosi Bíróság jóváhagyta az EOQ MNB Egyesület elfogadott 
Alapszabályát, ami szintén a további működés fontos feltétele. 

• Október 20-án Szegeden megtartottuk a "XVIII. Minőségmenedzsment az 
élelmiszergazdaságban 2022" témájú szakmai rendezvényt, amit a PICK Szeged 
kezdettől fogva támogat. A konferenciára száznál több szakember jelentkezett be. 

• Idén is sikeresen lebonyolítottuk a "Minőség-Innováció" projektet, amelyben 
Magyarország 2013 óta vesz részt. A benyújtott pályázatok közül 2022-ben 
kategóriájukban 5 pályázat nemzeti díjat nyert el. Ezek közül 4 pályázatot 
benyújtottunk a nemzetközi megmérettetésre, amelyek finalisták lettek. 3 pályázat 
EOQ MNB Elismerő Oklevelet kapott. A nemzetközi díjátadó rendezvényre 2023. 
február 23-án Almatiban (Kazahsztán) kerül sor. A nemzeti díjnyertesek és a 
finalisták azt is preferálnák, ha Budapesten lenne egy „Minőség-Innováció” 
rendezvény előreláthatóan 2023. március 2-án. 

• Az összességében sikeres évet értékelve sajnálattal kellett megállapítanunk, hogy 
a Nemzeti Kiválósági Díj sorsa és jövője – bár sokat dolgoztunk érte – 
bizonytalan, elsősorban Palkovics László miniszter lemondása, a vonatkozó 
miniszteri rendelet érvényességének bizonytalansága, illetve az Innovációs és 
Technológiai Minisztérium (ITM) megszűnése miatt. Az tervezett és jól 
előkészített díjátadó rendezvényt bizonytalan időre elhalasztották. 

Az összefoglaló elnöki tájékoztatót követően Rózsa András, az ISOFórum elnöke 
elmondta, hogy csak gratulálni lehet az EOQ MNB éves teljesítményéhez és 
tevékenységéhez. A Nemzeti Kiválóság Díj a rendkívül bonyolult EFQM Modellen 
alapul, és a kategóriánként befizetendő összegek is magasak, ezért sincs sok 
jelentkező. Valójában azonban nem is annyira a Díjra irányuló pályázat lenne a fontos; 
ugyanis a szervezeteknek sokkal inkább az önértékelés elvégzését ("tükörbe nézés") és 
a folyamatos fejlődés biztosítását elősegítő EFQM Modell alkalmazására kellene 
törekedni. 

2. Előzetes elképzelések a 2023. évi munkaprogramról 

Jelentős változást az eddigiekhez képest nem tervezünk a jövő évi 
munkaprogramban, elsősorban a pandémiás helyzet okozta elmaradásokat szeretnénk 
pótolni. Több kisebb rendezvényt lenne célszerű tartani aktuális minőségügyi 
témakörökben, továbbá az elmaradt, illetve igényként felmerülő üzemlátogatásokat is 
be kellene iktatni a következő év programjába. 

A legközelebbi választmányi ülést 1 év múlva, 2023. december 14-én tartunk. 

3. Megemlékezés az EOQ MNB jubileumi ünnepségéről 2022. november 23-án 

Az EOQ MNB elnöke külön megköszönte a moderátorok és a kerekasztal 
résztvevők munkáját. A színvonalas délelőtti előadások elsősorban a múltról szóltak; 
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így Dr. Molnár Pál visszatekintést adott az EOQ MNB elmúlt 50 évének kiemelt 
eseményeiről, Dr. Csath Magdolna a minőség és a versenyképesség összefüggéseit 
elemezte, Bojár Gábor pedig ismertette, hogy a minőség milyen szerepet töltött be a 
Graphisoft sikerében. A vállalati szféra és az egyetemek is képviselve voltak a 
jubileumi rendezvényen, de a kormányzat és az egészségügy alig. A kerekasztal-
beszélgetések a következő időszak – minőségügyre is kiható problémáit és feladatait – 
helyezték a középpontba.  A fogadással zárult rendezvényre összesen közel 140 
résztvevő jelentkezett be. Az EOQ MNB 50 éves jubileumi kiadványát a résztvevők 
nyomtatott formában kapták meg, de annak tartalma azóta a honlapon is elérhető. 

Dr. Molnár Pál köszönetet mondott az adományozóknak és támogatóknak is, akik 
anyagiakkal járultak hozzá az esemény sikeréhez. Külön köszönet illeti Mezey Tamást, 
aki az első önkéntesen adományozó volt. Az egész jubileumi rendezvény azt 
bizonyította, hogy az EOQ MNB Közhasznú Egyesületnek valóban nagy a hazai és 
nemzetközi elismertsége, presztízse. 

Az EOQ MNB elnöke a jubileumi rendezvény kapcsán megállapította, hogy 
kormányzati támogatás nélkül az ilyen társadalmi szervezetek, egyesületek nem 
tudnak elég hatékonyan működni. Alapszabályunk is úgy fogalmaz, hogy az EOQ 
MNB a mindenkori kormánnyal együttműködve segíti a minőség fejlesztését 
Magyarországon. Sajnálatos módon, az új kormányban sincs a minőségügyért felelős 
minisztérium vagy részleg, így minden erőfeszítésünk kevésbé eredményes. 

A továbbiakban az EOQ MNB elnöke röviden ismertetett 2 új nemzetközi 
pályázatot is. A Nemzetközi Minőségügyi Akadémia (IAQ) fenntarthatósági pályázata 
arra irányul, hogy mennyire segítik elő a minőségügy eszközök a szervezetek 
fenntartható működését. Az IAQ-hoz 2022-ben összesen 90 pályázat érkezett be, ezek 
közül 13 indiai, kínai, vietnami és portugál pályázat került a döntőbe. A nyertes 2 
indiai, 1 kínai és 1 portugál pályázat lett. Ez azt is jelzi, hogy a minőségorientált 
fejlődés egyre inkább áttevődik Ázsiába. A másik, egy EOQ-projekt, a European 
Quality Trademark (EQTM) , az „Európai minőség” jelölés. Jelenleg csak 6 országnak 
van az EOQ Által elfogadott terméke, illetve szolgáltatása. Erőfeszítéseink ellenére 
eddig még egyetlen magyarországi szervezetet sem sikerült megnyerni ezeken a 
területeken pályázatok benyújtására. 

Rózsa András gratulált az ünnepséget kiválóan megszervező csapatnak, és külön 
Molnár Ingridnek a munkájáért. Javasolta továbbá, hogy a jubileumi ünnepségeken a 
jövőben ne legyen részvételi díj. 

4. Elmaradt "Jubileumi Emléklapok" átadása 

Az EOQ MNB elnöke először külön gratulált Kurucz Mihálynak, a HungaroControl 
repülésbiztonsági, minőségirányítási és belső ellenőrzési igazgatójának, hogy elnyerte 
a 4 hazai minőségügyi szervezet által javasolt "Dr. Koczor Zoltán Díjat", aki 
ugyanakkor megkapta az „EOQ MNB Egyesület Elismert Tagja” kitüntetést is. 
Egyúttal gratulált az EOQ MNB Közhasznú Egyesület által kitüntetetteknek is, akik a 
jubileumi rendezvény keretében kapták meg az "EOQ MNB Örökös Tagja", az „EOQ 
MNB Egyesület Elismert Tagja” és a "Minőségért 2022" okleveleket. 

Az elmaradt „Jubileumi Emléklapok” átadása előtt Dr. Boross Ferenc társelnök kért 
szót. Az EOQ MNB Elnöksége nevében, a tagok (Molnár Dr. részvétele nélkül) 
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egyöntetű szavazata alapján átadta Dr. Molnár Pál elnökünknek az „EOQ MNB Életmű 
Díj” elismerést, megköszönve több évtizedes kiemelkedő munkáját az Egyesület és a 
minőség ügyének érdekében. 

A "Jubileumi Emléklapok" mellett a kitüntetettek megkapták az EOQ MNB 50 
évéről szóló reprezentatív kiadványt is. 

5. Karácsonyi köszöntő 

Az EOQ MNB elnöke köszönetet mondott a minőség iránt elkötelezett EOQ MNB 
tagoknak és partnereknek, akik a munkahelyükön mindig előre gondolkodnak, és saját 
szakterületükön nagyon sokat tesznek a minőség biztosítása, fejlesztése érdekében, 
mivel az a hitvallásuk, hogy minőség nélkül a minden is semmivé válik, vagy 
legalábbis sokat veszít értékéből. Végezetül meghitt, áldott ünnepeket és a jövőben is 
nagyon jó együttműködést kívánt mindenkinek jó erőben és egészségben, hogy 
egyesületi lehetőségeinket hasznosítva továbbra is segítsük elő a minőség javítását. 

2. Az EOQ MNB Egyesület 2022. évi működésének összefoglaló 
ismertetése 

 Az EOQ MNB Egyesület a 2022. évben a különösen nehéz pandémiás helyzetben 
fenntartotta működőképességét, amiért minden aktív közreműködőnek külön 
köszönet jár. A számok természetesen jelentősen szerényebbek a korábbi évekhez 
képest. Összesen 52 rendezvényt tartottunk meg mintegy 2400 résztvevővel. Ezen 
belül 6 nagyobb konferencia (részben társszervezőként) és 12 tanfolyam, illetve 
workshop, valamint 34 térítésmentes szakbizottsági rendezvény került 
megrendezésre. 

 Sikeresen lebonyolítottuk a „Minőség-Innováció 2022” nemzeti és nemzetközi 
pályázatot. 5 pályázat kategóriájában Nemzeti Díjat nyert, 3 pályázat EOQ MNB 
elismerő oklevelet kapott. A nemzetközi pályázaton 1 magyarországi pályázat ismét 
díjat nyert és összesen 3 finalista oklevelet kaptak a nemzetközi megmérettetésre 
benyújtott nemzeti díjas magyarországi pályázatok. Ez a kiváló eredmény azt is 
jelenti, hogy csak 1 nemzeti díjas hazai pályázat nem került a nemzetközi 
megmérettetésre. Az Innovációs és Technológiai Misztérium 1,5 mFt támogatást 
nyújtott a nemzeti és nemzetközi projekt költségeihez. 

 Nem kaptuk meg a kért támogatást a 2022. évi EOQ nemzetközi tagsági díjunk 
befizetéséhez a Innovációs és Technológiai Misztériumtól, ami ezáltal közel   2,7 
mFt összeggel terhelte meg az EOQ MNB Egyesület költségvetését a forint alacsony 
árfolyama miatt, hogy a 6160 EUR összeget átutalhassuk. Többet kellett átutalnunk 
az ASQ és az IAQ tagdíjak fedezetére is. 

 A szakember-regisztráció keretében 2022-ben összesen 112 új, illetve megújított 
EOQ MNB tanúsítványt adtunk ki, ami az előző évhez képest emelkedést jelez. A 
szinten tartó worshopok résztvevőinek elégedettsége tovább növekedett 94-100%-ra, 
ami a második félévben az online lebonyolítás bevezetése következtében sem 
változott. A résztvevők által tartott ún. „kiselőadások” színvonala folyamatosan 
tovább javult. Ugyanakkor a tanúsítványok elismertsége, presztízse és értéke is 
tovább nőtt. A kiadott, illetve megújított EOQ MNB Minőségügyi Auditor 
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tanúsítványok száma viszont nemzetközi összehasonlításban változatlanuk továbbra 
is elég alacsony (17) és gyakorlatilag megfelel az előző évi számnak (16). Az 
együttműködésben tartott IRCA és EOQ MNB auditori, valamint a Kvalikon és EOQ 
MNB belső auditori tanfolyamok remélhetően erősíteni fogják a nagyon várt 
emelkedő tendenciát. 

 A „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóiratunk mind a 4 füzete időben összesen 
420 oldalon jelent meg nyomtatottan és elektronikusan. Annak ellenére, hogy az 
olvasók száma a megyei és egyetemi könyvtárak emelkedő számú megrendelései 
következtében jelentősen bővült, a szakfolyóirat kiadása továbbra is veszteséges. 

 A tárgyévben is beigazolódott a Szakbizottságok száma 12-re csökkentésének 
helyessége. Az összevonások következtében nem megfelelő Szakbizottság 
gyakorlatilag nincs, mivel mindegyik – különböző formában – valamennyire 
megmutatkozik és eredményes. Különösen sikeresnek nevezhető a több 
Szakbizottság közös gondozásában megszervezett „Pódiumbeszélgetések a 
Minőségről” sorozat, amely a nehézségek ellenére online formában 2022-ben is 
folytatódott. 

 A tárgyévre vonatkozóan is elismerést érdemel a sokkal jobban áttekinthető és 
könnyebben használható 4 éve megújított honlapunk, melynek népszerűségét jól 
mutatja a látogatók és a havonta letöltött lapok számának, valamint a letöltött 
átlagos adatmennyiségnek a növekedése. 

 A „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóirat veszteségét sajnálatos módon nem 
lehetett jelentős mértékben tovább csökkenteni, annak ellenére, hogy a hátsó borító 
oldalra az állandó hirdetőt sikerült megtartani és a főszerkesztői tevékenység csak 
részben került honorálásra. 

A 2022. évi Közhasznúsági jelentés szerint az erőforrás-ellátottság, illetve a 
társadalmi támogatottság összesen 6 mutatója közül csak a következőt nem 
teljesítettük: 

 Az 1% SZJA felajánlások összege érje el az összes bevétel 2%-át. Ez a mutató annak 
ellenére nem volt teljesíthető, hogy az EOQ MNB Egyesület kapta a magyarországi 
minőségügyi szervezetek közül a legtöbbet (283 eFt-ot), míg a másik 3 szervezet 
összesen alig kapott többet. 

Ezáltal teljes mértékben teljesültek a közhasznúsági státusz fenntarthatóságához 
szükséges követelmények (lásd: 2011. évi CLXXV. törvény [Ectv.] 32. §). 

3. EOQ MNB rendezvények 

Az EOQ MNB Egyesület 2022-ben sem rendezett nemzetközi rendezvényt önállóan. 

Magyarországon az összesen mintegy 2392 résztvevővel megtartott 52 
rendezvényen és tanfolyamon belül 6 nagyobb jelentőségű országos rendezvényt 
részben társrendezőként és 12 önálló tanfolyamot, illetve workshopot közel 100 (M01 
és M02 melléklet), valamint a 34 szakbizottsági összejövetelt mintegy 1442 
résztvevővel szervezett, illetve ezek szervezésében működött aktívan közre. A 
szakbizottsági rendezvények egy része online formában került megtartásra. 
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A 2022. év kiemelt rendezvénye az elnökségi ülések és a közgyűlések voltak, 
amelyről az Évkönyv e fejezetének 1. pontja ad részletes tájékoztatást. 

A pályázat kiírása szerint nem tartottuk meg a „Minőség-Innováció 2022” pályázat 
nemzeti díjátadó rendezvényét, mely utóbbi a Finn Minőségügyi Szervezet által 
koordinált nemzetközi pályázathoz kapcsolódott volna. A nemzeti díjas, az elismerő és 
a nemzetközi finalista okleveleket elektronikusan küldtük ki nyerteseknek. A fődíjas 
oklevél átadására – a tervek szerint – 2023. áprilisában, Moszkvában kerül sor. 

A szakbizottsági nagyrendezvények közül – a pandémiás helyzet javulásának 
köszönhetően – személyes jelenléti formában tartottuk meg a betervezett „XVIII. 
Minőségmenedzsment az élelmiszergazdaságban 2022”, szakmai konferenciát. 

A társrendezésben megvalósított konferenciák közül kiemelendő a Budapesten 
megtartott XV. Lean Fórum és a Balatonalmádiban megrendezett ISO 9000 Fórum 
XXIX. Nemzeti Konferenciája. 

4. EOQ MNB szakember-tanúsítás és -regisztrálás 

A szakember-regisztráció és az EOQ tanúsítványok kiadása az Európai 
Minőségügyi Szervezet továbbra is legsikeresebb projektje. Az EOQ MNB az 
eredményes részvétel ellenére – a megemelt licenc díjak és más adminisztratív 
nehézségek miatt – a szakember-tanúsítást és -regisztrációt a 2012. év második felétől 
nemzeti hatáskörbe vette, majd a 2022. évben is így működtette, továbbra is betartva 
az EOQ harmonizált követelményrendszerét és eljárási szabályait. 

Az EOQ MNB tanúsítvánnyal rendelkező szakemberek számára ajánlatos az 
Egyesület tagjaivá lenni, akik tanúsítványukat – a nem-tagokhoz képest – nagyobb 
rugalmassággal újíthatják meg az elkövetkező 3 éves időtartamra. 

A 2022-ben kiadott 112 EOQ MNB tanúsítvány a 2021. évihez képest emelkedést 
mutat. Ismételten megemlítendő, hogy az újonnan kiadott, illetve megújított EOQ 
MNB auditori tanúsítványok száma, bár emelkedett, továbbra is alacsony, ami azt 
jelenti, hogy az európai tendenciákkal szemben Magyarországon kevés az EOQ MNB 
tanúsítvánnyal rendelkező minőségügyi auditor. Ez azért különösen az EOQ MNB 
Minőségügyi Rendszermenedzserek tekintélyes számához viszonyítva szembeszökő. 
Ezért 2020-ban megállapodást kötöttünk a Quality Line Training Center Kft.-vel, 
amely 2021-ben már eredményesen működött, ami 2022-ben kedvezően folytatódott. 
Mivel az IRCA képzés teljes mértékben megfelel az EOQ követelményeknek, így a 
végzettek az EOQ MNB Vezető Minőségügyi és Környezeti Auditor tanúsítványt is 
megkaphatják. Már néhány éve tartó tendencia, hogy a munkavédelmi auditori 
szakterületen kiadott tanúsítványok száma emelkedik. Előrelépést jelent az is, hogy a 
belső auditori tanúsítványok iránti érdeklődés 2022-ben is érzékelhető volt. 

Az EOQ MNB tanúsítvánnyal rendelkező szakemberek érvényes jegyzékét az 
Évkönyv M10 melléklete tartalmazza, de a mindenkori új vagy megújított EOQ MNB 
tanúsítványt szerzők név- és címjegyzékét a „Minőség és Megbízhatóság” egyes 
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füzetei is közzé teszik. Az aktualizált jegyzék a kiadást követően rövid időn belül 
felkerül az EOQ MNB honlapjára is. A Magyarországon 2022-ben kiadott 112 új, 
illetve megújított EOQ MNB tanúsítvány megoszlása a következő: 

 TQM Felülvizsgáló ................................................................................. 1 

 TQM Menedzser ..................................................................................... 3 

 Minőségügyi Szakértők ........................................................................... 2 

 Vezető Minőségügyi Auditor ................................................................... 2 

 Minőségügyi Auditor..............................................................................11 

 Integrált Belső Auditor ............................................................................ 4 

 Minőségügyi Rendszermenedzser ...........................................................59 

 Kockázat Menedzser ............................................................................... 1 

 Minőségirányítási Megbízott ................................................................... 2 

 Élelmiszerbiztonsági Rendszermenedzser ................................................ 2 

 Környezeti Audior................................................................................... 2 

 Vezető Környezeti Auditor ...................................................................... 3 

 Környezeti Rendszermenedzser ............................................................... 1 

 Információbiztonsági Auditor .................................................................. 2 

 Információbiztonsági Rendszermenedzser................................................ 1 

 Munkavédelmi Auditor ............................................................................ 9 

 Munkavédelmi Rendszermenedzser ......................................................... 6 

 Nyomonkövetési Szakértő ....................................................................... 1 

Az EOQ MNB 2022-ben a következő egyetemek által szervezett képzéseket, 

tanfolyamokat (beleértve a vonatkozó vizsgát) fogadta el EOQ MNB Képzési 

Központként és adta ki a végzetteknek kérésükre a vonatkozó EOQ MNB tanúsítványt: 

Ssz. Képzési Központ Tanfolyam 

1. 
Budapesti Műszaki és 
Gazdaságtudományi Egyetem 
Mérnöktovábbképző Intézet 

EOQ MNB Minőségügyi Rendszermenedzser
(Minőségügyi Mérnök) 

EOQ MNB TQM Menedzser 

EOQ MNB Minőségügyi Rendszermenedzser 2. 

Óbudai Egyetem, Bánki Donát 
Gépész és Biztonságtechnikai 
Mérnöki Kar, Anyagtudományi és 
Gyártástechnológiai Intézet EOQ MNB Minőségirányítási Megbízott 

EOQ MNB Munkavédelmi és 
Munkabiztonsági Rendszermenedzser 

EOQ MNB Munkavédelmi és 
Munkabiztonsági Megbízott 

3. 

Óbudai Egyetem, Bánki Donát 
Gépész és Biztonságtechnikai 
Mérnöki Kar, Gépszerkezettani és 
Biztonságtechnikai Intézet EOQ MNB Munkavédelmi és 

Munkabiztonsági Auditor 

5. 
Szegedi Tudományegyetem 
Mérnöki Kar 

EOQ MNB Élelmiszerbiztonsági 
Rendszermenedzser 
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Ssz. Képzési Központ Tanfolyam 

6. 
GS1 Magyarország  
Közhasznú Nonprofit Zrt. 

EOQ MNB Nyomonkövetési Szakértő 

7. Kvalikon Kft. EOQ MNB Belső Auditor 

8. Quality Line Training Center Kft. 
EOQ MNB Vezető Minőségügyi Auditor 
EOQ MNB Vezető Környezeti Auditor 

5. Közreműködés Nemzetközi, Nemzeti és Szakágazati Minőség 
Díjak odaítélésében 

A magyarországi nemzeti és egyes szakágazati minőségdíjas cégek és szervezetek 

aktualizált jegyzékét az évkönyv M08 melléklete tartalmazza. 

5.1. Nemzeti Kiválóság Díj (NKD) 

A Nemzeti Minőség Díj 2022. évi pályázatának előkészítéséhez 
Dr. Palkovics László, ITM miniszter felkérésére 2022 elején a 4 hazai minőségügyi 
szervezet (EOQ MNB Közhasznú Egyesület, ISO 9000 Fórum, Magyar Minőség 
Társaság és a Szövetség a Kiválóságért Közhasznú Egyesület) a Díjbizottság keretein 
belül a következő feladatokat látta el: 

 Pályázati Felhívás a 2022. évi Nemzeti Kiválóság Díj elnyerésére. 

 Pályázati Lap a Nemzeti Kiválóság Díj megpályázására. 

Az előkészületek magában foglalták még a Nemzeti Kiválóság Díj 2022. évi 

megpályáztatásának elősegítését az EOQ MNB Egyesület által a következők szerint: 

 A Pályázati Felhívás és a Pályázati Lap megküldése az EOQ MNB Egyesület jogi 
tagjainak. 

 Kapcsolatfelvétel a pályázatra érett hazai szervezetek első számú, illetve 
minőségügyi vezetőivel. 

 Javaslat felkészült tanácsadó igénybe vételére a pályázók által. 

 Dr. Molnár Pál részvétele a Nemzeti Kiválósági Díj Bizottság munkájában. 

 További potenciális pályázók orientálása a jövőbeni pályázatokban való 
részvételre. 

A 2022. évi Nemzeti Kiválóság Díj elnyerésére pályázat útján volt lehetőség. Az 

értékelés alapja az EFQM Modell 2020 alapján elvégzett szervezeti önértékelés. A 

díjazandókra a Díj Bizottság tett javaslatot a miniszternek az értékelő szakértők 

véleményei alapján. Az értékelés a pályázó szervezet tevékenységeinek és 

eredményeinek teljes körű, tényeken alapuló bemutatása alapján történik. A 2022. évi 

pályázók száma 8 volt, ami kevesebb a vártnál. A szabályszerűen lebonyolított 

értékelés alapján egy pályázó érte el az NKD odaítéléséhez szükséges pontszámhatárt, 
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de a többi pályázó is érdemesnek bizonyult az NKER valamelyik fokozatát kifejező 

oklevél elnyerésére. A minisztériumok átszervezését követően, melynek során az 

Innovációs és Technológiai Minisztérium megszűnt, olyan döntés született, hogy a 

2022. évi Nemzeti Kiválóság Díj és az NKER elismerő oklevelei nem kerülnek 

átadásra. A döntés ellen a Nemzeti Díj Bizottság több tagja – közöttük Dr. Molnár Pál – 

tiltakozott és kérte annak megváltoztatását. 

5.2. Magyar Agrárgazdasági Minőség Díj (MAMD) 

A Magyar Agrárgazdasági Minőség Díj pályázat célja azon hazai agrárgazdasági 

szervezetek (vetőmagtermelők, növénytermesztők, állattenyésztők, takarmány- és 

élelmiszer-előállítók, erdő- és vadgazdálkodási vállalkozások) országos szintű 

elismerése és díjazása, amelyek tevékenységük során bizonyíthatóan elkötelezettek a 

minőség ügye iránt és kiemelt fontosságot tulajdonítanak a minőségi munkavégzésnek, 

valamint az egyenletesen jó minőségű termékek előállításának. A Magyar 

Agrárgazdasági Minőség Díj (MAMD) pályázatot, melynek korábbi koncepcióját az 

EOQ MNB szakértői dolgozták ki és működtetésében 2019-ig aktívan részt vettek, az 

illetékes minisztérium 2022-ben sem írta ki. 

5.3. Magyar Közigazgatási Minőség Díj (MKMD) 

A Magyar Közigazgatási Minőség Díj pályázatot, melynek korábbi koncepcióját az 

EOQ MNB szakértői dolgozták ki és működtetésében 2010-ig aktívan részt vettek, az 

illetékes minisztérium 2022-ben sem írta ki. 

6. EOQ MNB Projektek  

A Finn „Minőség Innováció 2022” Díj projekt 

Az innovációs teljesítmények értékelésére kiváló lehetőséget nyújt az évenként 
megrendezésre kerülő nemzeti és nemzetközi szintű „Minőség-Innováció” pályázat, 
amelyet Finnország Államelnöke 2007-ben indított útjára. A hazai megmérettetésen és 
bemutatkozáson túlmenően a kiválasztott nemzeti minőségdíjasok a nemzetközi 
kapcsolatok kiépítésére is kedvező lehetőségeket kapnak. A pályázat népszerűségére 
utal, hogy a kezdetektől fogva évről évre egyre növekedett a beadott pályázatok és a 
résztvevő országok száma. 

Magyarország a 2013. évi sikeres adaptációt követően szintén bekapcsolódott a 
nemzetközi pályázatba: eddig évente az összes pályázat közel 10%-át magyarországi 
szervezetek nyújtották be, melyek közül két-két hazai pályázat 2014-ben, 2015-ben és 
2016-ban, valamint egy-egy hazai pályázat 2017-ben, 2019-ben és 2021-ben 
nemzetközi díjazott lett. Magyarország számára kiemelkedő esemény volt, hogy a 2014. 
évi nemzetközi díjak átadásra 2015 januárjában Budapesten került sor. 

A minőség-innovációs pályázatokat – a minőségfejlesztéshez és a fenn-
tarthatósághoz kapcsolódóan – a következő kategóriákban lehetett benyújtani: 
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 Nagyvállalatok 

 Kis- és középvállalkozások 

 Mikro- és startup vállalkozások 

 Közszféra és non-profit szervezetek 

 Oktatási szférában működő szervezetek 

 Egészségügyi és szociális szervezetek 

 Körkörös gazdaság és szén-semleges innovációk 

 Potenciális innovációk (bármely kategóriában) 

Az EOQ MNB Egyesület elnökségi tagjaiból álló nemzeti zsűri pontozásos egyéni, 
majd összesített csoportértékelés alapján megállapította kategóriánként a nemzeti 
díjazottakat. Az eddigi Nemzetközi és Nemzeti „Minőség-Innováció” díjat elnyert 
szervezeteket is az M09 melléklet tartalmazza. 

2022-ben Magyarországon szintén az M09 mellékletben felsorolt 5 pályázat kapta 
kategóriájában a legmagasabb pontszámot a nemzeti zsűritől és lettek nemzeti 
díjnyertesek. 3 pályázat az EOQ MNB Egyesület Elismerő oklevelét kapta. 

Az EOQ MNB Egyesület Elnöksége – a díjazott pályázatok színvonalát nagyra 
értékelve úgy döntött, hogy mind az 5 nemzeti díjnyertestől bekéri a pályázatok angol 
nyelvű változatát, és benyújtja azokat nemzetközi elbírálásra. A felkérésnek egy 
kivétellel valamennyi nemzeti díjas pályázó eleget tett. 2022-ben a Finn Minőségügyi 
Szervezet megbízása alapján a Kínai Minőségügyi Szervezet 20 ország részvételével 
16. alkalommal szervezte meg a nemzetközi megmérettetést, ami a következő 3 részből 
állt: 

 A benyújtott pályázatok befogadásának elbírálása. 

 A Kínai Minőségügyi Szervezet által felkért szakértőkből álló Zsűri 

konszenzusos pontozásos bírálata és az abból kialakított rangsor alapján 

kiválasztja a döntősöket (finalistákat). 

 A döntősöket (finalistákat) a résztvevő Nemzeti Minőségügyi Szervezetek egy-

egy képviselőjének pontozzák (a saját országból befogadott pályázatok 

értékelése nélkül) és az abból kialakított rangsor alapján a díjazottak 

megállapítása. 

A nemzetközi zsűri elé – a közel 500 nemzeti szintű pályázat közül – 51 került a 
döntőbe. Nagy elismerésnek tekinthető, hogy mind a beküldött 4 magyar nemzeti díjas 
pályázat a nemzetközi döntőbe került és közülük 3 finalista lett. 

A 4. beküldött magyar nemzeti díjas pályázat közül- nagy elismerésként - a Losonczi 
Innovation Kft. pályázata a „Kis- és Középvállalkozások” kategóriában Nemzetközi 
Díjat nyert.  

A nemzetközi díjazottak gálájára – egy nemzetközi konferencia és kiállítás keretein 
belül – 2023. február 23-án a kazahsztáni Almatyban került sor, amelyet online 
résztvevők is követhettek. A hazai díjkiosztó rendezvényt, amelyen a nemzetközi 
finalista oklevelek is átadásra kerültek, 2023. március 2-án tartottuk meg. 
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7. Hazai kapcsolatok 

7.1. Minőségügyi társszervezetek 

Az EOQ MNB Egyesület 2022-ben a következő hazai minőségügyi 
társszervezetekkel tartotta fenn a napi munkakapcsolatot és folytatta az eddigi 
eredményes együttműködést: 

 ISO 9000 Fórum 

 Magyar Minőség Társaság 

 Szövetség a Kiválóságért Közhasznú Egyesület 

 IFKA 

 KÖVET 

 Gépipari Tudományos Egyesület (GTE) 

7.2. Kormányzati együttműködés 

Az EOQ MNB Alapszabályában foglaltak szerint a nemzeti minőségfejlesztés 
elősegítése érdekében együttműködik a mindenkori kormányzattal. 2022-ben a 
különösen eredményes együttműködés a következő minisztériumokkal folytatódott: 

 Agrárgazdasági Minisztérium (Stratégiai Partnerségi Megállapodás) 

 Emberi Erőforrás Minisztériuma 

 Innovációs és Technológiai Minisztérium 

A kormányváltást követően kapcsolatfelvétel a következő minisztériumokkal 
valósult meg: 

 Agrárgazdasági Minisztérium (Stratégiai Partnerségi Megállapodás) 

 Belügyminisztérium (Egészségügyi Államtitkárság) 

 Gazdaságfejlesztési Minisztérium 

 Kulturális és Innovációs Minisztérium 

Az EOQ MNB elnöke – felkérés alapján – tagja az illetékes minisztériumok által 
működtetett: 

 a Nemzeti Kiválóság Díj Bizottságnak, 

 a Hungarikum Bizottság Agrár- és Élelmiszergazdasági Szakbizottságának, 

 a VM HÍR Védjegy Bíráló Bizottságának (tiszteletbeli tag), 

 a Közigazgatási Minőség Díj Bizottságnak (2022-ben nem ülésezett), 

 a Magyar Agrárgazdasági Minőségi Díj Bizottságnak (2022-ben nem ülésezett). 

7.3. Az EOQ MNB által nyújtott támogatások 

Az EOQ MNB – rendelkezésére álló anyagi forrásaiból – tagdíjmentességet 

biztosított kizárólag nyugdíjból élő tagjainak, valamint térítésmentes részvételt ajánlott 

fel az 50 éves jubileumi rendezvényen valamennyi tagjának, illetve egyes részvételi 

díjas rendezvényein tisztségviselői számára. Ugyanakkor támogatást adott az ukrán 
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menekültek, valamint a Szájjal, lábbal festők részére. Ezen kívül közérdekű 

közleményeket küldött körbe tagjainak. 

8. Az EOQ MNB kiadványai és honlapja 

Az EOQ MNB folyamatosan biztosította a „Minőség és Megbízhatóság” című 
szakfolyóirata kiadásának szerkesztési és pénzügyi hátterét, amit a jogi tagok 
számottevő köre támogat. Ennek eredményeképpen a folyóirat 2022-ben is igen 
magas szakmai színvonalon jelent meg közel 1000 példányban (nyomtatott és 
elektronikus kivitelben). Az előfizetők köre lényegében nem változott. 

Az egyes füzetek a következő súlyponti témákkal foglalkoztak: 

2022/1 Innováció; Szolgáltatás 

2022/2 Vezetés; Szabványosítás 

2022/3 Folyamatok; Mérésügy  

2022/4 Fenntarthatóság; Oktatás 

Az EOQ MNB Egyesület Alapszabályában foglalt közhasznú tevékenysége 
körében 2016 végéig a tagsági díj ellenében térítésmentesen bocsátotta 
rendelkezésre a „Minőség és Megbízhatóság” addig kéthavonta 360 oldalon, a 
2017. évtől negyedévente összesen 400 oldalon (2022-ben összesen 420 
oldalon) megjelenő tudományos minőségügyi szakfolyóiratát. A szakfolyóirat 
kiadása, ami a hazai és külföldi kéziratok begyűjtéséből, a külföldi anyagok 
lefordításából, a szerkesztésből, a tördelésből és a nyomdai előkészítésből áll, 
valamint magában foglalja a postai terjesztést is, rendkívüli anyagi terhet jelent 
az EOQ MNB Közhasznú Egyesület számára. Pályázati támogatást eddig nem 
sikerült elnyerni, amire a jövőben sem mutatkozik kilátás. Ugyanakkor a 
szakfolyóirat megszüntetése értékes szakismeretektől fosztaná meg az EOQ 
MNB Egyesület tagjait és az előfizetőként érdeklődést mutató más minőségügyi 
szakembereket. A térítésmentesség megszüntetésével egyidejűleg többlet-
szolgáltatást tettünk lehetővé, amely szerint a szintén megküldésre kerülő linken 
keresztül a 2006 óta a „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóiratban megjelent 
cikkek 25 témacsoportba sorolva a tagok és az erre előfizetők számára a szintén 
negyedévente megküldött második linken keresztül válik elérhetővé. A 
kiválasztott témacsoportok jelenleg a következők: 

01. A minőségmenedzsment helyzete és jövője 
02. A minőség oktatása és etikája 
03. Innováció és minőség 
04. ISO 9001 és ISO 9004 
05. TQM, minőségdíjak, önértékelés 
06. A minőség gazdasági kérdései, minőségköltségek 
07. CSR 
08. Környezetvédelem és fenntarthatóság 
09. Hat Szigma, Lean, Kaizen 
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10. Folyamat-, kockázat- és változásmenedzsment 
11. Minőségtechnikák és statisztikai módszerek, a minőség fogalma 
12. Beszállítók, ellátási lánc 
13. Metrológia és megbízhatóság 
14. Tanúsítás, auditálás és akkreditálás 
15. Hazai és nemzetközi minőségügyi esettanulmányok 
16. Minőség a gépjárműiparban 
17. Minőség a gyógyszeriparban 
18. Minőség az élelmiszeriparban és agrárgazdaságban 
19. Minőség az építőiparban 
20. Minőség az egészségügyben 
21. Minőség a szolgáltatásban és munkavédelem 
22. Minőség a közigazgatásban és fogyasztóvédelem 
23. Energiamenedzsment és karbantartás 
24. Informatika és digitális gazdaság 
25. Projektmenedzsment 

Az Alapszabályban foglaltak szerint került 2023-ban összeállításra az elmúlt 
évben is az EOQ MNB Egyesület 2022. évi Évkönyve, amelyet csak azoknak az 
egyesületi tagoknak küldjük meg, akik azt külön kérik. Ugyanakkor az 
Évkönyvet az Egyesület honlapján – a korábbiakkal együtt – minden érdeklődő 
számára hozzáférhetővé teszük. 

Az „Élelmiszervizsgálati Közlemények” negyedéves szakfolyóiratot 
térítésmentesen küldtük meg az EOQ MNB Mezőgazdasági és Élelmiszeripari 
Szakbizottság tagjainak. 

A KÖVET által kiadott „Lépések” füzetet a Környezetvédelmi és 
Fenntarthatósági Szakbizottság igényt bejelentő tagjai térítésmentesen kapják 
kézhez. Újabb formális (levélben vagy e-mailen) történő igénybejelentés esetén 
a füzetet – néhány hónapos időbeli csúszással – minden további érdekelt 
szakbizottsági tag megkaphatja. 2022-től kezdve a „Lépések” csak online 
jelenik meg. 

Az EOQ MNB Egyesület 1998 óta – Dr. Boross Ferenc gondozásában – 
folyamatosan működteti és rendszeresen fejleszti honlapját: 

https://eoq.hu/  

Az 1. ábra közérthetően jelzi, hogy a honlap látogatottsága jelentős, de 
sajnálatos módon a pandémia miatt kisebb visszaesést mutat és még mindig nem 
érte el a korábbi szintet. A honlapon az emlékeztetők, a határozatok és a 
tervezett rendezvények programjának ismertetésén túlmenően megtekinthető az 
EOQ MNB tanúsítvánnyal rendelkező szakemberek aktuális névsora is. A 
honlapon a korábbi rendezvények képei és anyagai általában 2006-ig 
megtalálhatók.  
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1. ábra: A honlap havi átlagos látogatószáma (1000 látogató/hó), a letöltött 

lapok száma (1000 lap/hó) és adatforgalma (Gigabájt/hó) 

Az EOQ MNB Egyesület tagnyilvántartását folyamatosan karbantartjuk, 
minőségügyi partnereink címjegyzékét is folyamatosan frissítjük. A tagsági, 
valamint a hazai és nemzetközi partneri címjegyzék összességében közel 7000 
címet tartalmaz, ami azonban az utóbbi időben csökkent. 

9. Nemzetközi kapcsolatok 

Az EOQ MNB Egyesület 2022-ben folytatólagosan igen széleskörű 
nemzetközi kapcsolatokat tartott fenn és az Európai Minőségügyi Szervezet 
(EOQ) tagszervezetein kívül a következő jelentős külföldi, illetve regionális 
minőségügyi szervezetekkel, illetve képviseltette magát azokban: 

 Az Amerikai Minőségügyi Szervezetben (ASQ) az EOQ MNB Egyesület 
fenntartotta a társult tagságot, amelynek keretében értékes információkhoz 
jut. A megküldött folyóiratokból, szakanyagokból készült fordítások, 
referátumok a „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóiratban rendszeresen 
megjelennek. Egyesületünk továbbra is a következő szakfolyóiratokat kapja 
meg és hasznosítja (megjelenteti) azok kiválasztott cikkeit elvétve először 
angol nyelven, majd magyar fordításban: Quality Progress (megjelenés: 
havonta); Quality Management Journal, Quality Engineering, The Quality 
Management Forum és Six Sigma Magazine (megjelenés: rendszertelenül). 

 A Nemzetközi Minőségügyi Akadémiával (IAQ) rendszeres munkakapcsolat 
állt fenn. Az IAQ személyes jelenléttel járó ülések helyett több online 
rendezvényt és ülést tartott. A Japánban 2022. szeptember 28. és október 2. 
között megtartásra kerülő rendezvénysorozaton: Tokióban IAQ Közgyűlés 
és a JUSE meglátogatása; Nagoyában a Toyota Művek meglátogatása és 
eszmecsere a Toyota menedzsmentjével; Kyotóban kulturális program Dr. 
Molnár Pál csak az online lebonyolított programrészeken vett részt. 

 A Minőségügyi Világszövetség (World Alliance for Quality, WAQ) 2022-
ben végzett tevékenységét az Európai Minőségügyi Szervezet (EOQ) 
koordinálta. Ebben a szervezetben az EOQ MNB Egyesület megalapítása 
óta aktív tag. E szervezet Titkárságát az Európai Minőségügyi Szervezet, az 
Amerikai Minőségügyi Társaság és az Ázsiai Minőségügyi Szervezet a 
Nemzetközi Minőségügyi Akadémia folyamatos közreműködésével 3 
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évenkénti váltással működteti. A WAQ 2022-ben Közgyűlést – a 
Moszkvában tervezett EOQ Kongresszus elmaradása miatt – nem tartott. 

 Az EOQ MNB Egyesület továbbra is társult tagja és szakmai partnere az 
Egyesült Királyság Minőségügyi Intézetének, amelyet 2006-ban II. Erzsébet 
angol királynő a kormány hivatalos minőségügyi tanácsadó intézetévé 
nyilvánította. 

 A szoros szakmai együttműködés eredményeképpen a Német Szövetségi 
Köztársaság legnagyobb minőségügyi szervezete, a Deutsche Gesellschaft 
für Qualität (DGQ) havi rendszerességgel térítésmentesen küldi meg a 
„Qualität und Zuverlässigkeit” című német nyelvű szakfolyóiratot, amelyből 
szintén lehetőség adódik cikkek, szemelvények lefordítására és közlésére a 
„Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóiratban. 

 Az EOQ MNB Egyesület – valamennyi EOQ tagszervezetet beleértve – 
2022-ben is közel 100 ország minőségügyi szervezetével tartott fenn 
elektronikus kapcsolatot. 

 Az EOQ MNB Egyesület együttműködési megállapodás (Memorandum of 
Understanding) alapján van kapcsolatban a Latin Amerikai Minőségügyi 
Szervezettel. 

 Az EOQ MNB Közhasznú Egyesületet a MIDDLE AND SOUTH EAST 
EUROPEAN COUNTRIES QUALITY INITIATIVE (MSEECQI) 2020-ban 
tagjai közé felvette. Az EOQ MNB szervezetét és tevékenységét Dr. Molnár 
Pál elnök, 2020. szeptember 23-án online mutatta be a tagszervezetek 
vezetői, illetve képviselői számára. A társszervezetek vezetőivel 2022-ben 
online konferencia keretében találkozott. 

Ősszefoglalás 
Az EOQ MNB Egyesület a 2022. évben az alapszabályában előirt feladatainak 

mind nemzeti mind nemzetközi szinten eleget tett. 

Budapest, 2023. május 12. 

 Dr. Molnár Pál 
 EOQ MNB elnök 










