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I. Az EOQ MNB Egyesiilet 50 éves jubileumi rendezvénye

Az EOQ MNB Ko6zhasznu Egyesiilet 1972-ben alakult, igy ebben az évben linnepelte
megalapitdsanak Aranyjubileumat, az 50. évfordulot. A Kozgyllés hatarozata
értelmében a jubileumi rendezvényre 2022. november 23-4n keriilt sor, amelyen széles
korben a mindségiigy mindenkori jelentoségére és kiillondsen jelenlegi aktualitasara
kivantuk felhivni a figyelmet. A program plenaris eldaddsokat, kerekasztal
beszélgetéseket, kitlintetések atadasat, tovabba zenei kulturprogramot ¢és fogadast
foglalt magaban.

Rovid megnyitd beszédében Mikd Gyorgy, az EOQ MNB Egyesiilet alelndke
hangsulyozta: nagy elismerést és megtisztelést jelent a résztvevok magas szama és a
tarsszervezetek képviseldinek jelenléte. Mint a hazai mindségiligy meghatarozé
szervezete, az EOQ MNB jelentds munkat végez a munkakultira és a mindségiigyi
modszerek  terjesztését illetéen. Magas szinti munka zajlik az egyes
Szakbizottsagokban, ami szakmai kristdlyosodési pontot jelent a szakemberek szamara.
Nagy ¢és toretlen érdeklédés mutatkozik a nemzetkdzileg harmonizalt szakember
regisztracidés projekt irdnt. Sikeres hazai és a hatarokon talnyulo egyiittmikodés
bontakozott ki az innovacidk és a kivalosagi modellek teriiletén. Ezért nagyon fontos,
hogy a jovében is kozdsen épitsiik a mindség ligyét €s kultarajat.

Az EOQ MNB 50 éve
Prof. Dr. Molnar Pal, az EOQ MNB elnoke

A magyar szakemberek hagyomanyosan nagy affinitast tanusitottak a ,,MINOSEG”
irant, és mar az 1960-as évektél kezdve minden lehetdséget megragadtak a nemzetkdzi
tapasztalatcserére is. Az a cél vezérelte dket, hogy a magyar mindségnek jo hirneve
legyen a vildgban, és hogy novekedjék a magyar mindségiigyi szakemberek nemzetkdzi
elismertsége. Ennek érdekében vezetd szerepeket vallaltak a KGST keretein beliili
szabvanyositas és mindségiigy teriiletén, és keresték a nyugati orszdgokkal kiépithetd
kapcsolatokat is, kiillonos tekintettel az 1956-ban 5 orszag (Francia-, Német- ¢és
Olaszorszag, valamint Hollandia és az Egyesiilt Kirdlysag) illetékes szervezetei altal
alapitott Eurépai Mindségellendrzési Szervezetre (EOQC, ma EOQ).

Az Eurdpai Mindségiigyi Szervezet (EOQ) a belga torvények alapjan miikodo
autonom, non-profit szovetség. Az EOQ a tagorszagok teljes jogl, onallo nemzeti
tagszervezeteit (FMO-k) koordindlé ¢és egylittmiikodését eldsegitd eurodpai
interdiszciplinaris nemzetkdzi szervezete a mindségiranyitas teriiletén. A teljes jogu
tagszervezetek szdma 2022-ben 24 (a cstcs 2002-ben volt, 34 orszaggal).
Politikamentesen jott 1étre és kiilonosen a kezdeti id6szakban kiemelten kezelte az n.
Keleti Blokk orszagaival valo egyiittmikodést. Ezaltal az akkori szocialista orszagok
kozil a magyarorszagi szakemberek hamar felfigyeltek erre az egyiittmikodési
lehetdségre. Az elmult évtizedek soran magyar szakemberek (Dr. Siité Kalman,
Dr. Molnar Pal, Dr. Balogh Albert és masok) kiilonb6zd fontos EOQ tisztségeket
toltottek be. Jelenleg az EOQ 8 mindségiigyi projektet mikddtet, melyek koziil
kiemelendd jelentdségli az eurdpai harmonizéacidés kovetelményeken alapulo EOQ
szakember-tanusitasi és a "Mindség-Innovacidé" projekt, amelyekben az EOQ MNB
aktivan kozremiikodik.

Az Eurépai Mindségiigyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizottsag jogelddjét (EOQ
MNB) 1972-ben a mindségiigy irant elkotelezett szakemberek kezdeményezésére a
Koho- és Gépipari Minisztérium (KGM), a Magyar Szabvanyligyi Hivatal (MSZH), a
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Miiszaki és Természettudomanyi Egyesiiletek Szdvetsége (MTESZ) és az Orszagos
Miiszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB) alapitotta. A sikeres felvételi eljarast kdvetden
az EOQ MNB jogelddje a jelenleg briisszeli székhelyli Eurdpai Mindségiigyi
Szervezetnek szintén 1972 oOta tagja és Magyarorszag teljes jogli nemzeti képviseldje.
Az EOQ MNB nem nyereségérdekeltségii, kozhasznu egyesiilet, melynek legfelsd
iranyito szerve a Kozgyiilés. 9 tagu Elndkséggel, 3 tagu Feliigyeld Bizottsaggal és 40
tag Valasztmannyal miikddik. Az egyéni tagok szama mintegy 800 f6, mig a jogi tagok
szama megkdzeliti a 200-at. 2000-ben a Fovarosi Birésag az EOQ MNB egyesiiletet
visszamendleges hatéllyal (1998) kozhasznu tdrsadalmi szervezetként sorolta be.

Az EOQ MNB Kozhasznu Egyesiilet Alapszabalyaban megfogalmazott alapvet6

célkitiizések a kovetkezok:

— A vallalatok ¢és szervezetek mindségorientalt miikodésének eldsegitése, hozzajarulas
versenyképességiik és mindségkultarajuk folyamatos javitasdhoz.

- A mindségiigy teriiletén dolgozok képzettségének ¢és tudasdnak aktualizaldsa, bdvitése
konferenciak, tanfolyamok, workshopok €és mas rendezvények szervezésével.

- A legjobb hazai mindségiigyi gyakorlatok és teljesitmények ismertetése €s elismertetése
nemzetkdzi szinten.

Az EOQ MNB rendszeresen szervez Magyarorszagon kiemelkedéo nemzetkozi és hazai
konferenciakat és rendezvényeket, melyek koziil kiemelenddk a kovetkezok:
1979: A 23. EOQC Konferencia Budapesten 129 eldadassal 45 orszagbdl mintegy 700
kiilfoldi és tobb mint 200 magyar mindségiigyi szakember részvételével.

1986: 1. EOQC Food Seminar 180 résztvevdvel.
1993: VI. EOQC Food Seminar 300 résztvevovel.

2000: A 44. Europai Mindségligyi Kongresszus Budapesten 53 orszagbdl tobb mint 1100,
fokeént kiilfoldi mindségiigyi szakember részvételével és rekordszamu, 178 eldadassal.

2009: A XIX. IAMA Elelmiszer- és Agrargazdasagi Vildgforum és Szimpoézium 52
orszagbol tobb mint 420 foként kiilfoldi (kozottiik legalabb 100 amerikai) résztvevovel.

2011: Az 55. EOQ Kongresszus (Mindségligyi Vilagkongresszus) 61 orszagbol tobb mint

900, foként kiilfoldi résztvevovel.

2015: A Nemzetkézi Mindségligyi Akadémia (IAQ) 1. Mindségiigyi Vilagféruma

Budapesten tobb mint 300 résztvevovel, kozottiik 180 kiilfoldi mindségligyi szakember 45

orszagbol.

2017: A Nemzetkdzi Mindségiigyi Akadémia (IAQ) II. Mindségiligyi Vilagféoruma a

szlovéniai Bledben tobb mint 100, tilnyomorészt kiilfoldi résztvevével 34 orszagbol.

Ami a hazai mindségiigyi rendezvényeket illeti: az 50 év alatt 6sszesen 343 kdzponti,
azaz orszagos jellegli, konferencia megtartdsara keriilt sor, mintegy 56 640
résztvevovel. Az EOQ MNB rendszeresen szervez tovabbképzd tanfolyamokat és
workshopokat, amelyek koziil jelentés szdma és rendszeressége miatt kiemelésre
kivankozik a szintentartdé workshopok (eddig dsszesen 126) megtartisa az EOQ MNB
tantsitvannyal rendelkez6 szakemberek részére. Emellett az EOQ MNB aktivan
kozremiikodott a kivald szervezeti tevékenységet elismerd mindségdijak kialakitasaban
¢s alkalmazéasdban is (Magyar Agrargazdasagi Mindség Dij, Magyar Kozigazgatasi
Mindség Dij). Igen jelentOs a hazai és nemzetkdzi mindségfejlesztési projektekben valo
kozremiikodés, melyek sordban f6 helyen megemlitendé a ,,Mindség-Innovacio”
nemzeti palydzat, amelyen eddig dsszesen 520 palyazo 62 nemzeti dijat nyert el, és a
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nemzetkdzi palyazat, amelyen eddig 11 hazai palydazé nyert fdédijat, illetve dijat,
valamint 48 palyazatunk keriilt a dontébe.

Végezetil Dr. Molnar Pal megelégedettségét és jolesd érzését fejezte ki, hogy az
EOQ MNB keretében szolgalhatja a hazai és a nemzetkdzi mindségiigyet. Halas
koszonetet mondott az egylittmikodésért a kozvetlen munkatarsaknak ¢és a
tisztségviseloknek, a tamogatoknak, az egész tagsagnak és a tarsszervezeteknek.

A jubileumi rendezvény valamennyi résztvevdje kézhez kapta "Az EOQ MNB
Ko6zhasznl Egyesiilet 50 éve, 1972-2022" cimi, reprezentativ jubileumi kiadvanyt.

A tarsszervezetek koszontoje

Dr. Kédmén Istvan, az ISO Forum Egyesiilet alelnoke méltatta a két szervezet kdzotti szoros
partneri viszonyt. Elismeréssel szolt az EOQ MNB tarsadalmi szerepvallalasarol, a "Mindség
¢s Megbizhatdsag" cimii szakfolyoiratrél, valamint a nemzetkozi egyiittmiikddésrdl. Szabo
Kalman, a Szovetség a Kivalosagrol Egyesiilet tarselndke és ligyvezetd igazgatdja bizalmat
fejezte ki a jovobeli egylittmikodést illetden, kiilon hangsulyozva a kivalosagi modellek
terjesztésének fontossagat. Szabo Mirtill, a Magyar Mindség Tarsasag elndke ramutatott: 50 év
alatt felnott két generacid, és mindannyian sokat tanulunk az EOQ MNB kiadvanyaibol,
mindenekeldtt hasznos szaklap, a "Mindség és "Megbizhatosag". Dr. Haidegger Géza, a
Gépipari Tudomanyos Egyesiilet (GTE) elndkségi tagja felhivta a figyelmet arra, hogy nem
minden egyesiilet éri meg az 50 évet, de ebben nagy szerepe van a kormanyzat NGO-k
iranyaban tanusitott hozzaallasanak is. A két szervezet kozott szoros egylittmiikodés épiilt ki,
mivel a GTE is aktivan foglalkozik a mindségiiggyel. Jelezte, hogy a GTE hamarosan
fennallasanak 75. évfordulojat fogja tinnepelni.

Mindség és versenyképesség
Prof. Dr. Csath Magdolna, a Pazmany Péter Katolikus Egyetem kutat6 professzora
Mi is a versenyképesség a gyorsan valtozo koriilmények kozott?

A versenyképességnek tobb szintje van, amelyek ellentmondasba is keriilhetnek egymadssal.
Altalanos vélemény szerint véget ért az olcsosaggal vald versenyzés iddszaka. Ehelyett
elétérbe keriil a tudas, az innovacio, a digitalizaltsag szintje, a hatékonysag, a mindség és a
fenntarthatosdg. A mindéség ma mar etikai, értékrendbeli kérdés is. A mindségi emberi
kapcsolatok alatt értjiikk az egyiittmiikddések mindségét, a munkavallaléi elkotelezettséget. A
fenntarthatosag 1ényege: az eréforras-felhasznalas hatékonysaga, a korforgasos gazdasag és a
termelékenység, ami magasabb hozzaadott értéket jelent az intellektudlis vagyon (intangible
assets) bovitésével. Mindez egyiitt: a versenyképesség javitasa az ellendlld képesség
erdsitésével, a valtozasokhoz val6 sikeres alkalmazkodassal. A versenyképesség szempontjabol
igencsak fontos a kdlcsonds bizalom kérdése is.

Magyarorszag teljesitménye az Innovation Scoreboard szerint az EU atlaganak 69,8%-a. Az
EU étlaghoz mért teljesitményiink romlik. Kiilondsen rossz mutatdink: az EU atlaghoz mérve a
cégek allami pénzbdl valdé K+F tdmogatasanak hatékonysaga, ugyanakkor az intellektualis
vagyon csupan 52,3% (itt nyomatékosan felmeriil a hatékonysag és a mindség kérdése). Az
IMD Versenyképességi tanulméany szerint a céges hatékonysag kimondottan gyenge (100
pontbdl 29,51 pont), és Magyarorszag 63 allam koziil a 39. helyet foglalja el.

A mindségi problémak novelik a kdzepes fejlettség csapddjaba keriilés veszElyét. Olcsosaggal
versenyezve nem lehet "felsébb osztalyba 1épni". A GDP-vel valé mérés nem visz elére, mivel
nem lehet egyenlOségjelet tenni a mennyiség ¢és a mindség, illetve a ndvekedés és a fejlodés
kozé. A mindség nagyobb hozzdadott értéket és magasabb arat jelent (jobb mindségli termék ¢€s
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szolgaltatas, jobb vevdi kapcsolatrendszer). Allami szinten fontos a mindségszemlélet
megjelenése a dontésekben (Quality of Governance). Ami a kormanyzati mindséget illeti,
Magyarorszag az EU viszonylataban a 25. helyen all.

Viltoz6 vildgunkban médosulnak a versenyképesség feltételei is: a f6 hangsuly a tudasra, az
innovéaciora, a hozzdadott értékre és a mindségre esik. A teljesitménykultira nem olcsésagot,
hanem igényességet jelent. Mindség mindenben, mindenhol, mindenkor. Novekedés helyett
fejlodés és fenntarthatdsag, ezt segiti elé a mindség kozéppontba allitdsa. Azokat az dgazatokat
kell er6siteni, ahol a mindség megkiillonboztetd versenyképességi tényezd lehet. A
fenntarthatosadg valojaban mindségi kérdés is: a gazdasagi ndvekedés egyben fenntarthatd
fejlodést is kell hogy jelentsen. Minden szervezetnek allandoan tanulnia kell (tanul6 szervezet).
Jelenleg Dénia all az ¢len a mindség, az innovacid €s a munkamindség teriiletén.

A mindség szerepe a Graphisoft sikerében — vallalkozasfejlesztési esettanulmanyok
Bojar Gabor, a Graphisoft Park SE elndke

A GRAPHISOFT SE egy magyarorszagi kdzponti multinacionalis szoftverfejlesztd cég, amely
¢épiiletinformacido-modellezésen alapuld épitészeti tervezd szoftvereket fejleszt épitészek,
belsdépitészek, varosépitészek, taj- és kertépitészek szamara. A Graphisoft vizidja: megnyerni
¢s motivalni a legjobbakat, beleértve a tulajdonosi perspektiva biztositasat is. Vonzd munkakor
¢s kornyezet (pl. parkositds) megteremtésével igyekeznek folyamatosan magukhoz vonzani a
tehetséges munkaer6t. A motivald fonok és kollegdk mellett ide tartozik még a korrekt
jovedelem, valamint a vonzo, latvanyos feladatok is. A rendszervaltas (1990) utdn még inkébb
elétérbe keriilt a mindség ligye. Nagyon fontos az Un. piaci rések felfedezése. Az "RWW"
(Real-Win-Worth) teszt, amely mint egyfajta kockdzatelemzés segit a sziikségletek €s a piaci
lehetdségek sziirésében, a legjobb valtozat megtalalasaban.

A mindségi termékhez azonban mindségi vevd is kell! Ha itthon nincs megfeleld konkurencia,
akkor jobban megéri a vallalatnak az export. {gy keriilt sor 1989-ben a nyitasra az USA piacan.
A probalkozasok sorozata végiil az épitészethez vezetett: kis cég szivesen vasarol kis cégtol. A
Graphisoft forradalmi koncepcidja volt a 3D épitészet. A dontés bevalt: ma a vilag 3D-ben
tervezett épiileteinek tobbsége ArchiCAD-dal késziil! Ez egy magyar fejlesztésii épitészeti
CAD (komputeres dizajn) szoftver, ami a Windows operacids rendszer alatt is fut. Fejlesztdje a
Graphisoft SE. Az 0 piacokra nyitas kényszere azonban sziintelen motivaciét jelent, amit
akviziciok révén kivannak megoldani: egyesiiltek a Nemetschek Csoporttal, ami az épitdipari
szoftverek szallitdja. Tobbek kozott ingatlanok tervezéséhez, épitéséhez és kezeléséhez fejleszt
¢s forgalmaz szoftvereket. A Graphisoft a cégcsoport zaszldshajoja lett!

Kerekasztal I.: "Minédségpolitika és az Ipar 4.0 a digitalizacio tiikkrében"
Moderatorok: Takdcs Janos, az EOQ MNB alelnoke

Dr. Haidegger Géza, a SZTAKI fomunkatéarsa
Résztvevék:  Prof. Dr. Bod Péter Akos, a Corvinus Egyetem egyetemi tanara

Kocsis Ernd, a ROTO-Elzett Certa Kft. ligyvezetdje

Dr. Németh Balazs, a Kvalikon Kft. ligyvezetd igazgatdja

Gazsi Zoltan, az Eisberg Hungary Kft. igyvezetdje

Prof. Dr. Szabo Gabor, az Innovacids Szovetség elnoke
Az Ipar 4.0 kordra jellemzd, hogy az eszkdzok oOndlléan kommunikélnak egymassal;
megvalosul tovabba az ember-gép kollaboracid, valamint a folyamatok automatizaldsa és
nyomon kovetése A Mindség 4.0 nem mas, mint az Ipar 4.0-ra alkalmazott
mindségmenedzsment. A kozeljovOben olyan irdnyu fejlddésre van kilatas, hogy az ember
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szerepe kiegésziil az Ipar 4.0 tovabbfejlesztett valtozataval, az Ipar 5.0-al. Kocsis Ernd
elmondotta, hogy a ROTO Kft. mar j6 uton halad az Ipar 4.0 felé: kevesebb a selejt, olcsobb a
gyartas és nagyobb a hatékonysag. Halozatba kotottek a mérdmiiszereket is, mert amig nem
tudunk valamint mérni és a jellemzdit meghatarozni, addig nem is tartjuk igazan a keziinkben a
folyamatot. Meghibdsodas esetén a rendszer automatikus jelzést ad. Ily mdédon rendkiviil sok
adat sziiletik, amelyeket szétvalasztanak aszerint, hogy kinek mire van igénye a sziikséges
Osszefiiggések kereséséhez. Ez egy nehéz feladat, amivel még sokat kell foglalkozni. A
vallaltok tobbségénél azonban még az Ipar 3.0 szintjét sem sikeriilt elérni.

Az Ipar 4.0 keretében a digitalizdcid hogyan befolydsolja a termékek és a szolgaltatdsok
mindségét? Egyrészt sokkal gyorsabba valik a tanulasi folyamat, és a mindenki rendelkezésére
allo informacidé dontési helyzetbe hozza a munkatdrsakat. Masrészt sokkal gyorsabban
megtorténik az Osszhang kialakitdsa az {ligyfelek igényei és a teljesitmény kozott. A
Kerekasztal résztvevoi szerint mar tobb helyen alkalmazzak a mesterséges intelligenciat, ami
jol felhasznalhato a kolcsonds tanulds folyamatdban. A digitalis eszk6zok alkalmazasaval
Osszefiiggésben mar Oktatas 4.0-r6l is beszélhetiink, de tisztan digitalis oktatdsra mégsem lehet
atallni. A digitalizaci6 bizonyos veszélyes tendencidkat is magéban rejt, mert ha tilzasba
viszik, kdnnyen csorbat szenvedhet a munkatarsak elkotelezettsége. Ki kell tehat alakitani a
helyes aranyt. Mivel a mindségi fejlodés nagyobb hozzaadott ért¢ket eredményez, a munkaerd
20%-a a jovoében feleslegessé valhat, ami felveti az alanyi jogon jard juttatdsok kérdését. A
négynapos munkahét bevezetése noveli a hatékonysagot, mivel négy nap alatt kell eldallitani
azt, amit eddig 6t nap alatt allitottak eld. A jovében még fontosabb lesz az, hogy a munkahely
adjon élményt, ahol jol érezziik magunkat!

A fels6oktatas feladata, hogy tanuldsi képességgel vértezze fel a hallgatokat az egész ¢életen at
torténd tanuldshoz. Elsdsorban az alapképességek megszerzésére kell helyezni a hangsulyt,
mert azokra épiil az egész tanulési folyamat.

Kerekasztal I1.: '"Az élelmiszergazdasag aktualis minéségpolitikai kérdései"
Moderatorok: Dr. Vajda Laszlo, az EOQ MNB szakbizottsagi elndke

Palloné Dr. Kisérdi Imola, az EOQ MNB szakbizottsagi tarselndke
Résztvevok:  Balazs Ildiko, az Auchan Magyarorszag Kft. vallalatkozi kapcs. igazgatoja

Eder Tamads, a Husszovetség elndke

Dr. Felkai Bedta Olga, az Agrarminisztérium felelds h. allamtitkara

Gazsi Zoltan, az Eisberg Hungary Kft. igyvezetdje

Rasko Gyorgy, agrarkozgazdasz
Vajda Laszlo emlékeztetett r4, hogy az Eurdpai Bizottsdg 2022. november 7-én jovahagyta
Magyarorszag 2023-2027. évekre sz0lo Agrarpolitikai (KAP) Stratégiai Tervét. A 2023. januar
1-jével indulo 0 kdzos agrarpolitika (KAP) célja, hogy elémozditsa a fenntarthato, rugalmas és
modern mezOgazdasagi agazatra vald atallast. A megreformalt agrarpolitika keretében a
finanszirozas igazsagosabban oszlik majd meg a gazdalkodok kozott, és nagyobb hangsulyt
kapnak a kis- és kdzepes méretli gazdasagok, illetve a fiatal mezdgazdasagi termeldk. A 2023—
2027-es idészakban a KAP 6sszesen 270 milliard eurdnyi finanszirozasban részesiil.

A Kerekasztal résztvevoi szerint nem lehet csodalkozni az élelmiszerek magas, 40%-ot is
koltségek, mindenek el6tt az energia- és a takarmanydrak, valamint a munkabérek
emelkedésére vezethetd vissza. Az aremelkedések érintik az ¢élelmiszerek mindségének és
biztonsaganak, tovabba a vasarloi tudatossagnak a kérdését is. Az inflaciobol adododan
novekszik a diszkont iizletek forgalma, mivel a fogyasztok inkabb a gyengébb mindségii, olcsd
¢lelmiszereket keresik. Az élelmiszer-biztonsag kérdésében viszont az emberek nem ismernek

8



kompromisszumot, igy kizarélag biztonsagos élelmiszerek keriilhetnek az iizletek polcaira.
El6térbe keriilnek az exportpiacok, ahol a kereslet novekedése a mindségi termékek iranyaba
mutat. A nemzetkdzi kapcsolatokat illetden is elsddleges a bizalom kérdése.

A klimavaltozds el6bb-utobb kulturavaltdst eredményez. Magyarorszagon is véarhatéan
elterjednek majd a szérazsagtlird, melegkedveld (példaul mediterran) ndvények. Vitatott a
génmodositas szerepe, amely egyrészt az atlagtermés novekedésével csokkenti a veszteségeket,
azonban masrészt nagyardnyl ellendllds mutatkozik a fogyasztok és a civil szervezetek
részérdl: elsésorban az emberek egészségét kell megorizni, de nem hagyhat6 figyelmen kiviil a
talaj valoszintisitherd leromlasa sem.

Kerekasztal I11.: "Nemzeti Kivalosag Dij az EFQM Modell 202 alapjan"
Moderatorok: Miko Gyérgy, az EOQ MNB alelndke
Fabidan Zoltan, az EOQ MNB szakbizottsagi tarselnoke
Résztvevok:  Macher Endréné, a Macher Gépészeti €s Elektronikai Zrt. elndke
Szabo Kalman, a Szovetség a Kivalosagért Egyesiilet ligyvezetd igazgatdja
Dr. Szabo Péter, a Kodolanyi Janos Egyetem rektora
Vincze Robert, Team Leader, Knorr-Bremse Rail Group

Bevezetésképpen Miko Gyorgy rovid Osszefoglalast adott a kivalosagi modellek fejlédésérol
1992 ota napjainkig. Megallapitotta, hogy az EFQM Modell 2020 olyan keretrendszer, ami
iranyt mutat az onértékeléshez, a fenntarthatd fejlddéshez és a valtozasok kezeléséhez. Az
eurdpai értékeken nyugvd emberkdzpontih rendszerrdl van sz, amely a nemzeti kivaldsagi
dijak alapjaul szolgal. Az 6nértékelés — amit folyamatként kell végezni, nem kampényszeriien
— tliikorként lehetdséget biztosit a jo dolgok és a fejlesztendo teriiletek azonositasahoz.

Mindenekeldtt a modell szellemiségével kell tisztaban lenni, hogy észrevegyiik annak a kivalo
gyakorlatokra vonatkoz6 ajanlasait (példaul az ¢érintettek bevonasa). A modell stratégiai
tdmogatast ad a vallalat szadmara, sot, ezen tulmenden képes a stratégiai eredmények mérésére
is. Célszerli a realis onértékelés €s a palyazat szétvalasztasa, hogy felismerjiik és teljesitsiik a
kihivasokat.

A vita sordn kikristadlyosodott az emberi eréforrds €és a teammunka kdzponti szerepe: minden
munkatars véleménye fontos! Az emberi eréforrast illetden elsdsorban a tudas fejlesztésére van
sziikség. Szoba keriilt még a kivalosag elterjedtségének mértéke és a felsdoktatasi intézmények
értékelésének lehetdsége is.

A kerekasztal beszélgetések befejezése utan keriilt sor az EOQ MNB kitlintetéseinek és a
Jubileumi Oklevelek 4tadéasara.

Rovid zarszavaban Dr. Molnar Pal mindenkinek megkdszonte a részvételt, s kiilon kdszonetet
mondott a kerekasztal beszélgetések jol felkésziilt moderdtorainak ¢és az eldadoknak.
Sziikségesnek tartja, hogy ezen til még tobbet foglalkozunk majd a jovo kihivasaival. Kiillonds
tekintettel kell lenniink a kis- és kozepes vallalkozasok (KKV-k) igényeinek kezelésére.
Dénidban példaul ezt a feladatot a nemzeti mindségiigyi szervezet helyett tobbségében a
nagyvallalatok veszik at.

A kultarprogram keretében a résztvevok meghallgattadk a Budapesti Vondsok kozel egyoras
nagysikerii miisorat, majd a koncert utan fogadassal zarodott a jubileumi rendezvény.

Az EOQ MNB Kozhaszni Egyesiilet 50 éves tevékenységérdl elkésziilt nyomtatasban és a
honlapon is megtalalhatdo a 115 oldalas ,,Az EOQ MNB 50 éves jubileumi kiadvinya”,
amely tartalmazza szovegben és képekkel az idoszak fontosabb eseményeit, konferencidit,
tanfolyamait és szakbizottsagi rendezvényeit, valamint 6sszefoglalo adatait.



II. Az EOQ és az TAQ 2022. évi tevékenysége

Az Europai Mindségiigyi Szervezet (EOQ) belga torvények alapjan miik6do
autondm, non-profit szovetség. Az EOQ a teljes jogl 0ndlldé nemzeti
tagszervezetek (FMO-k) koordinaléo ¢és egylittmiikodésiiket segitd eurdpai
interdiszciplinaris nemzetk0zi szervezete a mindségiranyitas teriiletén.

Az EOQ-t 1956-ban alapitottdk. Tandcsa jelenleg 24 eurodpai teljes jogu
nemzeti mindségiigyl szervezetbdl 4all, melyek orszagaikat képviselik a
mindseégligy teriiletén (M11 melléklet).

Teljes jogu tagjain kiviill az EOQ tagokat, valamint a tarsult regiondlis ¢és
egyetemi EOQ partnereket az M 12 melléklet tartalmazza.

Az EOQ vezet0 tisztségvisel6i 2022-ben:

Elnok (President): Torolf Paulshus (Norvégia)

Elso alelnok (First Vice-President): Anni Koubek (Ausztria)

Lek0szono elnok (Past President): George Georgiades (Ciprus)

Alelnokok (Vice-Presidents): Avelino Brito (Spanyolorszag)
An Kint (Belgium)

Patrick Mongillon (Franciaorszag)
Maxim Protasov (Oroszorszag)
Pedro Saraiva (Portugalia)
Claudia Welker (Németorszag)

2022-ben az EOQ — a nemzeti képviseldk részvételével a Tandcsiilést is
magaban foglald — 1 Kozgytlését és 3 Informalis Meetingjét a kovetkezdk
szerint online tartotta meg:

e EOQ Informalis online Meeting, 2022. marcius 31. (EQTM)

e EOQ Informalis online Meeting, 2022. aprilis 21.

e EOQ Informalis online Meeting, 2022. aprilis 24.

e EOQ Informalis online Meeting, 2022. majus 25.

e 135. EOQ Kozgytilés, 2022. jinius 24.

e Az EQL (European Quality Leader) oklevelek ilinnepélyes online atadasa
2022. szeptember 15-én.

A 135. EOQ Kozgytlésre 2022. junius 24-én online keriilt sor, amelyen Dr.
Molnar Pal, az EOQ MNB elndke vett részt és amelyen a kovetkezd fontos
dontések meghozatalara kertlt sor:

e Az EOQ 2021. évi elszdmolasanak és 2022. évi koltségvetésének elfogadasa.

e Az EOQ szakember-tanusitds (Competence Center-CC, kordbban PRU)
eddig a spanyol tagszervezet 4ltal végzett adminisztracids feladatainak
atvétele az EOQ Kozponti Titkarsaga altal.

e Az EQTM projekt folytatasa.
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e Az EOQ Cos QEP:2022 (Requirements for Quality Engineering
Personnel Mindségiigyi Mérnok) jovahagyasa.

e EOQ allasfoglalds az orosz agresszi6 elitélésérol.

e Az orosz RusStandard kizarasa az EOQ tagjai koziil.

e Romana Hofmanova, Juha Yld-Autio és Vince Desmond megvalasztisa az
EOQ Végrehajtd Bizottsagaba.

e Az EOQ Elismer6 Oklevelének odaitélése az EOQ MNB 50 éves jubileuma
alkalmabol.

A pandémias helyzet miatt egy évvel elhalasztottak, majd atmindsitették a
Belgradban megtartasra tervezett 64. EOQ Kongresszust az EOQ Tudomanyos
Mindségiigyi Kongresszusava, amelyet a szerb nemzeti tagszervezet 2021.
jinius 29-30. ko6zott online tartott meg. Az elhangzott eldaddsok anyagdnak
jelentds részét sikeriilt megszerezni, melyek koziil a legértékesebbeket
leforditasa és megjelentetése a ,,Mindség és Megbizhatosag” szakfolyodirat tobb
flizetében folyamatban van. Az EOQ 2022 juniusara Moszkvaban tervezett 64.
Kongresszusat torolték.

A tobbi — Dr. Molnar Pal, EOQ MNB elndk részvételével — megtartott EOQ
Informalis Meetingen a kovetkez6 témak keriiltek napirendre:

e Az EOQ celfogadott hosszi tavl stratégidja aktudlis feladatainak
megvitatasa, elfogadasa.

e Egy Uy EOQ projekt ,,EOQ Qualification Recognition” eldkészitésének
folytatésa.

e Az EQTM projekt megvaldsitasanak eldsegitése az egyes tagorszagokban.
A korabbiak szerint folytatodik 2022-ben a sikeres nemzeti és nemzetkdzi

»Mindség-Innovacio” projekt, melyben Magyarorszag 2013. ¢év o6ta aktiv
résztvevo.

A korabban nagyszamu ¢és sikeres EOQ Szakbizottsagok és Szekcidk koziil —
hosszu évek 6ta 2022-ben mar egy sem miikodott.

A legnagyobb és legsikeresebb EOQ projekt tovabbra is az EOQ Mindségiigyi
Szakértdk Regisztraldsanak ¢és Tanusitasanak Harmonizdlt Rendszere ,,EOQ
Competence Center” megnevezéssel, amely 2022. év végén a kovetkezd 31
¢rvényes harmonizalt kovetelményrendszerekkel ¢és tanusitdsi eljarasokkal
rendelkezett:

e EOQ Mindségligyi Operator

e EOQ Mindségiigyi Asszisztens

e EOQ Mindségiranyitdsi Megbizott*

e EOQ Mindségiigyi Szakértd *

e EOQ Mindségiigyi Rendszermenedzser*
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EOQ Mindségiligyi Mérnok

EOQ Mindségligyi Auditor*

EOQ Vezeté Mindségiigyi Rendszermenedzser

EOQ Kornyezeti Rendszermenedzser*

EOQ Kornyezeti Auditor*®

EOQ Munkaegészségligyi €¢s Munkabiztonsagi Rendszermenedzser™
EOQ Munkaegészségiigyi €¢s Munkabiztonsagi Auditor*

EOQ Integralt Mindségiigyi és Kornyezeti Rendszermenedzser

EOQ Integralt Mindségiigyi, Kornyezeti, Munkaegészségiligyi és
Munkabiztonsagi Rendszermenedzser

EOQ TQM Menedzser*

EOQ TQM Feliilvizsgal6*

EOQ Vallalati Tarsadalmi Feleldsség & Fenntarthatosag Menedzser*

EOQ Villalati Tarsadalmi Felel6sség & Fenntarthat6sag Auditor

EOQ Mindségiranyitasi Rendszer Tanacsadd6 ¢s Kornyezetiranyitasi
Rendszer Tandcsado™

EOQ Mindségiranyitasi Rendszer Vezetd Tandcsado és Kornyezet-iranyitési
Rendszer Vezetd Tanacsado™

EOQ Mindségiigyi Menedzser az Egészségiigyben*™

EOQ Mindségiigyi Rendszermenedzser a Szolgaltatdsi Szektorban
EOQ Mindségiigyi Rendszermenedzser a Kozigazgatasban
EOQ Elelmiszerbiztonsagi Rendszermenedzser*

EOQ Elelmiszerbiztonsagi Auditor*

EOQ Informacidbiztonsagi Rendszermenedzser*

EOQ Informacidbiztonsagi Auditor*

EOQ Projektmenedzser

EOQ Folyamatmenedzser*

EOQ Kockézatkezeld Menedzser*

EOQ Energiairanyitasi Megbizott*

Magyarorszagon eddig 21 tanusitvany harmonizalt kdovetelményrendszere ¢€s
tanusitasi eljarasa (*-al jelolve) keriilt honositasra és sikeres bevezetésre, de a
tanusitvanyok kiadasa 2012 masodik félévétdl kezdve — az EOQ szabalyok ¢és
eléirdsok betartdsa mellett — nemzeti hataskorbe kertilt.

A Nemzetkozi Mindségiigyi Akadémia (IAQ) egy fiiggetlen, onfenntarto,
nem profitorientdlt és nem korményzati szervezet, melynek tagjai a vilag
legelismertebb mindségiigyi szakemberei. Az [AQ tagjait (az akadémikusokat) a
vildg kiilonb6zd régidibol megkdzelitden ardnyos létszamban valasztjak,
megkozelitéen 1/3 — 1/3 aranyban Azsiabol, Amerikabol, valamint az Eurépa —
Kozel Kelet — Afrika régiobdl. Egyénileg palydzni az akadémiai tagsdgra nem
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lehetséges, a jelolteket eredményeik és érdemeik alapjan IAQ tagok jeldlik
akadémiai tagsagra. Jelenleg mintegy 132 fOs tagsag 46 orszdg legkivalobb
mindségiigyi szakértdib6l tevddik Ossze. A tagok sokoldala személyes
kozremikodesiikkel segitik a mindség tudoméanyosan megalapozott fejlesztését.
Az Akadémia segiti a regionalis és a nemzeti mindségligyl szervezetek
munkajat. Jelenleg a fejleszt6 munkak els6sorban a kormdanyzat, a
vallalatiranyitds, az innovacid, az egészségligy ¢és az oktatds mindségiigyi
feladatainak megoldasara iranyulnak, amely szakteriileteken Un. Gondolkodo
Miihelyek (Think Tanks) miikodnek.

Dr. Molnar Pal, az EOQ MNB Egyesiilet elndke az IAQ akadémikusaként vett részt, illetve
nem vett részt az 2022-ben megtartott kdvetkez6 IAQ rendezvényeken:

o 2022.05. 18. IAQ Kozgytilés (online részvétel)

o 2022.05.19. IAQ Kozgytilés (online részvétel)

o 2022. 06. 08. ,,JAQ Mindségi Fenntarthatosagi Dij” 2022 palyazata és az
értekeldk képzése (online részvétel)

e 2022. 06. 15. TAQ ilés az IAQ Logistic Think Tanks tevékenységérdl
(online részvétel)

o 2022. 09. 28-29. TAQ jelenleti Kozgytilés Tokidoban (nem vett részt, viszont
egyes részein online részvétel)

e 2022.09. 30. Nagoya, személyes lizemlatogatds a Toyota Gyarban (nem vett
részt)

e 2022.10. 01-02. Kyoto, jelenléti kulturdlis program (nem vett részt)

e 2021. 12. 07. az ,,JAQ Mindségi Fenntarthatdésadgi Dij 2021”7 dontéseinek
online projektbemutato6i (online részvétel)

Az TAQ Kozgytlésen a kdvetkezd kiemelt napirendi pontokat targyaltdk meg:
o Jelentés a tagdijfizetés és az Akadémia pénziigyi helyzetérdl
e A TT (Gondolkodé Miithelyek) beszamoloi

e Az ,JAQ Mindségi Fenntarthatdsagi Dij 2022 eldkészitése, felhivasa és a
zstir1 feladatai

e Uj tagok székfoglalé eladésai
e Kitiintetések €s elismerések

e Az IAQ illetékes Gondolkodé Miihelye (QiPECTT) ujabb iiléseken is
beszamolt a 3 éve megkezdett [AQ Mindségi Fenntarthatdosagi Dij
(TAQQSA) eldkesziileteirdl, elfogadasarol és meghirdetésérdl. A Dijat azok
az egyedi projektek kaphatjadk meg, amelyek sikeresen alkalmazzdk a
mindségmenedzsment filoz6fidt, modszertant és eszkoztarat arra, hogy
kivald6 eredményt mutathassanak fel a fenntarthatdésdg teriiletén,
O0sszhangban az ENSZ altal kidolgozott 17 fenntarthato fejlesztési cellal.
2020 utan a 2021. és 2022. évi meghirdetésre jelentds szamu kinai, indiai és
vietnami, valamint tobb mas régidobol szarmazo6 palyazatot nyujtottak be. A
dontdbe keriilt palydzatokat 2022. december 7-én online mutattdk be, majd
értékelték. A zsiiri jelentését az TAQ Igazgatd Tanacsa napirendre fogja
tlizni és meg fogja vitatni, majd dontésre vinni a tovabbi intézkedéseket.
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III. Az EOQ MNB Egyesiilet 2022. évi
tevékenysége

1. A 2022. évi elnokségi iilések és kozgyulések
1. 1. A 2022. évi 1. online EOQ MNB elnokségi iilés

Az elndkségi tilésre 2022. januar 10-én keriilt sor, amelyen jelen voltak: Dr. Anwar
Mustafa, Dr. Boross Ferenc, Lakat Karoly, Mik6é Gyorgy, Dr. Molnar Pal, Takacs
Janos, Varkonyi Gabor és Vass Sandor. Kimentve Szegedi Erzsébet és Dr. Szigeti
Tamas.

Elozetes a 2021. évi feladatok teljesiilésérol (Eloterjeszté: Dr. Molnar Pal)
A 2021-ben 2 elndkségi iilést tartottunk a kdvetkezd f6 napirendi pontokkal:
Madjus 12-én megtargyaltuk a kdzhasznusagi jelentést.
Szeptember 20-4n eldkészitettiik a tisztujitd kozgytlést.
Az oktober 6-1 kozgylilésen megtortént a tisztjitds és az Alapszabdly elfogadésa.

A 2021. évben Osszességében igen nagy nehézségekkel kellett szembe nézniink, de
sikerek is voltak:

e A szamlazés nagy raforditasokkal jaro kihelyezése sikerteleniil zarult.
e Csokkent a fizetési hajlandosag.

e A szokasosnal nagyobb ardnyu kilépések.

e Kevesebb uj tag belépése.

e A 30 tervezett tanfolyambdl 17 elmaradt. A 8 szinten tartd6 workshop koziil viszont
csak 2 maradt el, ami viszont siker.

e 89 1j, illetve megujitott tantsitdst adtunk ki, ami az elmult 3 évhez képest
jelentds csokkenést jelez.

e Eredményes palyazati és projekt tevékenységet folytattunk az Innovacids és
Technoldgiai Minisztériumnal (ITM): "Mindség-Innovacié nemzeti és nemzetkdzi
palyazat 2022", 1,5 mFt.

e Az EOQ 2022. évi tagsagi dijunkra vonatkozé kérelmiinket viszont az ITM
varatlan mdédon elutasitotta.

A 2022. évi munkaprogram kiemelt feladatai (Eléterjeszté: Dr. Molnar Pal)
Az eldirt kozgytulések sikeres megrendezése.

Az Alapszabdly modositasa a Fdévarosi Torvényszék észrevételei szerint (pl. a
tisztségelfogadd nyilatkozatok jra elkészitése és aldirasok elére daitumozas miatt).

Az EOQ MNB 50 éves jubileumanak megiinneplése; idopont lehetéségek: 2022.
majus, az éves rendes Kozgytlés keretein beliil, vagy 2022. november végén.

El6zetes programterv:

Rovid elnoki beszamolo
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2 kodzponti eldadas (Bojar Gabor és Dr. Csath Magdolna)

Kerekasztal panelek:

Gazdasagfejlesztés és mindség (pl. Ipar 4.0; Mindség 4.0; Digitalizacio).

Moderator: Takacs Janos

Agréargazdasag és mindség.

Moderator: Dr. Vajda Laszlo

Nemzeti Mindség Dij. (Paneltagok: NKD dijasok).

Moderator: Miko Gyorgy

A mindség oktatasa. (Paneltagok: egyetemi vezetok).

Moderator: Dr. Veress Gdabor

Mindség az egészségiigyben.

Moderator: Dr. Gédény Sandor és/vagy Dr. Felszeghi Sara

Az eldzetes programtervhez Dr. Molnar Pdl mindenkitél kért tovabbi otleteket,
javaslatokat, modositasokat, esetleg csak egyetértd, illetve megerdsité valaszokat
legkésébb 2022. januar 31-ig. A behatarolt idékeret miatt kétségesnek mutatkozott a 2
utols6 Kerekasztal megrendezése.

Az ¢élénk vitdban Miko Gyorgy és Vass Sandor szerint a jubileum megiinneplésére
kedvezobb a majusi idépont, tekintettel a késObbi kiszamithatatlan pandémias
helyzetre. Takdcs Janos és méasok a novemberi idépontot tartottak kedvezdbbnek, mert
tobb 1d0 jutna a felkésziilésre.

A szakember-tanusitasi tevékenység vezetoségi atvizsgalasa
(Eloterjesztok: Dr. Molnar Pal és Dr. Boross Ferenc)
Megtortént a felnottképzési bejelentkezés a FAR rendszerbe.

Elvégeztilk az adatszolgéltatast a FelnOttképzési Adatszolgdltatdé Rendszerben
minden tanfolyamunk és workshopunk, illetve valamennyi résztvevd vonatkozaséban.
Ellattuk az adatszolgaltatast és teljesitettiik a kritériumokat az EOQ harmonizalt
szakember-tantsitasi rendszerében.

Alapvetd tartalmi valtoztatas az EOQ MNB Koézhaszni Egyesiilet szakember-
tanusitasi tevékenysége teriiletén nem latszik sziikségesnek, de a pandémias helyzettdl
fliggben — a tobbségi véleményt figyelembe véve — torekedni kell a jelenléti képzés
mieldbbi visszaallitasara.

A mindségiigyi vezetdk érdekképviselete jegyében Dr. Molnar Pdl szorgalmazza,
hogy az EOQ MNB jogi tagjainak és mas a mindség irdnt elkdtelezett szervezetek
mindségiigyi vezetdi szerezzék meg az ,,EOQ MNB Mindségiigyi Rendszermenedzser”
személytanusitvanyt. Sajndlatos moédon — mas orszdgok tapasztalataival szemben —
nincs elegendod érdeklddés a mindségiigyi vezetdk részeérdl, pedig az EOQ altal még egy
ideig toleralt tapasztalt szakemberek intenziv képzése erre kedvezd lehetdségeket nytjt.

Az EOQ MNB [Egyesiilet Képzési Kozpontjanak hasznositasa
(Eléterjeszto: Dr. Molnar Pal)

Dr. Molndr Pdl elmondta, hogy az 58 m’-es Képzési Kdzpontunk (Nagyajtai utca
4/a.) mukodtetése igen nagy munkaraforditassal jar, és fenntartdsa is igen koltséges. A
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pandémids iddszak miatt kozel 2 éve szinte teljesen kihasznalatlan. 15 millié forintért
vasaroltuk meg, tovabbi 5 millioét koltottiink a megfeleld kialakitdsra, ami hatalmas
munkabefektetéssel jart. A pandémias iddszakot megel6zd években tobb eredményes
tanfolyamot, szakbizottsagi iilést, pddiumbeszélgetést bonyolitottunk le az igy
kilakitott Képzési Kozpontban. Ez ismertségiinket és elismertségiinket nagyban
novelte; emiatt nehezen valunk meg téle. Az Astorianal 1évo Oktatohdzban viszont igen
kedvezményesen lehet kisebb oktatotermeket bérelni, amelyek koziil a legnagyobban
30-35 fot is el lehet helyezni. A keretszerzédést mar meg is kiildték, amelynek
megkdtése minden szempontbdl igen kedvezdnek latszik. Képzési Kdzpontunk eladasa
jelentdsen megerdsitené az anyagi biztonsdgunkat és Iehetévé téve példaul egy
ligyvezetd igazgatd felvételét és jarandosagainak hosszabb tavu fedezetét. A vevoi
érdeklodés a haz lakastulajdonosai és az ingatlan értékét becsld ingatlankozvetitd
részérdl jelentds, ezdltal az ingatlanbecsld altal jelzett 50 millio forintos eladasi ar
elérése lehetségesnek latszik.

A jelenlevOk egyhangulag az eladas mellett érveltek €és szavaztak, bar Lakat Karoly
felvetette a kiadas lehetdségét is. Vass Sandor szerint az eladds mellett arra kell
helyezni a hangsulyt, hogy mit kezdjiink az araval: milyen befektetési megoldast
alkalmazzunk, hogy a pénz ne veszitsen az értékébdl. Takdcs Janos szerint kiilon
hirdetést kellene feladni, ami azonban nem valt sziikségessé.

Egyebek

Dr. Molnar Pal javaslatokat és tervezeteket var az iligyvezetd igazgatoi allas
meghirdetésének szovegére a ,,Mindség ¢és Megbizhatosag” szakfolydiratban szintén
2022. januar 31-ig. Szoba keriilt a Profession.hu honlapon valé meghirdetés is. Minden
méds — az lgyvezetd igazgatoval vald szerzddéskotésre vonatkozd — elképzelés
megfogalmazasat és esetleges személyi javaslatokat is szivesen fogad a megadott
hataridéig, majd azt kovetden is. A megvalositas érdekében egy 4 fOs bizottsdgot (Dr.
Molnar Pal, Dr. Boross Ferenc, Mik6 Gyorgy és Takacs Janos) hoztunk 1étre a beérkezd
palyazatok elbiraldsara, majd a valoban alkalmas vezetd munkatars kivalasztasara
annak érdekében, hogy az EOQ MNB Egyesiilet miikodéképessége hosszu tavon is
biztosithato legyen.

1.2. Az EOQ MNB Kozhasznu Egyesiilet 2022. évi elso

kozgyiulése
Idépont: 2022. méajus 9., hétfo, 15:00 — 15:30
Helyszin: Online, Zoom rendszeren keresztiil

Résztvevok: 17 fo

Dr. Boross Ferenc, az EOQ MNB tarselnoke hivatalosan megnyitva az eseményt
szeretettel koszontotte a résztvevoket, majd megallapitotta, hogy a megjelent tagok
szama messze nem €ri el az 50%+1 {6 1étszamot, ezért 2022. majus 12-én 15:30 oréra a
Pasaréti Kozosségi Hazba (Budapest II., Pasaréti ut 102.) — azonos napirenddel —
ismételten Osszehivta a kozgyililést, amely a résztvevd tagok szadmatol fiiggetleniil
érvényesnek szamit.

Ezt kovetéen az eldadd réviden ismertette a kozgyilés javasolt napirendjét és az
EOQ MNB honlapjan megtaldlhaté kozgytilési dokumentumokat.
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Végezetiill Dr. Boross Ferenc kérte a résztvevOk megjelenését a megismételt
kozgytlésen 2022. majus 12-én, majd bezarta az iilést.

1.3. Az EOQ MNB Egyesiilet 2022. évi masodik jelenléti

kozgyilése
Idopont: 2022. méjus 12. csiitortok, 15:30 — 17:30
Helyszin. Pasaréti Kozosségi Haz (Budapest II. Pasaréti t 102.)

Résztvevok: 31 {6

1. Megnyitd

Dr. Molnar Pal elndk 6rommel kdszontotte a megjelent résztvevdket. Bejelentette,
hogy az els6 meghirdetett online kdzgytilés idopontja 2022. majus 9. volt, ami azonban
a jelenlevdk elégtelen Iétszama miatt nem volt szavazoképes. Ezért az érvényes
kozgytlés megtartdsara most, 2022. majus 12-én keriil sor.

2. A napirend elfogadésa

1/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a javasolt napirendet.

3. A kozgyiilés kozremiikodo tisztségviseldinek megvalasztasa

Javaslat a kozremiik6do tisztségviselOkre:

Levezetd elnok: Dr. Molnar Pal

Jegyzdkonyv-vezetd: Varkonyi Gabor

Jegyzokonyv-hitelesito: Lakat Karoly és Dr. Torok Balint
Mandatumvizsgalé Bizottsag: Dr. Boross Ferenc elndk és Molnar Ingrid tag
Jelo16 Bizottsag: Dr. Boross Ferenc elnok és Lakat Karoly tag
Szavazatszedd Bizottsag: Dr. Boross Ferenc elndk és Molnar Ingrid tag

2/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangiulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a kozgyilés kozremiikodo tisztségviseldire vonatkozo javaslatot.

4. Az Egyesiilet 2021. évi kozhasznt tevékenysége és gazdalkodasa, valamint
a 2022. ¢évi munkaprogram ¢s koltségvetés (Dr. Molnar Pal)

A kozgytlési dokumentumok — a tagsag tajékoztatasara — megtalalhatok a kovetkezo
honlapon: https://eoq.hu/arh/2022/kozgymh22.pdf

A 2021. év végén az EOQ MNB jogi tagjainak szdma 196, a jogi tagok
képviseldinek és egyéni tagjainak szdma: 712 f6 volt. Az elmult évben Osszesen 44
rendezvényt tartottunk, amelyeken 0sszesen 2280 f6 vett részt.

A érvényes ¢és sikeres 2021. oktdberi kozgytlilésen megtortént a kotelezden eldirt
tisztajitds, 30 ¢év utdn kis mértékben megemeltik a tagdijakat és elfogadtuk
Alapszabalyunk 12. verzidjat, amelyhez a Févarosi Torvényszék a késébbiek folyaman
észrevételeket tett.
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A 12 Szakbizottsag — a pandémias helyzetet figyelembe véve — megfelelden, de a
korabbi évekhez képest kisebb intenzitdssal mikodott. A tevékenységiikrél késziilt
jelentéseket a 2021. évi Evkonyv tartalmazza. Kiemelkedé volt az Informatikai
Szakbizottsdg munkaja.

Folytatodott a kapcsolattartds a kormdnyzati szervezetekkel és az egyetemekkel,
valamint a hazai és a nemzetkdzi mindségiligyi szervezetekkel. Kiemelést érdemel
kapcsolatunk az FEuropai Mindségiligyt Szervezettel (EOQ) és a Nemzetkozi
Mindségiligyi Akadémiaval (IAQ).

Az EOQ tovabbra is legsikeresebb projektje a szakember-tantsitas, amelyet az EOQ
MNB kordbban nemzeti hataskorbe vett. A 2021. évben 89 uj, illetve megujitott EOQ
MNB személyi tanusitvanyt adtunk ki. Jelenleg 8 hazai egyetemmel, illetve képzd
szervezettel miikodiink egyiitt.

Projektek
1. ,,Mindség-Innovacid” nemzeti és nemzetkdzi palyazat. A 6 nemzeti dijas palyazat

crcr

crer

2. ,Nemzeti Kivaldsdg Dij” (NKD). A 4 mindségiigyi szervezet egyiittmiikodésével a
projekt 2021-ben sikeresen zajlott le. 3 kategéridban 4 szervezet nyerte el a
Nemzeti Kivaldsag Dijat.

3. Jelenleg eldkésziiletben van a ,,European Quality Trade Mark” (EQTM) uj EOQ
projekt, illetve az ,IAQ Quality Sustainability Award” 0j [AQ projekt hazai
bevezetése.

A Mindség és Megbizhatosag folyodirat sulyponti témai a kdvetkezdk voltak 2021-
ben:
1. fiizet: Kockazatkezelés; Folyamatmenedzsment

2. fiizet: Menedzsmentrendszerek; Ellatasi lanc

3. flizet: Szervezeti teljesitmény; Statisztika

4. fiizet: Oktatas; Egészségligy
Az elszamolas szerint az EOQ MNB vesztesége 2021-ben 147 ezer forintot tett ki.
Ezt kovetéen Dr. Molnar Pal roviden attekintette a Kozhasznusagi Jelentést

(honlapon megtalalhatd), majd a kdvetkezOk szerint hatdrozta meg az EOQ MNB 2022.
évi fobb alapfeladatait:
1. Ajogi és az egyéni tagsag stabilizalasa, tovabbi tdmogato tagok megnyerése.
2. Legalabb 3 kozponti, illetve részvételi dijas rendezvény rendezdi, illetve
tarsrendez6i feladatainak ellatasa.
3. A Szakbizottsagok miikodtetése ¢€s tevékenységiik tovabbfejlesztése.
4. Legaldbb 30 szakbizottsagi rendezvény lebonyolitasa.

5. A tervezett tovabbképzd tanfolyamok minél nagyobb héanyadanak szinvonalas
megtartasa, kiilonds tekintettel a szinten tartd6 workshopokra.

6. A 2022. évi koltségvetés fobb mutatdinak teljesitése.
7. A kOzhasznusagi statusz megtartasa.
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Kiemelt szervezeti feladatok
1. A Képzési Kozpont értékesitése.
2. Az EOQ MNB Koézhasznu Egyesiilet jovObeni miikodésének biztositasa ligyvezetd
igazgatd alkalmazasaval.
3. A vezetdi utddlasok eldkészitése.

4. Az EOQ MNB Koézhasznu Egyesiilet 50. jubileumanak megtartasa eldrelathatdéan
2022. november 23-4n.

Az EOQ MNB Kozhasznu Egyesiilet 50. jubileumanak tervezett programja
Az EOQ MNB 50 évének ismertetése. Tervezett eladd: Dr. Molnar Pal
Bojar Gabor szakmai eléadasa
Prof. Dr. Csath Magdolna szakmai el6adasa

I. Szakmai Kerekasztal: Gazdasagfejlesztés és mindség (Ipar 4.0; Mindség 4.0;
Digitalizacid). Tervezett moderator: Takdcs Janos.

I1. Szakmai Kerekasztal: Agrargazdasag ¢s mindség.
Tervezett moderator: Dr. Vajda Laszlo.

II1. Szakmai Kerekasztal: Nemzeti Kivalosag Dij.
Tervezett moderator: Miko Gyorgy.

Kitiintetések ¢és az 50 éves Jubileumi Emléklapok atadésa.
Gondolatok az EOQ MNB Ko6zhasznu Egyesiilet jovjérol.

A 2022. évi koltségvetésben a bevételek és a kiadasok tervezett Osszege egyarant
kereken 30 milli6 forintot tesz ki, igy a tervezett egyenleg 0 forint.

A koltségvetés nem tartalmazza a Képzési Kozpont eladasabol szarmazod bevételt,
ami 50 mFt Osszeget jelent. A kiadasok kozott viszont a megemelt miikodési és
bérkoltségek szerepelnek, ami az tlgyvezetd igazgatd tervezett felvételével ¢és
ellatmanyaval fligg 0Ossze. A milkddés folytatasahoz elengedhetetleniil sziikséges
ligyvezetd igazgatoi allas betdltésével az EOQ MNB Elndksége a 2022. januar 10-én
megtartott online iilésén foglalkozott és hozott erre vonatkozo dontéseket.

5. A Feliigyel6 Bizottsag elndkének jelentése

A jelentés megallapitja, hogy az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag Kozhasznt
Egyesiilet a vilagot tobbszordsen befolyasold koronavirus jarvany idején is zavartalanul
mukodott. A 2021. évre eldiranyzott koltségvetési mérleg teljes egyenstlyban maradt: a
teljes bevétel 24 553 ezer Ft az Osszes kiadéas pedig 24 700 ezer Ft lett. Az Egyesiilet
pénziigyi kimutatdsait attekintve megallapithatdo, hogy a benniik foglalt tételek a
valésagot tikkrozik és az Egyesiilet vezetdségének fegyelmezett pénzpolitikai
tevékenységérél tantskodnak. A beszamolot a Feliigyel6 Bizottsag elfogadasra
javasolja.

A teljes dokumentum megtalalhato az EOQ MNB honlapjan:
https://eoq.hu/arh/2022/kh21.pdf
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6. Az eldterjesztett dokumentumok megvitatasa

Dr. Szenes Katalin felhivja a jelenlevOk figyelmét, hogy 2022. méajus 23-én
informécidévédelmi online konferenciara keriil sor az EOQ MNB tamogatasaval.
Elismerését fejezi ki az elmult évi tevékenységért.

Dr. Vajda Laszlo a beszamoldkban foglaltakkal teljes mértékben egyetért. Gratulal
Dr. Molndr Palnak az Eletfa Eziist fokozata miniszteri kitiintetés elnyeréséhez. Felhivja
a figyelmet arra, hogy a K6zos Agrarpolitika tervezetérdl jelenleg egyeztetés folyik az
Europai Bizottsaggal.

Ramhab Maria utdna néz, hogy milyen palyazati forrasokat lehet igénybe venni a
hosszu 1d6 oOta veszteséges Mindség ¢és Megbizhatosdg egyesiileti szakfolyodirat
tamogatasahoz. Rendkiviil fontosnak tartja az EOQ MNB szakember-tantsitasi
tevékenységét, valamint a jogi tagsagot elismerd oklevelét.

Haiman Péterné felajanlja segitségét a novemberi jubileumi rendezvény
megszervezéséhez.

Miko Gyorgy szerint az EOQ MNB két kiilondsen kiemelkedd szakmai tevékenységet
végez: szinten tartd workshopok, valamint a Pdédiumbeszélgetések. Mindkettd
egyediilallo szakmai ismeretterjeszté forumot jelent. A Nemzeti Kivaldésag Dij a
munka- és viselkedéskulturardl szol, az alapul szolgdlé EFQM modell Gtmutatot ad
ahhoz, hogy az ,érett” szervezeteket a kozépszeriiektol megkiilonbodztesse €s elismerje,
ugyanakkor hozzajarul az orszag globalis fejlédéséhez. Ez a projekt oridsi lehetdség, de
nagy erOfeszitésekkel jar els6sorban a kis- ¢és kozépvallalkozdsok szamara a
munkakultura tovabbfejlesztéséhez.

Dr. Molnar Pdl megkoszonte a hozzaszdélasokat és a felajanlott tamogatd
gondolatokat, majd megjegyezte, hogy a : a Magyar Mindség Tarsasdg (MMT) és az
ISO 9000 Foérum is tart a podiumbeszélgetésekhez hasonld ismeretterjesztd
rendezvényeket, melyek jovobeni témaegyeztetése hasznos lehet a potencidlis
résztvevok szamara.

7. A Mandatumvizsgdlo Bizottsag elndkének jelentése

Osszesen 31 szavazoképes tag van jelen.

8. Szavazas az eldterjesztett dokumentumokrol

3/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a 2021. évi tevékenységrol sz6lé beszamolot.

4/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a 2021. évi osszefoglalo elszamolast.

5/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a Feliigyelo Bizottsag jelentését.

6/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a Kozhasznusagi jelentést és mellékleteit.
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7/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a 2022. évi munkaprogramot.

8/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangiulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a 2022. évi koltségvetést.

9. A2021. oktober 6-an elfogadott, de a Birosag altal kért modositdsokat
tartalmazo 12. Alapszabaly ismertetése

Az atdolgozott Alapszabalyt Dr. Boross Ferenc tarselnok ismertette. Lényeges — a
miikodést befolyasold — valtozas nincs, csak a jogszabalyoknak teljes terjedelmében
megfeleld6 modositasokat kellett végrehajtani (pl. tagok kizdrasanak részletes
szabalyozésa, a Feliigyelo Bizottsag miikdodésének szabalyai, hianyz6 meghatarozasok
potlasa, torvényi valtozasok atvezetése).

10. Szavazas a 12. Alapszabalyrol

9/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag — tartozkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
az 12. Alapszabaly modositott szovegét.

11. A Jelol6 Bizottsag elndke javaslatainak eldterjesztése (Dr. Boross Ferenc)
és

12. Szavazéds az EOQ MNB Egyesiilet 0j tisztségviseldirdl

Mivel Dr. Szigeti Tamas, a Feliigyel6 Bizottsag jelenlegi elndke a jovében ligyvezetd
igazgatoként tervez dolgozni az EOQ MNB Egyesiiletben, lemond tisztségérdl. A
megiiresedd tisztség betoltésére a Jelolé Bizottsdg javasolja Dr Vajda Laszlo
megvalasztasat a Feliigyeld Bizottsdg elndkének. Mivel ezt a szavazast az EOQ MNB
érvényes Alapszabalya szerint titkos szavazassal kellene lebonyolitani, Dr. Boross
Ferenc a rendkiviili helyzetre valé tekintettel felmentést kér a Kozgyiiléstdl — mint az
Egyesiilet legfels6bb dontéshozd szervétél — e kotelezettség alol és javasolja nyilt
szavazassal megvalasztani Dr. Vajda LaszIot a Feliigyel6 Bizottsag elndkének.

10/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangiulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — elfogadtak
a Feliigyelo Bizottsag elnokének nyilt szavazassal valéo megvalasztasat.

Dr. Vajda Laszlo roviden bemutatkozik.

11/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag - tartéozkodas és ellenszavazat nélkiill -
megvalasztottak Dr. Vajda LaszI0t a Feliigyel6 Bizottsag elnokének.

A kozgyiilés megrendiiléssel vették tudomasul, hogy Horvdth Janos, az Epitésiigyi
Szakbizottsdg elndke 2022. marcius 27-én Ordkre eltdvozott. A Jelold Bizottsag az
Epitésiigyi Szakbizottsag elnokének Dr. Deli Arpad megvalasztasat javasolja. Dr.
Molnar Pal méltatja Horvdith Janos érdemeit és roviden indokolja Dr. Deli Arpad
jelolését.
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Dr. Deli Arpdd ismerteti szakmai életatjat és tevékenységét, majd jelzi, hogy vallalja
a szakbizottsagi elnokséget, de a feladatokat csak hosszabb tavon tudja teljes korlien
atvenni.

12/2022 (V.12.) szamu hatarozat:
A résztvevok egyhangulag - tartézkodas és ellenszavazat nélkiil -
megvilasztottak Dr. Deli Arpadot az Epitésiigyi Szakbizottsag elnokének.

13. A Szavazatszedd Bizottsag elndkének jelentése

A szavazdsok sikeresen és szabalyszeriien megtorténtek.

14. Levezeto elnoki zarszo

Dr. Molnadr Pal elndk megkoszonte az aktiv kozremiikodést és az elismerd szavakat.
Emlékeztetett ra, hogy a mindségiigyi vezetdok feleldssége erdteljesen novekszik a
vilagon szinte mindeniitt, kiilonos tekintettel Kelet-Azsiara és az Egyesiilt Allamokra.
A mindségmenedzsment sok eleme egyre inkabb gazdagitja a vezetéstudomanyt is. A
pozitiv hozzaszolasok — a napi munka sokoldalt segitése mellett — azt jelzik, hogy
egész tagsagunk rendkiviili mértékben elkdtelezett a mindség irant. Kiillondsen nagy
sziikség lesz a szoros egyiittmiikddésre az EOQ MNB 50. jubileuménak évében.

1.4. EOQ MNB valasztmanyi iilés

Az EOQ MNB 2022. december 15-én az Oktatéterem.com Kft., 1075 Budapest,
Karoly krt. 3/A alatt tartotta meg valasztmanyi iilését, amelyre a 49 {0s
Viélasztmanybol 30 {6 (kozottiik 4 meghivott, nem valasztményi tag) jelentkezett be az
ilésre. Napirend elétt Dr. Molnar Pal elndk bemutatta az EOQ MNB 1) képzési
felel6sét, Horzsa Sandort, aki szintén nem valasztmanyi tag.

Az elndki beszamold a kovetkezdket tartalmazta:

* Az ¢év elején eladtuk a Képzési Kozpontot, mert annak fenntartdsa az utdbbi 2-3
é¢vben jelentds veszteséghez vezetet (pl. kozos koltség, hazfelujitasi koltségek,
valamint a pandémias helyzet miatti kihasznalatlansag). A rendszervaltozds ota
2022-ben eldszor részbeni tdmogatast sem kaptunk a kormanyzattol a 6160 € EOQ
tagsagi dij befizetéséhez, ami 2023-ban jelentdésen tovabb fog emelkedni. Az
alternativaként igénybe vett Oktatoterem.com Kft. képzési helyszinként a jovoben
is elfogadhatdé megoldast kinal.

« Folytatodtak a szintentartd workshopok. Allandé eldadoink és moderatoraink, Dr.
Horvath Zsolt és Miké Gyorgy kivalo munkat végeztek. A 9 tervezett szinten tartd
workshop koziil 4-et jelenléti, kettét pedig online formadban sikeriilt megtartani. A
résztvevOi megelégedettség tovabbra is 94-98% kozott mozog, de egy tanfolyam
elérte a maximalis 100%-ot is. A megujitott EOQ MNB személytanusitvanyok
szama azonban az alacsonyabb szinten stabilizdlodott, azaz tovabbra sem
folytatodott a pandémias iddszak eldtti éves novekvo tendencia. Hosszabb sziinet
utan egy ¢értékes statisztikai tanfolyam kihelyezett formaban sikeriilt megtartani.

* Online folytattuk a nagysikerii "Podiumbeszélgetések a Mindségrol" sorozatot,
amelyeken aktualis témak  keriiltek napirendre ¢és megvitatasra. A
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rendezvénysorozat jelentds szdmu résztvevot vonzott, a késziilt beszamolok
felkeriiltek a honlapra.

* Majus 12-én megtartottuk a 2022. évi kozgytulést, ugyanis egy Uj jogszabaly
értelmében ennek hidnyaban felfliggesztésre keriilt volna a szervezet miikodése.
Idokézben a Fovarosi Birdsag jovahagyta az EOQ MNB Egyesiilet elfogadott
Alapszabalyat, ami szintén a tovabbi miikodés fontos feltétele.

* Oktober 20-an Szegeden megtartottuk a "XVIII. Mindségmenedzsment az
¢lelmiszergazdasdgban 2022" tém4aju szakmai rendezvényt, amit a PICK Szeged
kezdettdl fogva tdmogat. A konferenciara szaznal tobb szakember jelentkezett be.

* Idén is sikeresen lebonyolitottuk a "Mindség-Innovacidé" projektet, amelyben
Magyarorszag 2013 oOta vesz részt. A benyujtott palydzatok koziil 2022-ben
kategoridjukban 5 palydzat nemzeti dijat nyert el. Ezek kozil 4 palyazatot
benyujtottunk a nemzetkdzi megmeérettetésre, amelyek finalistdk lettek. 3 palyazat
EOQ MNB Elismerd Oklevelet kapott. A nemzetkodzi dijatadoé rendezvényre 2023.
februar 23-4n Almatiban (Kazahsztdn) keriil sor. A nemzeti dijnyertesek és a
finalistdk azt is preferdlndk, ha Budapesten lenne egy ,Mindség-Innovacid”
rendezvény eldreldthatéan 2023. marcius 2-an.

» Az Osszességében sikeres évet értékelve sajnalattal kellett megallapitanunk, hogy
a Nemzeti Kivaldsadgi Dij sorsa ¢és jovéje — bar sokat dolgoztunk érte —
bizonytalan, els6sorban Palkovics Léaszl6 miniszter lemonddsa, a vonatkozd
miniszteri rendelet érvényességének bizonytalansdga, illetve az Innovacids és
Technoldgiai Minisztérium (ITM) megszlinése miatt. Az tervezett ¢és jol
elokészitett dijatadd rendezvényt bizonytalan iddre elhalasztottak.

Az Osszefoglald elndki tajékoztatot kovetden Roézsa Andras, az ISOF6rum elndke
elmondta, hogy csak gratulalni lehet az EOQ MNB ¢éves teljesitményéhez ¢és
tevékenységéhez. A Nemzeti Kivaloésag Dij a rendkiviil bonyolult EFQM Modellen
alapul, ¢és a kategorianként befizetendd 0Osszegek is magasak, ezért sincs sok
jelentkezd. Valdjaban azonban nem is annyira a Dijra irdnyul6 palyazat lenne a fontos;
ugyanis a szervezeteknek sokkal inkabb az onértékelés elvégzeését ("tiikorbe nézés") és
a folyamatos fejlodés biztositasat eldsegité EFQM Modell alkalmazéasara kellene
torekedni.

2. Elézetes elképzelések a 2023. évi munkaprogramroél

Jelentds valtozdst az eddigiekhez képest nem terveziink a jovo ¢évi
munkaprogramban, elsdsorban a pandémids helyzet okozta elmaradasokat szeretnénk
potolni. Tobb kisebb rendezvényt lenne célszerli tartani aktualis mindségligyi
témakorokben, tovabba az elmaradt, illetve igényként felmeriil tizemlatogatasokat is
be kellene iktatni a kovetkezd év programjaba.

A legkozelebbi valasztmanyi tilést 1 év mulva, 2023. december 14-én tartunk.

3. Megemlékezés az EOQ MNB jubileumi tinnepségérdl 2022. november 23-4n

Az EOQ MNB elndke kiilon megkoszonte a moderatorok ¢és a kerekasztal
résztvevok munkéjat. A szinvonalas délel6tti el6adasok elsdsorban a multrol szoltak;
igy Dr. Molnar Pal visszatekintést adott az EOQ MNB elmualt 50 évének kiemelt

23



eseményeirdl, Dr. Csath Magdolna a mindség és a versenyképesség Osszefiiggéseit
elemezte, Bojar Gabor pedig ismertette, hogy a mindség milyen szerepet toltott be a
Graphisoft sikerében. A vallalati szféra és az egyetemek is képviselve voltak a
jubileumi rendezvényen, de a korményzat és az egészségiigy alig. A kerekasztal-
beszélgetések a kovetkezd iddszak — mindségiigyre is kihatod problémadit és feladatait —
helyezték a kozéppontba. A fogadassal zarult rendezvényre Osszesen kozel 140
résztvevd jelentkezett be. Az EOQ MNB 50 éves jubileumi kiadvanyat a résztvevdk
nyomtatott formaban kaptak meg, de annak tartalma azdta a honlapon is elérhetd.

Dr. Molnar P4l kdszonetet mondott az adomanyozdknak és tdmogatdoknak is, akik
anyagiakkal jarultak hozzéd az esemény sikeréhez. Kiilon koszonet illeti Mezey Tamast,
aki az elsé Onkéntesen adomanyozd volt. Az egész jubileumi rendezvény azt
bizonyitotta, hogy az EOQ MNB Kozhasznu Egyesiiletnek valoban nagy a hazai és
nemzetkozi elismertsége, presztizse.

Az EOQ MNB elndke a jubileumi rendezvény kapcsan megallapitotta, hogy
korméanyzati tamogatads nélkiil az ilyen tarsadalmi szervezetek, egyesiiletek nem
tudnak elég hatékonyan miikddni. Alapszabalyunk is ugy fogalmaz, hogy az EOQ
MNB a mindenkori korméannyal egylittmikddve segiti a mindség fejlesztését
Magyarorszagon. Sajnalatos mddon, az 0j korményban sincs a mindségiigyért felelds
minisztérium vagy részleg, igy minden eréfeszitésiink kevésbé eredményes.

A tovabbiakban az EOQ MNB elndke rdéviden ismertetett 2 1) nemzetkdzi
palyazatot is. A Nemzetkdzi Mindségiligyi Akadémia (IAQ) fenntarthatdsagi palyazata
arra iranyul, hogy mennyire segitik eld a mindségiigy eszkozok a szervezetek
fenntarthatd miikodését. Az IAQ-hoz 2022-ben 0sszesen 90 palyazat érkezett be, ezek
kozil 13 indiai, kinai, vietnami és portugdl palyazat keriilt a dontébe. A nyertes 2
indiai, 1 kinai és 1 portugdl palyazat lett. Ez azt is jelzi, hogy a mindségorientalt
fejlédés egyre inkabb attevédik Azsidba. A masik, egy EOQ-projekt, a European
Quality Trademark (EQTM) , az ,,Eurdpai mindség” jelolés. Jelenleg csak 6 orszagnak
van az EOQ Altal elfogadott terméke, illetve szolgaltatdsa. Er6feszitéseink ellenére
eddig még egyetlen magyarorszagi szervezetet sem sikeriilt megnyerni ezeken a
teriileteken palyazatok benytjtasara.

Roézsa Andras gratuldlt az linnepséget kivaléan megszervezd csapatnak, és kiilon
Molnar Ingridnek a munkéjaért. Javasolta tovabba, hogy a jubileumi iinnepségeken a
jovbében ne legyen részvételi dij.

4. Elmaradt "Jubileumi Emléklapok" atadasa

Az EOQ MNB elnoke eldszor kiilon gratulalt Kurucz Mihalynak, a HungaroControl
repiilésbiztonsagi, mindségiranyitasi és belsé ellendrzési igazgatdjanak, hogy elnyerte
a 4 hazai mindségiigyi szervezet altal javasolt "Dr. Koczor Zoltan Dijat", aki
ugyanakkor megkapta az ,,EOQ MNB Egyesiilet Elismert Tagja” kitlintetést is.
Egyuttal gratulalt az EOQ MNB Ko6zhasznu Egyesiilet altal kitiintetetteknek is, akik a
jubileumi rendezvény keretében kaptak meg az "EOQ MNB Orokés Tagja", az ,,EOQ
MNB Egyesiilet Elismert Tagja” és a "Mindségért 2022" okleveleket.

Az elmaradt ,,Jubileumi Emléklapok™ 4tadasa el6tt Dr. Boross Ferenc tarselndk kért
szot. Az EOQ MNB Elnoksége nevében, a tagok (Molnar Dr. részvétele nélkiil)
egyontetli szavazata alapjan atadta Dr. Molnar Pél elnokiinknek az ,,EOQ MNB Eletmii
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Dij” elismerést, megkdszonve tobb évtizedes kiemelkedd munkajat az Egyesiilet és a
mindség ligyének érdekében.

A "Jubileumi Emléklapok" mellett a kitlintetettek megkaptdk az EOQ MNB 50
éveérdl szo6lo reprezentativ kiadvanyt is.

5. Karacsonyi koszontd

Az EOQ MNB elndke kdszonetet mondott a mindség irant elkdtelezett EOQ MNB
tagoknak és partnereknek, akik a munkahelyiikon mindig elére gondolkodnak, és sajat
szakteriiletiikon nagyon sokat tesznek a mindség biztositdsa, fejlesztése érdekében,
mivel az a hitvallasuk, hogy mindség nélkiil a minden is semmivé valik, vagy
legalabbis sokat veszit értékébdl. Végezetiil meghitt, dldott linnepeket és a jovoben is
nagyon jO egyiittmikodést kivant mindenkinek jo erdben és egészségben, hogy
egyesiileti lehetdségeinket hasznositva tovabbra is segitsiik eld a mindség javitasat.

2. Az EOQ MNB Egyesiilet 2022. évi miilkodésének osszefoglalo
ismertetése

« Az EOQ MNB Egyesiilet a 2022. évben a kiilondsen nehéz pandémids
helyzetben  fenntartotta  mikoddképességét, amiért minden  aktiv
kozremiitkodonek kiilon koszonet jar. A szadmok természetesen jelentdsen
szerényebbek a korabbi évekhez képest. Osszesen 52 rendezvényt tartottunk
meg mintegy 2400 résztvevOvel. Ezen beliill 6 nagyobb konferencia (részben
tarsszervezoként) €és 12 tanfolyam, illetve workshop, valamint 34 téritésmentes
szakbizottsagi rendezvény keriilt megrendezésre.

« Sikeresen lebonyolitottuk a ,,Mindség-Innovacio 2022” nemzeti és nemzetkozi
MNB elismerd oklevelet kapott. A nemzetkdzi palyazaton 1 magyarorszagi
palyazat ismét dijat nyert és Osszesen 3 finalista oklevelet kaptak a nemzetkozi
megmérettetésre benyujtott nemzeti dijas magyarorszagi palyazatok. Ez a
kivalo eredmény azt is jelenti, hogy csak 1 nemzeti dijas hazai palydzat nem
keriilt a nemzetk6zi megmérettetésre. Az Innovacidés ¢és Technologiai
Misztérium 1,5 mFt tamogatdst nyUjtott a nemzeti ¢s nemzetkdzi projekt
koltségeihez.

« Nem kaptuk meg a kért tdmogatast a 2022. évi EOQ nemzetkozi tagsagi dijunk
befizetéséhez a Innovacios és Technoldgiai Misztériumtol, ami ezaltal kozel
2,7 mFt 6sszeggel terhelte meg az EOQ MNB Egyesiilet koltségvetését a forint
alacsony arfolyama miatt, hogy a 6160 EUR 0sszeget atutalhassuk. Tobbet
kellett atutalnunk az ASQ ¢és az IAQ tagdijak fedezetére is.

« A szakember-regisztraci6 keretében 2022-ben Osszesen 112 1y, illetve
megujitott EOQ MNB tanusitvanyt adtunk ki, ami az el6z6 évhez képest
emelkedést jelez. A szinten tart6 worshopok résztvevdinek elégedettsége
tovabb ndvekedett 94-100%-ra, ami a masodik félévben az online lebonyolitas
bevezetése kovetkeztében sem valtozott. A résztvevOk 4altal tartott un.
»kiseldadasok” szinvonala folyamatosan tovabb javult. Ugyanakkor a
tanusitvanyok elismertsége, presztizse €s értéke is tovabb ndtt. A kiadott,
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illetve meguajitott EOQ MNB Mindségiligyi Auditor tanUsitvanyok szama
viszont nemzetkdzi 6sszehasonlitasban valtozatlanuk tovabbra is elég alacsony
(17) ¢és gyakorlatilag megfelel az el6z6 ¢évi szdmnak (16). Az
egylittmikodésben tartott IRCA és EOQ MNB auditori, valamint a Kvalikon és
EOQ MNB belsé auditori tanfolyamok remélhetéen erdsiteni fogjak a nagyon
vart emelkedd tendenciat.

« A ,,Mindség ¢és Megbizhatoésag” szakfolyodiratunk mind a 4 filizete idében
O0sszesen 420 oldalon jelent meg nyomtatottan és elektronikusan. Annak
ellenére, hogy az olvasok szdma a megyei €és egyetemi konyvtarak emelkedd
szamu megrendelései kovetkeztében jelentdsen boviilt, a szakfolyoirat kiadasa
tovabbra is veszteséges.

« A targyévben is beigazolodott a Szakbizottsdgok szama 12-re csOkkentésének
helyessége. Az Osszevondsok kovetkeztében nem megfeleld Szakbizottsag
gyakorlatilag nincs, mivel mindegyik — kiilonb6z6 formaban — valamennyire
megmutatkozik ¢és eredményes. Kiilondsen sikeresnek nevezhetd a tobb
Szakbizottsag kozds gondozasaban megszervezett ,,Podiumbeszélgetések a
Mindségrdl” sorozat, amely a nehézségek ellenére online forméban 2022-ben
1s folytatodott.

A targyévre vonatkozoan is elismerést érdemel a sokkal jobban attekinthetd és
konnyebben hasznalhatd 4 éve megujitott honlapunk, melynek népszeriiségét
j6l mutatja a latogatok és a havonta letoltott lapok szdméanak, valamint a
letoltott atlagos adatmennyiségnek a novekedése.

« A ,,Mindség ¢s Megbizhatosag” szakfolyoirat veszteségét sajnalatos modon
nem lehetett jelentds mértékben tovabb csokkenteni, annak ellenére, hogy a
hatso boritd oldalra az allandé hirdetdt sikeriilt megtartani és a fészerkesztdi
tevékenység csak részben keriilt honoralasra.

A 2022. évi Kozhasznlsagi jelentés szerint az er6forras-ellatottsag, illetve a
tarsadalmi tamogatottsag Osszesen 6 mutatdja koziil csak a kovetkezét nem
teljesitettiik:

« Az 1% SZJA felajanlasok Osszege érje el az Osszes bevétel 2%-at. Ez a mutatd
annak ellenére nem volt teljesithetd, hogy az EOQ MNB Egyesiilet kapta a
magyarorszagi mindségiigyi szervezetek koziil a legtobbet (283 eFt-ot), mig a
masik 3 szervezet dsszesen alig kapott tobbet.

Ezéaltal  teljes  mértékben  teljesiiltek a  kozhasznlsdgi  statusz
fenntarthatosdgdhoz sziikséges kovetelmények (lasd: 2011. évi CLXXV. térvény
[Ectv.] 32. §).

3. EOQ MNB rendezvények

Az EOQ MNB Egyesiilet 2022-ben sem rendezett nemzetkdzi rendezvényt
onalloan.

Magyarorszagon az 0Osszesen mintegy 2392 résztvevdivel megtartott 52
rendezvényen ¢és tanfolyamon beliil 6 nagyobb jelentdségli orszagos rendezvényt
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részben tarsrendezOként ¢s 12 6nalld tanfolyamot, illetve workshopot kozel 100
(MO1 és MO02 melléklet), valamint a 34 szakbizottsdgi Osszejovetelt mintegy
1442 résztvevovel szervezett, illetve ezek szervezésében miukodott aktivan
kozre. A szakbizottsagi rendezvények egy része online forméaban keriilt
megtartasra.

A 2022. év kiemelt rendezvénye az elndkségi lilések ¢és a kozgyiilések voltak,
amelyrdl az Evkonyv e fejezetének 1. pontja ad részletes tajékoztatast.

A palyazat kiirasa szerint nem tartottuk meg a ,,Mindség-Innovaciéo 2022~
palyazat nemzeti dijatadé rendezvényét, mely utobbi a Finn Mindsegiigyi
Szervezet altal koordinadlt nemzetkdzi palyazathoz kapcsoldodott volna. A
nemzeti dijas, az elismerd és a nemzetkozi finalista okleveleket elektronikusan
kiildtiik ki nyerteseknek. A fédijas oklevél atadasara — a tervek szerint — 2023.
aprilisaban, Moszkvaban keriil sor.

A szakbizottsdgi nagyrendezvények koziil — a pandémids helyzet javuldsanak
koszonhetéen — személyes jelenléti formdban tartottuk meg a betervezett
»XVIII. Mindségmenedzsment az ¢élelmiszergazdasagban 20227, szakmai
konferenciat.

A tarsrendezésben megvaldsitott konferencidk koziil kiemelendd a Budapesten
megtartott XV. Lean Forum és a Balatonalméadiban megrendezett ISO 9000
Forum XXIX. Nemzeti Konferencidja.

4. EOQ MNB szakember-tanusitas és -regisztralas

A szakember-regisztraci6 ¢és az EOQ tanusitvanyok kiaddsa az Eurdpai
Mindségligyi Szervezet tovabbra is legsikeresebb projektje. Az EOQ MNB az
eredmeényes részvétel ellenére — a megemelt licenc dijak és mas adminisztrativ
nehézségek miatt — a szakember-tanusitast és -regisztraciot a 2012. év masodik
felét6l nemzeti hataskdrbe vette, majd a 2022. évben is igy miikodtette, tovabbra
1s betartva az EOQ harmonizalt kovetelményrendszerét €s eljarasi szabalyait.

Az EOQ MNB tantsitvannyal rendelkezd szakemberek szamara ajanlatos az
Egyesiilet tagjaivd lenni, akik tanusitvanyukat — a nem-tagokhoz képest —
nagyobb rugalmassdggal Gjithatjak meg az elkovetkezd 3 éves iddtartamra.

A 2022-ben kiadott 112 EOQ MNB tantsitvany a 2021. évihez képest
emelkedést mutat. Ismételten megemlitendd, hogy az Ujonnan kiadott, illetve
megujitott EOQ MNB auditori tantusitvanyok szama, bar emelkedett, tovabbra is
alacsony, ami azt jelenti, hogy az eurdopai tendencidkkal szemben
Magyarorszagon kevés az EOQ MNB tanusitvannyal rendelkezd mindségiigyi
auditor. Ez azért kiilonosen az EOQ MNB Mindségiigyi Rendszermenedzserek
tekintélyes szdmdhoz viszonyitva szembeszdkd. Ezért 2020-ban megéllapodast
kotottlink a Quality Line Training Center Kft.-vel, amely 2021-ben mar
eredményesen mikodott, ami 2022-ben kedvezden folytatédott. Mivel az IRCA
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képzés teljes mértékben megfelel az EOQ kovetelményeknek, igy a végzettek az
EOQ MNB Vezeté6 Mindségiigyi ¢és Kornyezeti Auditor tanusitvanyt is
megkaphatjak. Mar néhany éve tartdé tendencia, hogy a munkavédelmi auditori
szakteriileten kiadott tanusitvanyok szama emelkedik. El6relépést jelent az is,
hogy a bels6 auditori tanusitvanyok iranti érdekldodés 2022-ben is érzékelhetd
volt.

Az EOQ MNB tanusitvannyal rendelkezd szakemberek érvényes jegyzékét az
Evkonyv M10 melléklete tartalmazza, de a mindenkori 1j vagy megujitott EOQ
MNB tanusitvanyt szerzOk név- €s cimjegyzékét a ,,Mindség ¢s Megbizhatdsag”
egyes flizetei is kozzé teszik. Az aktualizalt jegyzék a kiadast kovetden rovid
1idon belil felkeriil az EOQ MNB honlapjara is. A Magyarorszagon 2022-ben
kiadott 112 uj, illetve megujitott EOQ MNB tanusitvany megoszlasa a
kovetkezd:

TOQM FelUlVIZSZALO ....cvniiiiiie e 1
TOQM MeEN@AZSEI ...uieniiiiiieie et 3
Minbségligyi SZakertOK........oooviiiiiiiiiii i 2
Vezetd MinGségligyl AUditor......cooevevviiiiiiniiiiieiieee e 2
MiInGsEeUEYl AUAItOT .ovuuiiniiiiieiie e 11
Integralt BelsO AUditor ......covvuniiiiiiiiiiiieeee e 4
Mindségligyi Rendszermenedzser............ooovviiiiiiiiiiiniiiniieiieeen, 59
Kockdzat Menedzser.......couuuviiiiiiiiiiiieiiiie e 1
Mindségiranyitasi Megbizott.......c.coviviiiiiiiiiiiii e 2
Elelmiszerbiztonsagi Rendszermenedzser..............c.ocoeeevveeeeeeennns. 2
KOrnyezeti AUdIOr .....oouiiiniii e 2
Vezetd Kornyezeti Auditor.......o..viiiiiiiiiiiiiiiieee e 3
Kornyezeti Rendszermenedzser...........oooviiiiiiiiiiiiiniiniieiecceea 1
Informaciobiztonsdgi AUditor ........ceuvviveiiiiiiiin e 2
Informacidbiztonsagi Rendszermenedzser...........c.ooevviiiiiniiineinnnenn. 1
Munkavédelmi Auditor .........oveiiuiiiiiiiiiiiiie e 9
Munkavédelmi Rendszermenedzser...........c..oooveiiiiiiiiiiiiiiiiiniiine 6
Nyomonkovetési SZakértd.........oovvviiiiiiiiiiiiiieiieee e, 1

Az EOQ MNB 2022-ben a kovetkezé egyetemek altal szervezett képzeseket,
tanfolyamokat (beleértve a vonatkozo vizsgat) fogadta el EOQ MNB Képzési
Kozpontként és adta ki a végzetteknek kérésiikre a vonatkoz6 EOQ MNB
tanusitvanyt:
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Ssz. Képzési Kozpont Tanfolyam

Budapesti Miszaki és
1. | Gazdasagtudomanyi Egyetem
M¢érnoktovabbképzo Intézet

Obudai Egyetem, Banki Donat EOQ MNB TQM Menedzser
Gépész és Biztonsagtechnikai

EOQ MNB Mindségiigyi Rendszermenedzser
(Mindségligyi Mérnok)

2. pESe ~* | EOQ MNB Mindségiigyi Rendszermenedzser
M¢érnoki Kar, Anyagtudomanyi és : _ '
Gyartastechnologiai Intézet EOQ MNB Minésegiranyitasi Megbizott

EOQ MNB Munkavédelmi és
Obudai Egyetem, Banki Dont Munkabiztonsagi Rendszermenedzser
3 Gépész és Biztonsagtechnikai EOQ MNB Munkavédelmi és
| Mérnoki Kar, Gépszerkezettani és | Munkabiztonsagi Megbizott
Biztonsagtechnikai Intézet EOQ MNB Munkavédelmi és
Munkabiztonsagi Auditor
5 Szegedi Tudomanyegyetem EOQ MNB Elelmiszerbiztonsagi
" | Mérnoki Kar Rendszermenedzser
6. | U51 Magyarorszig EOQ MNB Nyomonkovetési Szakértd

Ko6zhasznu Nonprofit Zrt.
7. | Kvalikon Kft. EOQ MNB Bels6 Auditor

EOQ MNB Vezet6é Mindségiigyi Auditor
EOQ MNB Vezet6 Kornyezeti Auditor

8. | Quality Line Training Center Kft.

5. Kozremiikodés Nemzetkozi, Nemzeti és Szakagazati Minoség
Dijak odaitélésében
A magyarorszdgi nemzeti és egyes szakdgazati mindségdijas cégek ¢és
szervezetek aktualizalt jegyzékét az MO8 melléklet tartalmazza.

5.1. Nemzeti Kivalosag Dij (NKD)

A Nemzeti Mindség Dij 2022. ¢évi palydzatanak elOkészitéséhez
Dr. Palkovics Laszlo, ITM miniszter felkérésére 2022 elején a 4 hazai
mindségiigyi szervezet (EOQ MNB Kozhasznu Egyesiilet, ISO 9000 Foérum,
Magyar Mindség Tarsasag €és a Szovetség a Kivalosagért Kozhasznu Egyesiilet) a
Dijbizottsag keretein beliil a kovetkezd feladatokat latta el:

e Palyazati Felhivas a 2022. évi Nemzeti Kivalosag Dij elnyerésére.

o Palyazati Lap a Nemzeti Kivalosag Dij megpalyazasara.

Az eldkésziiletek magéaban foglaltdk még a Nemzeti Kivalosag Dij 2022. évi
megpalyaztatisanak eldsegitését az EOQ MNB Egyesiilet altal a kovetkezdk
szerint:

e A Pilyazati Felhivas és a Palydzati Lap megkiildése az EOQ MNB

Egyesiilet jogi tagjainak.
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e Kapcsolatfelvétel a palyazatra érett hazai szervezetek elsé szamu, illetve
mindségiligyi vezetdivel.

o Javaslat felkésziilt tandcsadd igénybe vételére a palyazok altal.
e Dr. Molnar Pal részvétele a Nemzeti Kivaldsagi Dij Bizottsag munkajaban.

e Tovabbi potencidlis palyazok orientdlasa a jovObeni palydzatokban vald
részvételre.

A 2022. évi Nemzeti Kivaldsag Dij elnyerésére palyazat atjan volt lehetdség.
Az értekelés alapja az EFQM Modell 2020 alapjan elvégzett szervezeti
onértékelés. A dijazanddkra a Dij Bizottsag tett javaslatot a miniszternek az
értékeld szakérték véleményei alapjan. Az értékelés a palydzd szervezet
tevékenységeinek ¢€és eredményeinek teljes korii, tényeken alapulé bemutatisa
alapjan torténik. A 2022. évi palyazék szama 8 volt, ami kevesebb a vartnal. A
szabalyszeriien lebonyolitott értékelés alapjan egy palydzé érte el az NKD
odaitéléséhez szilikséges pontszdmhatart, de a tobbi palyazo is érdemesnek
bizonyult az NKER valamelyik fokozatat kifejezd oklevél elnyerésére. A
minisztériumok atszervezését kovetden, melynek sordn az Innovacids ¢és
Technoldgiai Minisztérium megsziint, olyan dontés sziiletett, hogy a 2022. évi
Nemzeti Kivalosag Dij és az NKER elismerd oklevelei nem keriilnek atadasra. A
dontés ellen a Nemzeti Dij Bizottsag tobb tagja — kozottiik Dr. Molnar Pal —
tiltakozott és kérte annak megvaltoztatasat.

5.2. Magyar Agrargazdasagi Minéség Dij (MAMD)

A Magyar Agrargazdasagi Mindség Dij palyadzat célja azon hazai
agrargazdasagi szervezetek (vetdémagtermeldk, novénytermesztok,
allattenyésztok, takarméany- és élelmiszer-eléallitok, erdd- és vadgazdalkodasi
vallalkozasok) orszdgos szintli elismerése €s dijazdsa, amelyek tevékenységiik
soran bizonyithatéan elkotelezettek a mindség tligye irant €s kiemelt fontossagot
tulajdonitanak a mindségi munkavégzésnek, valamint az egyenletesen jo
mindségli termékek eldallitdsanak. A Magyar Agrargazdasdgi Mindség Dij
(MAMD) palyéazatot, melynek korabbi koncepcidjat az EOQ MNB szakértdi
dolgoztdk ki ¢és miukodtetésében 2019-ig aktivan részt vettek, az illetékes
minisztérium 2022-ben sem irta ki.

5.3. Magyar Kozigazgatasi Minoség Dij (MKMD)

A Magyar Kozigazgatdsi Mindség Dij palyadzatot, melynek korabbi
koncepcidjat az EOQ MNB szakértéi dolgoztdk ki és miikodtetésében 2010-1g
aktivan részt vettek, az illetékes minisztérium 2022-ben sem irta ki.
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6. EOQ MNB Projektek
A Finn ,,Mindség Innovacio 2022” Dij projekt

Az innovacios teljesitmeények értékelésére kivald lehetdséget nyljt az évenkeént
megrendezésre kerlild nemzeti €s nemzetkdzi szintli ,,Mindség-Innovacid”
palyazat, amelyet Finnorszag Allamelnoke 2007-ben inditott utjara. A hazai
megmérettetésen ¢€s bemutatkozdson tilmenden a kivalasztott nemzeti
mindségdijasok a nemzetkdzi kapcsolatok kiépitésére is kedvezd lehetdségeket

kapnak. A palydzat népszeriiségére utal, hogy a kezdetektdl fogva évrol évre
egyre novekedett a beadott palyazatok és a résztvevd orszagok szama.

Magyarorszag a 2013. évi sikeres adaptaciot kovetden szintén bekapcsolddott
a nemzetkdzi palydzatba: eddig évente az Osszes palydzat kozel 10%-at
magyarorszagi szervezetek nyujtottdk be, melyek koziil két-két hazai palyazat
2014-ben, 2015-ben ¢és 2016-ban, valamint egy-egy hazai palyazat 2017-ben,
2019-ben ¢és 2021-ben nemzetkdzi dijazott lett. Magyarorszag szadmara
kiemelkedd esemény volt, hogy a 2014. évi nemzetkdzi dijak atadasra 2015
januarjaban Budapesten keriilt sor.

A mindség-innovacios palydzatokat — a mindségfejlesztéshez ¢€s a fenn-
tarthatosdghoz kapcsoléddan — a kovetkezd kategdridkban lehetett benyujtani:

e Nagyvallalatok

e Kis- és kozépvallalkozasok

e Mikro- ¢és startup vallalkozasok

o Kozszféra és non-profit szervezetek

e Oktatasi szféraban mlikodo szervezetek

o Egészségligyi és szocialis szervezetek

o Korkoros gazdasag és szén-semleges innovaciok

e Potencidlis innovaciok (barmely kategdridban)

Az EOQ MNB Egyesiilet elnokségi tagjaibol all6 nemzeti zsiiri pontozasos
egyéni, majd Osszesitett csoportértékelés alapjan megallapitotta kategorianként a
nemzeti dijazottakat. Az eddigi Nemzetkozi és Nemzeti ,,Mindség-Innovacid”
dijat elnyert szervezeteket is az M09 melléklet tartalmazza.

2022-ben Magyarorszagon szintén az M09 mellékletben felsorolt 5 palyézat
nemzeti dijnyertesek. 3 palyazat az EOQ MNB Egyesiilet Elismerd oklevelét
kapta.

Az EOQ MNB Egyesiilet Elnoksége — a dijazott palydzatok szinvonalat nagyra
értékelve ugy dontott, hogy mind az 5 nemzeti dijnyertestdl bekéri a palyazatok
angol nyelvli valtozatat, és benytUjtja azokat nemzetkozi elbiralasra. A
felkérésnek egy kivétellel valamennyi nemzeti dijas palyazé eleget tett. 2022-ben
a Finn Mindségligyi Szervezet megbizédsa alapjan a Kinai Mindségligyi Szervezet
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20 orszag részvételével 16. alkalommal szervezte meg a nemzetkdzi
megmérettetést, ami a kovetkezd 3 részbdl allt:

e A benyujtott palydzatok befogadasanak elbiralésa.

o A Kinai Mindségiigyi Szervezet altal felkért szakértokbdol allé Zstri
konszenzusos pontozasos birdlata és az abbol kialakitott rangsor alapjan
kivalasztja a dontdsoket (finalistakat).

e A dontdsoket (finalistdkat) a résztvevd Nemzeti Mindségligyi Szervezetek
egy-egy képviseldjének pontozzik (a sajat orszagbol befogadott palyazatok
értekelése nélkiil) és az abbol kialakitott rangsor alapjan a dijazottak
megallapitasa.

A nemzetkozi zstiri elé — a kozel 500 nemzeti szintli palydzat koziil — 51 keriilt

a dontébe. Nagy elismerésnek tekinthetd, hogy mind a bekiildott 4 magyar
nemzeti dijas palyazat a nemzetkdzi dontébe keriilt €s koziiliikk 3 finalista lett.

A 4. bekiildott magyar nemzeti dijas palyazat koziil- nagy elismerésként - a
Losonczi Innovation Kft. palyazata a ,, Kis- és Kozépvallalkozasok” kategdridban
Nemzetkozi Dijat nyert.

A nemzetkozi dijazottak galdjara — egy nemzetkdzi konferencia és kiallitas
keretein beliil — 2023. februar 23-4n a kazahsztani Almatyban keriilt sor, amelyet
online résztvevOok is kovethettek. A hazai dijkioszté rendezvényt, amelyen a
nemzetkozi finalista oklevelek is atadasra keriiltek, 2023. marcius 2-an tartottuk
meg.

7. Hazai kapcsolatok

7.1. Minoéségiigyi tarsszervezetek

Az EOQ MNB Egyesiilet 2022-ben a kovetkez0 hazai mindségiligyi
tarsszervezetekkel tartotta fenn a napi munkakapcsolatot és folytatta az eddigi
eredményes egylttmikodest:

e ISO 9000 Forum

e Magyar Min0ség Tarsasag

o Szovetség a Kivalosagért Kozhaszni Egyesiilet
o [IFKA

e KOVET

o Gépipart Tudomanyos Egyesiilet (GTE)

7.2. Kormanyzati egyiittmiukodés

Az EOQ MNB Alapszabélyaban foglaltak szerint a nemzeti mindségfejlesztés
eldsegitése érdekében egylittmiikodik a mindenkori kormanyzattal. 2022-ben a
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kiillonosen eredményes egyiittmiikodés a kovetkezé minisztériumokkal
folytatodott:

o Agrargazdasagi Minisztérium (Stratégiai Partnerségi Megallapodas)

e Emberi Eréforrds Minisztériuma

e Innovéacids és Technologiai Minisztérium

A korményvaltast kovetden kapcsolatfelvétel a kovetkezd minisztériumokkal
valosult meg:

e Agrargazdasagi Minisztérium (Stratégiai Partnerségi Megallapodas)

e Beliigyminisztérium (Egészségiigyi Allamtitkarsag)

o (Gazdasagfejlesztési Minisztérium

e Kulturalis és Innovacidos Minisztérium

Az EOQ MNB elndke — felkérés alapjan — tagja az illetékes minisztériumok
altal mikodtetett:

e a Nemzeti Kivalosag Dij Bizottsagnak,

e a Hungarikum Bizottsag Agrar- és Elelmiszergazdasagi Szakbizottsaganak,

e a VM HIR Védjegy Biralo Bizottsaganak (tiszteletbeli tag),

e a Kozigazgatasi Mindség Dij Bizottsagnak (2022-ben nem {ilésezett),

e a Magyar Agrargazdasagi Mindségi Dij Bizottsadgnak (2022-ben nem

iilésezett).

7.3. Az EOQ MNB altal nyujtott tAamogatasok

Az EOQ MNB - rendelkezésére all6 anyagi forrasaibdl — tagdijmentességet
biztositott kizardlag nyugdijbdl €16 tagjainak, valamint téritésmentes részvételt
ajanlott fel az 50 éves jubileumi rendezvényen valamennyi tagjanak, illetve egyes
részvételi dijas rendezvényein tisztségviseldi szdmdéra. Ugyanakkor tdmogatast
adott az ukrdn menekiiltek, valamint a Sz4jjal, 1abbal festdk részére. Ezen kiviil
kozérdekl kozleményeket kiildott korbe tagjainak.

8. Az EOQ MNB kiadvanyai és honlapja

Az EOQ MNB folyamatosan biztositotta a ,,Min6ség és Megbizhatosag” cimi
szakfolyodirata kiadasanak szerkesztési és pénziigyi hatterét, amit a jogi tagok
szamottevd kore tdmogat. Ennek eredményeképpen a folyoirat 2022-ben is igen
magas szakmai szinvonalon jelent meg kozel 1000 példanyban (nyomtatott és
elektronikus kivitelben). Az el6fizetok kore Iényegében nem valtozott.

Az egyes fiizetek a kovetkezd sulyponti témékkal foglalkoztak:

2022/1 Innovacio; Szolgaltatas
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2022/2 Vezetés; Szabvanyositas
2022/3 Folyamatok; Mérésiigy
2022/4 Fenntarthat6sag; Oktatas

Az EOQ MNB Egyesiilet Alapszabalyaban foglalt kdzhaszna tevékenysége
korében 2016 végéig a tagsagi dij ellenében téritésmentesen bocsatotta
rendelkezésre a ,,Mindség és Megbizhatosag” addig kéthavonta 360 oldalon, a
2017. ¢évtoél negyedévente Osszesen 400 oldalon (2022-ben 0Osszesen 420
oldalon) megjelendé tudomanyos mindségiigyi szakfolyoiratat. A szakfolyodirat
kiadasa, ami a hazai és kiilfoldi kéziratok begyljtésébdl, a kiilfoldi anyagok
leforditasabol, a szerkesztésbol, a tordelésbdl €s a nyomdai eldkészitésbol all,
valamint magéaban foglalja a postai terjesztést is, rendkiviili anyagi terhet jelent
az EOQ MNB Kozhasznu Egyesiilet szamara. Palyazati tdmogatast eddig nem
sikeriilt elnyerni, amire a jovOben sem mutatkozik kilatds. Ugyanakkor a
szakfolyoirat megsziintetése értékes szakismeretektél fosztand meg az EOQ
MNB Egyesiilet tagjait és az eléfizetéként érdeklddést mutatdé mas mindségiigyi
szakembereket. A téritésmentesség megsziintetésével egyidejiileg tobblet-
szolgaltatast tettiink lehetdévé, amely szerint a szintén megkiildésre keriild linken
keresztiil a 2006 ota a ,,Mindség ¢s Megbizhatosag” szakfolyodiratban megjelent
cikkek 25 témacsoportba sorolva a tagok és az erre eléfizeték szamara a szintén
negyedévente megkiildott masodik linken keresztiil valik elérhetévé. A
kivalasztott témacsoportok jelenleg a kovetkezok:

01. A mindségmenedzsment helyzete €s jovOje

02. A mindség oktatasa ¢€s etikdja

03. Innovacid és mindség

04. ISO 9001 ¢s ISO 9004

05. TQM, mindségdijak, onértékelés

06. A mindség gazdasagi kérdései, mindségkoltségek
07. CSR

08. Kornyezetvédelem ¢és fenntarthatdsag

09. Hat Szigma, Lean, Kaizen

10. Folyamat-, kockazat- és valtozdsmenedzsment

11. Mindségtechnikak ¢és statisztikai modszerek, a mindség fogalma
12. Beszallitok, ellatasi lanc

13. Metrologia és megbizhatdsag

14. Tanusitas, auditalas és akkreditalas

15. Hazai és nemzetk6zi mindségiigyi esettanulmanyok
16. Mindség a gépjarmiiparban

17. Mindség a gyogyszeriparban

18. Mindség az ¢lelmiszeriparban és agrargazdasagban
19. Mindség az épitdiparban

20. Mindség az egészségiigyben

34



21. Mindség a szolgaltatadsban és munkavédelem

22. Mindség a kozigazgatasban és fogyasztovédelem
23. Energiamenedzsment és karbantartas

24. Informatika ¢és digitalis gazdasag

25. Projektmenedzsment

Az Alapszabalyban foglaltak szerint keriilt 2023-ban Osszeallitasra az elmult
évben is az EOQ MNB Egyesiilet 2022. évi Evkonyve, amelyet csak azoknak az
egyesiileti tagoknak kiildjiik meg, akik azt kiilon kérik. Ugyanakkor az
Evkonyvet az Egyesiilet honlapjan — a korabbiakkal egyiitt — minden érdekl3dd
szamara hozzaférhetove tesziik.

Az, Elelmiszervizsgalati Kozlemények” negyedéves szakfolydiratot
téritésmentesen kiildtik meg az EOQ MNB Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari
Szakbizottsag tagjainak.

A KOVET altal kiadott ,Lépések” fiizetet a Kornyezetvédelmi és
Fenntarthatosdgi Szakbizottsdg igényt bejelentd tagjai téritésmentesen kapjak
kézhez. Ujabb formalis (levélben vagy e-mailen) torténd igénybejelentés esetén
a fiizetet — néhany honapos iddbeli cstszassal — minden tovabbi érdekelt
szakbizottsagi tag megkaphatja. 2022-t61 kezdve a ,,Lépések” csak online
jelenik meg.

Az EOQ MNB Egyesiilet 1998 6ta — Dr. Boross Ferenc gondozéasiban —
folyamatosan miikddteti és rendszeresen fejleszti honlapjat:

https://eoq.hu/

Az 1. abra kozérthetden jelzi, hogy a honlap latogatottsaga jelentds, de
sajndlatos mdodon a pandémia miatt kisebb visszaesést mutat és még mindig nem
érte el a korabbi szintet. A honlapon az emlékeztetok, a hatarozatok és a
tervezett rendezvények programjanak ismertetésén tilmenden megtekinthetd az
EOQ MNB tanutsitvannyal rendelkez0 szakemberek aktualis névsora is. A
honlapon a kordbbi rendezvények képei és anyagai 4altaldban 2006-ig
megtalalhatok.
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1. abra: A honlap havi atlagos latogatdészama (1000 latogatd/ho), a letdltott
lapok szdma (1000 lap/hd) és adatforgalma (Gigabajt/ho)
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Az EOQ MNB Egyesiilet tagnyilvantartisat folyamatosan karbantartjuk,
mindségligyi partnereink cimjegyzékét is folyamatosan frissitjilk. A tagsagi,
valamint a hazai és nemzetkozi partneri cimjegyzek Osszességében kozel 7000
cimet tartalmaz, ami azonban az utobbi idében csokkent.

9. Nemzetkozi kapcsolatok

Az EOQ MNB Egyesiilet 2022-ben folytatolagosan igen széleskorii
nemzetk6zi kapcsolatokat tartott fenn és az Eurdopai Mindségligyi Szervezet
(EOQ) tagszervezetein kiviil a kovetkezd jelentds kiilfoldi, illetve regiondlis
mindségiigyi szervezetekkel, illetve képviseltette magat azokban:

e Az Amerikai Mindségiigyi Szervezetben (ASQ) az EOQ MNB Egyesiilet
fenntartotta a tarsult tagsdgot, amelynek keretében értékes informacidkhoz
jut. A megkildott folyodiratokbdl, szakanyagokbol késziilt forditasok,
referdtumok a ,,Mindség ¢és Megbizhatosag” szakfolyoiratban rendszeresen
megjelennek. Egyesiiletiink tovabbra is a kovetkezd szakfolyodiratokat kapja
meg ¢és hasznositja (megjelenteti) azok kivalasztott cikkeit elvétve eldszor
angol nyelven, majd magyar forditdsban: Quality Progress (megjelenés:
havonta); Quality Management Journal, Quality Engineering, The Quality
Management Forum ¢és Six Sigma Magazine (megjelenés: rendszertelentil).

e A Nemzetkdzi Mindségiigyi Akadémiaval (IAQ) rendszeres munkakapcsolat
allt fenn. Az TAQ személyes jelenléttel jaro iilések helyett tobb online
rendezvényt ¢s iilést tartott. A Japanban 2022. szeptember 28. és oktober 2.
kozott megtartasra keriild rendezvénysorozaton: Tokidoban TAQ Kozgytilés
¢s a JUSE meglatogatasa; Nagoyaban a Toyota Miivek meglatogatdsa €s
eszmecsere a Toyota menedzsmentjével; Kyotdban kulturdlis program Dr.
Molnar Pal csak az online lebonyolitott programrészeken vett részt.

e A Mindségligyi Vilagszovetség (World Alliance for Quality, WAQ) 2022-
ben végzett tevékenységét az Europai Mindségiigyi Szervezet (EOQ)
koordinélta. Ebben a szervezetben az EOQ MNB Egyesiilet megalapitasa
Ota aktiv tag. E szervezet Titkarsagat az Europai Mindségiigyi Szervezet, az
Amerikai Minéségiigyi Téarsasag és az Azsiai Mindségiigyi Szervezet a
Nemzetk6zi Mindségiigyi Akadémia folyamatos kdozremiikodésével 3
¢venkénti valtassal mikodteti. A WAQ 2022-ben Kozgylilést — a
Moszkvaban tervezett EOQ Kongresszus elmaraddsa miatt — nem tartott.

e Az EOQ MNB Egyesiilet tovabbra is tarsult tagja és szakmai partnere az
Egyesiilt Kiralysag Mindségligyi Intézetének, amelyet 2006-ban II. Erzsébet
angol kirdlyné a kormany hivatalos mindségligyi tanacsadd intézetévé
nyilvanitotta.

e A szoros szakmai egyiittmiikodés eredményeképpen a Német Szovetségi
Koztarsasag legnagyobb mindségligyi szervezete, a Deutsche Gesellschaft
fir Qualitdit (DGQ) havi rendszerességgel téritésmentesen kiildi meg a
,»Qualitdt und Zuverldssigkeit” cimi{i német nyelvii szakfolydiratot, amelybdl
szintén lehet8ség adodik cikkek, szemelvények leforditasara és kozlésére a
,Mindség és Megbizhatdsag” szakfolyoiratban.
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e Az EOQ MNB Egyesiilet — valamennyi EOQ tagszervezetet beleértve —
2022-ben is kozel 100 orszdg mindségligyi szervezetével tartott fenn
elektronikus kapcsolatot.

e Az EOQ MNB Egyesiilet egyiittmiikodési megallapoddas (Memorandum of
Understanding) alapjan van kapcsolatban a Latin Amerikai Mindségiigyi
Szervezettel.

e Az EOQ MNB Kozhasznu Egyesiiletet a MIDDLE AND SOUTH EAST
EUROPEAN COUNTRIES QUALITY INITIATIVE (MSEECQI) 2020-ban
tagjai kozé felvette. Az EOQ MNB szervezetét és tevekenységét Dr. Molnar
P4l elndk, 2020. szeptember 23-4n online mutatta be a tagszervezetek
vezetli, illetve képviseldi szamara. A tarsszervezetek vezetdivel 2022-ben
online konferencia keretében talalkozott.

10. Az EOQ MNB Egyesiilet 2022. évi gazdalkodasa

Az EOQ MNB Egyesiilet 2022. évi részletes tevékenységérol szold beszamolot
ez a fejezet, a szervezet 0sszefoglald pénziigyi elszamoldsat az M03 melléklet
tartalmazza. Abban a bevételek 26 671 eFt és a kiadasok 32 791 eFt Osszeget
tesznek ki. A jelentds, -6 120 eFt Osszegli veszteség elsdsorban a jubileumi
rendezvényre forditott kiaddsokkal indokolhatd, ami 6sszesen 4 058 eFt 0sszeget
jelent, és amit az erre begyljtott adomanyok (1 148 eFt) csak kis mértékben
csokkentettek. Ehhez jott az EOQ tagsdgi dijra benyujtott palyazatunk
elutasitasa, amely 0sszesen 2.493 eFt 0sszeggel terhelte a koltségvetésiinket.

Az egyes bevételi tételekhez a kovetkezd egyedi informacidk és magyarazatok
flizhetdk:

o A tagdij-befizetésekre tervezett eldirdnyzat csaknem hidnytalanul teljesiilt.

e Az Innovéciés ¢és Technoldgiai Minisztérium 2022-ben az EOQ MNB
nemzetkozi tagdijanak befizetését nem tdmogatta.

o A korabbi éveknek megfeleld 1%-os tdmogatdst a jubileumi rendezvényre
befizetett adomanyok egészitették ki.

e A rendezvényekre, tanfolyamokra ¢&s projektekre csokkentett bevételi
eldirdnyzat nem teljesiilt, mivel a tervezett tanfolyamok koziil tobb elmaradt
(lasd MO02 melléklet). A veszteséget csokkentette a ,,Mindség-Innovacio
2022” nemzeti €s nemzetkozi projektiink ITM tdmogatasa (1 500 eFt).

e Nem teljesiilt a ,,Mindség ¢és Megbizhatdsag” szakfolyoirat bevételének
(tdmogatas, eldfizetés, hirdetés) eldirdnyzata, amely kozel 600 eFt hianyt
tett ki. Ezért a veszteséges szakfolyoirat hosszu tdva fenntartdsihoz a
bevételi forrasok jelentdés mértékii novelése — foként az eldéfizeték és a
tamogatok szdmanak bovitése révén — elengedhetetlennek latszik.

e A ,Kamat ¢és arfolyamnyereség” nem keletkezett.

o Az ,Egyéb bevételekre” 2022-ben a kozhasznu tevékenység keretében nem
tettlink szert. Kivételt képez az ingatlan és a szgk eladasabol szarmazdé
57 300 eFt, ami azonban kiilon kezelendo.

A mukodési bevételek a fentiekbdl kovetkezden tobb mint 3 000 eFt 6sszeggel
elmaradtak a tervezett szintt6l.
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Az EOQ MNB Egyesiilet 2022. évi kiadasai — az ismertetett okokbol —
jelentdsen, azaz mintegy 2 791 eFt Osszeggel meghaladtdk meg a tervezett
szintet.

Az egyes kiadasi tételek elemzése soran a kdvetkezdk allapithatok meg:

A ,,Miikodési és bérkoltségek” kisebbek lettek az eldiranyzott szintnél, ami
az lgyvezetd igazgatd 1do eldtti eltavozasara vezethetd vissza.

e A ,gyenge forint” miatt jelentdsen megnovekedett EOQ tagsagi dijat és mas
nemzetkdzi kotelezettségeket sajat forrasbol kellett fedezni.

e A ,Rendezvények, tanfolyamok ¢és projektek” kiaddsai — elsdsorban a
jubileumi rendezvény raforditdsai miatt mintegy 3 885 Ft Osszeggel lépték
tal a tervezett eldiranyzatot. A nagyszabasu jubileumi rendezvény pénziigyi
hatterérdl az oktatoterem értékesitését kovetden dontottiink, de emiatt nem
modositottuk az elfogadott koltségvetést.

e A 2022. ¢évi szakbizottsdgi kiadasokra kiilon nem koltottiink, mivel
valamennyi EOQ MNB egyesiileti tag részére téritésmentes volt a jubileumi
konferencian vald részvétel és az EOQ MNB egyesiileti tisztségviseldk
részvétele néhany mas EOQ MNB rendezvényen.

e Az elmult évben jelentdsen meghaladtdk a ,,Mindség és Megbizhatdsag”
szakfolyoirat kiadasat biztositd kiadasok a tervezett szintet, amit elsésorban
a nyomda- €s postakdltségek vartnal nagyobb emelkedése és a fészerkesztoi
tevékenység részbeni ellentételezése okozott.

o Kiemelkedd takarékossag jellemezte a beszerzéseket Jovoben azonban a
szamitogép-park elavulasa miatt ez a helyzet tovabb mar nem tarthaté fenn.

e Az egyéb kiadasok tullépéséhez elsésorban a ZOOM eldfizetésére, a
tanfolyami részvételekre, valamint a megemelkedett bankkdltségekre jutod
kifizetések vezettek.

Az elézéekben felsoroltak vezettek a 2022. évi kiadasokra tervezett Osszeg
2 791 eFt-ot kitevo tullépéséhez.

A tervezett palyazatok koziil rendkiviil sajnalatos az EOQ MNB Egyesiilet
mintegy 2 493 eFt Osszeget kitevéd EOQ tagsagi dija kormanyzati tdmogatasanak
elmaradasa, ami a korabbi években — a rendszervaltas évének kivételével —
mindig biztositott volt. Az Agrarminisztérium ismét igen csekély palyazati
Osszeget iranyzott eldé rendezvényekre — igy az EOQ MNB Egyesiilet a szegedi
rendezvény tdmogatdsara nem is nyujtott be palyéazatot.

Az EOQ MNB Egyesiilet mikodése ¢és likviditdsa — foként az év elejei
ingatlan- eladas kovetkeztében — az elmult évben egyaltalan nem volt
veszélyben. Az Egyesiilet gazdasdgi helyzete ebbdl kovetkezden igen stabil,
amely varhatdan a kovetkez6 években is hasonlé marad.

Ezen a helyen 1is kozétessziik, hogy az adozdé allampolgarok 1%-os
felajanlasat, azaz mintegy 283 eFt Osszeget 2022-ben ismét a ,,Mindség és
Megbizhatosag” szakfolyoirat kiaddsanak tamogatidsara (veszteségeinek
csOkkentésére) forditottuk, és egyuttal kdszonetet mondunk az adomanyozoknak.
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IV. Az EOQ MNB Egyesilet 2023. évi
kozponti munkaprogramja

Az EOQ MNB Egyesiilet 2023-ban is az aktudlis Civiltorvényben foglaltak
szerint kivanja folytatni kézhasznl tevékenységét, melynek vezérfonalat az
Europai Unids tagsdggal kapcsolatos feladatok mindségiigyi vonatkozésai és
a kilfoldi mindségligyi szakismeretek kovetése, tovabba hazai ismertetése €s
terjesztése képezi. Ezzel Osszhangban, az Alapszabalyban megfogalmazott
feladatok koziil kiemelendé az EOQ, az ASQ, az IAQ, valamint mas
nemzetkdzi és kiilfoldi mindségiligyi szervezetek altal rendelkezésre bocsatott
korszerli ismeretek magyarorszagi terjesztése, ismertetése. Tovabbra is
kiemelt feladatnak tekintendd a cégek, intézmények, szervezetek
mindségligyi vezetdinek tdjékoztatisa a hazai és nemzetkdzi uj trendekrdl,
tovabbi igény szerinti tovabbképzésiik, valamint az EOQ MNB Egyesiilet
Alapszabalyaban foglaltaknak megfelelé igény szerinti érdekképviseletiik.
Ennek alapvetd célja, hogy minden lehetséges modon erdsitsiik elfoglalt
szervezeti poziciojukat, szerepiiket befolyasuk megszilarditasa érdekében.
Ennek eldsegitésére ¢és a mindségligyi vezetdk kozotti tapasztalatcsere
eldmozditasara kisérletet tesziink a ,Mindségiigyi Vezetok Foéruma”
rendezvény eldkészitésére €s megtartasara 2023. 1. félévében.

Az EOQ MNB 2023. évi fobb feladatai 6sszefoglalo jelleggel a kovetkezok
e A jogi ¢és az egyéni tagsag stabilizaldsa, tovabbi tdmogatd tagok
megnyereése.

e 5 kozponti, illetve részvételi dijas rendezvény rendezdi, illetve tarsrendezo6i
feladatainak ellatasa, tovabba legalabb 30 szakbizottsagi rendezvény
lebonyolitasa.

e A tervezett mintegy 30 sajat és tarsrendezésii tovabbképzd tanfolyam,
tobbségének ¢€és a tanusitvanyt megujitd szinten tartdé workshopok
szinvonalas megtartasa.

e A ,MinOség és Megbizhatdsag” szakfolyoirat eddigiek szerinti kiadasanak
fenntartasa a veszteségek lehetdség szerinti csokkentésével.

e Kiemelten fontos célunk tovabbra is a kozhasznlséagi statusz megtartésa.

Az EOQ MNB 2023. évi munkaprogramjanak részletezése

Kiemelten fontos feladat az EOQ — a tagszervezetek mikdodésfejlesztésére
¢s ismeretbdvitésére iranyuld — stratégidjanak fokozatos hazai megvaldsitéasa,
amelynek fobb elemei a kovetkezOk szerint foglalhatok ossze:

o Aktiv részvétel az datalakulé EOQ tevékenységében ¢és a tervezett
projektek elokészitésében, illetve végrehajtasaban.

o Kozremiikdédés az Eurdopai Bizottsdg egyes mindségiigyi projektjeinek
lebonyolitasdban ¢és megvalositasdban (pl. részvétel az , Eurdpai
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Minéség Honap/Hét 2023” rendezvényprogramjaban; kozremiikddés a
,Mindség Innovacid 2023 palyazatban; az EQTM alkalmazasa kiemelt
jelentdségli és megbizhatdé mindségli hazai termékekre, a Kozép- és
Kelet-Eurdpai orszagok mindségiligyi egylittmiikodésének eldsegitése).
Az EOQ MNB Egyesiilet jogi ¢és egyéni taglétszamanak Ilehetdség
szerinti novelése vagy legaldbbis szinten tartisa, amihez a jogi tagok
részére bevezetett EOQ tagsdgot is elismerd oklevél mar eddig is
jelentdsen hozzéjarult.

Legalabb 10 EOQ MNB tanfolyam sikeres ¢s eredményes lebonyolitasa
az ¢éves cél. Ezen Dbelil az GOn. szintentartdé workshopok
eredményességének ¢és elismertségének tovabbi nodvelése ¢lvez
prioritast.

EOQ MNB Egyesiilet tervezett rendezvényeinek sikeres megtartasa az
M04 mellékletében foglaltak szerint. A 2022. évi eredmények lezarasat
napirendre tizé kozgytilés varhatd idépontja: 2023. majus 10. lesz.

A ,Mindség ¢s Megbizhatosag” negyedéves jovOé ¢évi kiadasdnak
megvaldsitisa (4 fiizet 400 oldalon) ¢és finanszirozésanak javitdsa
tdmogatd tagsagi hozzajarulassal. A cikkek témacsoportok szerinti
online elérhetdsége aktualizalt tudasforrdst fog nyujtani a jovOben is a
mindségiigyi szakemberek szamara.

A bevételnoveld  tevékenység  fokozasa  tovabbi  palyazatok
benyujtasaval, a szervezetek miitkodésfejlesztésének eldsegitésével és a
bevezetett tamogatd tagsagi dijfizetdk szamdnak lehetdség szerinti
bdvitésével.

Az EOQ MNB Egyesiilet partnerszervezetei korének megtartasa, illetve
esetleges tovabbi bdvitése, kiilonds tekintettel a hatdron tali magyar
mindségligyi szervezetekre €s mas kiilfoldi partnerekre.

Tovabbi horizontdlis fejlesztési irdnyok a kovetkezdk:
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az europai harmonizalt szakember-tantsitas ¢és -regisztracid sikeres
nemzeti szintli folytatdsa, a bevezetett tanfolyamok;

az EOQ MNB személytantsitvanyok szdmanak ¢&s elismertségének
tovabbi novelése, valamint a lejart tantsitvanyok végleges torlése a
valos helyzet atlathatdosaga céljabol;

tovabbi aktiv kozremiikodés az uj EFQM Modell szerint bevezetésre
keriil6 Nemzeti Kivalosag Dij elokészitésében és lebonyolitasdban;
részvetel tovabbi mindségiigyi, oktatasi, kutatdsi, innovacidés ¢€s
mindségdijas projektekben;

a fenntarthato fejlodés, a korkoros gazdasag, a kornyezetvédelem ¢€s a
tagszervezetek tarsadalmi feleldsségvallalasanak kiemelt segitése;

az egyilttmiikodés lehetdség szerinti bdvitése tjabb egyetemekkel és mas
oktatasi intézményekkel.



A vertikalis mindségfejlesztési irdnyok lényegileg szintén nem valtoznak, de a
prioritas kissé¢ mdédosul a kovetkezdk szerint:

o Aktualitdsok a mindségiranyitasban” ¢és ,Mindségmenedzsment a
szakdgazatokban” kozponti rendezvénysorozat kiterjesztése és lehetdség
szerinti szinvonalas folytatasa;

e hozzajarulds az egészségiigyi ¢és mas szolgéaltatdsok mindségi
szinvonalanak fejlesztéséhez;

e a kozigazgatas lgyfélorientalt javitdsdnak eldsegitése ¢€s a
fogyasztovédelem hatékonysdganak novelése;

e hozzajarulds az oktatas ¢és tovabbképzés mindségi szinvonaldnak
emeléséhez, valamint a mindségtudomany felsdszintli oktatdsdnak és
kutatasanak tovabbfejlesztéséhez;

e a Szakbizottsdgok tevékenységének és egylittmikodésének erdsitése;

e a 2023. évre eldirdnyzott kozponti és szakbizottsdgi rendezvények
szinvonalas ¢s eredményes lebonyolitasa, kiilonds tekintettel a
,Podiumbeszélgetések a Mindségrol” téritésmentes szakbizottsagi
rendezvénysorozatra;

o kisérletek a Magyar Kozigazgatdsi Mindség Dij visszadllitasanak,
valamint a Magyar Agrargazdasadgi Mindség Dij fennmaradasdnak ¢&s
miikédtetésének lehetdség szerinti eldsegitésére;

e a 2023. évi koltségvetés f0 mutatdoszamainak teljesitése a hatékony
gazdalkodas eredményeként, valamint az esetleges veszteségek
lehetdség szerinti csokkentése, illetve torekvés azok megsziintetésére.
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V. A Szakbizottsagok 2022. évi tevékenysége
és 2023. évi munkaprogramja

Az EOQ MNB Szakbizottsdgainak dontd tobbsége a 2022. évben, a
pandémias helyzet kovetkeztében ismét egy nehéz évet zart. A szakbizottsagi
taglétszamok kis meértekben, de csaknem minden szakbizottsag esetében
csOkkentek. A szakbizottsagi rendezvények szama 2022-ben 34 volt, amelyeken
0sszesen mintegy 1442 szakember vett részt.

A Szakbizottsagok 2022. december 31-én a kovetkezd 1étszammal
rendelkeztek és a tdblazatban megadott szamban bonyolitottak le a targyévben
rendezvényt vagy podiumbeszélgetést:

Szakbizottsag Létszam Rendezvény
1. Gépjarmi 77 2
2. Gyobgyszeripari 44 1
3. Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari 129 3
4. Epitésiigyi 33 0
5. Minéségrendszerek 196 2
6. Kozigazgatasi és Fogyasztovédelmi 79 2
7. Oktatasi és Terminoldgiai 199 2
8. Metroldgiai és Megbizhatdsag 76 0
9. Kornyezetvédelmi és Fenntarthatosagi 95 3

10. Hat Szigma és Lean ¢és Statisztikai 106 2
Modszerek

11. Informatikai 50 15

12. Egészségiigyi és Szocialis 46 2

Osszesen: 1130 34

Megjegyzendd, hogy a létszamokban — a tobb Szakbizottsdgban vald tagsag
lehetdsége miatt — a teljes taglétszamot meghaladd Osszlétszam keletkezett. A
rendezvények szamaban a  kozOs rendezvények  Szakbizottsagonként
szerepelnek.

A kovetkezd oldalakon az egyes Szakbizottsagok bemutatjak 2022. évi
tevékenységiiket és ismertetik 2023. évi munkaprogramjukat.

42



01. Gépjarmii Szakbizottsag

Elnok Katona Laszlo
Tarselnokok: Kocsis Jozsef
Kristofik Arnold
Dr. Németh Balazs
Titkar: Toébias Tibor
Nemzeti képviseld: Katona Laszlo
Tagok szama: 77 16

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

A 2022. évet még mindig jelentdsen befolydsolta a pandémids helyzet,
rendezvényeink megszervezésében fontos szerepet jatszott a biztonsagi szabalyok
betartasa. Az elsd szakbizottsagi lilés ezért teljesen az internetre koltozott €s
virtualisan keriil megtartasra februar 1-én az ,,IPAR 4.0 ¢és a menedzsment
rendszereket tamogato szoftverek” témakorben a kovetkezd eldadasokkal:

e A t-method szoftver irdnyitdsi menedzsmenttel kapcsolatos moduljai,
modulfejlesztések

e A Q-DAS statisztikai szoftvercsomag ¢€s az Ipar 4.0

e A MINITAB szoftvercsomag altal kinalt megoldasok

e Az APIS IQ-RM szoftver folyamatidbra, FMEA, CP haszndlatanak
lehetdségei

Kovetkezd esemény a hagyomdnyos Autdipari Beszallitéi Konferencia
szeptemberi megszervezése volt. Ez a szakbizottsagi iilés a konferencidk életében
eldszor volt hibrid szervezésii: helyszini részvételre €s az interneten keresztiil
torténd csatlakozasra is lehetdséget nyujtott. A konferencidkon résztvevd tobb
mint 70 szakember az autdipari szabvany (IATF 16949:2016) alkalmazéséhoz
kapott szakmai tdmogatast. A konferencia fontosabb eldadisai a kovetkezdk
voltak:

e A VDA Kézikonyv fontos valtozdsa: VDA 5. Mérési folyamatok
alkalmassaga

e Aktualis CQI eldiras valtozasok: CQI -17 forrasztas

e Fontos Formel Q eldiras valtozott: Formel Q Konkret 2021. oktdber

o Az IATF 16949:2016 szabvany valtozasai, 0j értelmezései (SI és FAQ)
e CSR aktualitasok

e Szoftverek validalasa az autdiparban

e Fontos OEM CSR kovetelmény valtozott: FORD 2022. januér

o IATF 16949:2016 autbéipari szabvany: aktudlis tanusitdsi szabalyok —
tapasztalatok a virushelyzet tiikkrében
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A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

Elsé rendezvényként 2023. marcius 9-én a Szakbizottsag életében masodik
alkalommal tartunk hibrid szervezésli konferenciat, mely a helyszini részvételre
¢s az interneten keresztiill torténd csatlakozéasra 1is lehetdséget nyujt. A
konferencia fontosabb el6adasait meghivott eldadok ¢€s autdipari beszallitoi
szervezetek vezetdi tartjak. Az eléaddsok témai:

e A VDA Kézikonyv fontos véaltozasa: VDA 6.3 Folyamat-auditalas
e A Magyar Suzuki Zrt. 1j beszallitor Kézikonyve (2022. november)

o Az IATF 16949:2016 szabvany valtozasai, 0j értelmezései (SI és FAQ), CSR
- CQI aktualitasok

e Az 10jISO 27001:2022 informaciobiztonsag iranyitasi szabvany valtozasai

e IATF 16949:2016 autbéipari szabvany: aktudlis tanusitdsi szabalyok —
tapasztalatok

2023. 2. félévében a Szakbizottsag tovabb kivanja erdsiteni az OEM-nél és a
TIR1-TIR2  beszallitoknal  kihelyezett = forméban  megtartasra  keriild
rendezvényeket, melyek a korszerli autdipari mindségtechnikdk gyakorlati
elsajatitasat segiti eld beszallitdéi bemutatok megtartasaval.

A rendezvények a jol bevalt gyakorlatnak megfeleléen egynaposak lesznek,
ahol déleléttonként a kihelyezett iilésnek helyt add autdipari OEM/beszallito
bemutatkozdsara és a beszallitondl alkalmazott példaértékii termelékenység ¢€s
hatékonysagnoveld  modszerek, mindségtechnikdk, koOrnyezetirdnyitassal,
munkabiztonsaggal kapcsolatos alkalmazasok keriilnek ismertetésre. A program
délutani részében a gyarlatogatas sordn a délel6tt megismert és elméletben taglalt
modszerek gyakorlati bemutatasa lesz napirenden.

A gyarlatogatasi programok szervezése és véglegesitése folyamatban van, a
varhato témakorok, amelyek bemutatasra keriilnek:

e OEM kovetelményeknek valdé megfelelés
o Uj tervezési technologidk bemutatasa

e Az elektromos gépjarmiivek beszallitoira ¢és alkatrészeire vonatkozo
kovetelmények

o Tisztasdgvizsgdlat a gyartasi és ellendrzési folyamatokban
e Innovacios beruhdzasok €s eredmények

e Ipar 4.0 az autoipari beszallitoknal

o Statisztikai folyamatszabdlyozés a gyakorlatban

e Szoftverrel tdimogatott gyartasszervezés és gyartas

A Gépjarmti  Szakbizottsdg tovabbra is elkotelezett amellett, hogy
hozzéajaruljon a dinamikusan fejl6dé hazai jarmiipar altalanos mindségi
szinvonalanak emeléséhez, a korszerli és innovativ gyartadsi technologiak,
mindségiranyitdsi modszerek megismertetéséhez.

44



02. Gyogyszeripari Szakbizottsag

Elnok: Vitanyiné Dr. Morvai Magdolna
Tarselnok: Nagy Péter Jozsef

Titkar: Simon Péter Tamas

Nemzeti képviseld: Vitdnyiné Dr. Morvai Magdolna
Tagok szama: 44 16

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

2022. elején felmérést inditottunk arra vonatkozdan, hogy a szakbizottsagi
események célkozonsége a kovetkezd rendezvényeinken milyen témdkat
hallgatna meg szivesen. A felmérés eredménye szerint a valaszadok a megadott
témak koziil az eurdpai iranyelvekrdl, a mindségirdnyitds KPI rendszerérdl, a
gyogyszeripari digitalizaciordl és a LEAN-r6l hallandnak szivesen eldadasokat. A
téma- ¢s egyéb javaslatok kozott igen hasznos felvetéseket, észrevételeket,
igényeket irtak a valaszadok, melyeket lehetdség szerint szintén beépitiink leendd
programjainkba.

2022. majus 20-an keriilt megrendezésre a Szakbizottsag el6zé elndkének
emlékére tartott ,,Berényi Vilmos Emlékiilés”. Az EGIS Gyogyszergyar
targyalotermében megrendezett eseményen a tobb mint 100 fés kozonség
soraiban Vilmos csalddja, kollégai, baratai is részt vettek. A nyitdéeléadasban volt
munkatarsai emlékeztek meg munkassagarol és személyérdl, majd nyomdokaiban
tovabb haladva IT rendszerek mindségbiztositasardl és szamitogépes rendszerek
validalasardl hallgathatott meg a kozonség kiemelkedd inspektori és tandcsadoi
eléadasokat. Az iilés masodik felében szintén magas szinvonalu, gyogyszeripari
adatintegritasrol és adatvezérelt miikodési modokrol szold eléadasok hangzottak
el.

2022 novemberében ismételten kérddives formdban probaltuk megismerni a
Szakbizottsaggal kapcsolatba keriildk véleményét: Milyen témak szerepeljenek
az EOQ MNB Gyogyszeripari Szakbizottsdg kovetkezd rendezvényein? A
beérkezett valaszok kiértékelését alapul véve fogja a Vezetéség a 2023. évi
rendezvények témait részleteiben meghatdrozni.

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

Emlékiilés az MGYT Ipari Szervezetével kozosen, melynek iddpontja és
témaja kidolgozas alatt all.

A Szakbizottsag vezetése targyalasokat folytat gyogyszeripari vallalatokkal,
egyéb  szolgaltatokkal az  {lizemlatogatassal egybekotott  eszmecserék
lebonyolitasa céljabol.

A Szakbizottsdg — tovabb folytatvan a stratégiai egylittmiikddést mas szakmai
tarsszervezetekkel — aktivan részt kivan venni azok szakmai programjain.

A taglétszam novelése kiemelten fontos minden Szakbizottsdg fennmaradasa,
illetéleg hatékony és eredményes milkodése szempontjabdl. Ezt megcélozva
0sztonzé program keriil kidolgozasra, mely a tagsaggal jaro eldonyoket fogja
ismertetni.
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03. Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Szakbizottsag

Elnok: Dr. Vajda Laszlo

Tarselnok: Dr. Juhasz Aniko
Palloné Dr. Kisérdi Imola
Dr. Véha Antal

Titkar: Dr. Szab6 Erzsébet
Nemzeti képviseld: Dr. Vajda Laszlo
Tagok szama: 129 16

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

Az Osszevont Szakbizottsag a targyévben is folytatta sokirdnyu szakmai
egylittmikodését az Agrarminisztériummal az agrar- ¢és <¢élelmiszergazdasag
mindségfejlesztése teriiletén. Az egyiittmiikodés leggyiimolcs6zObb megjelenési
formija az AM Hagyomanyok-izek-Régiok (roviditve: HIR) programjanak
szakmai tamogatasa. A szines abras HIR megjel6lés nemzeti védjegylajstromba
vald bejegyzésének 20. évforduldja alkalmabol 2022. majus 26-an jubileumi HIR
Biralé Bizottsagi iilésre keriilt sor, melynek Szentendrén a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum (Skanzen) adott otthont. Az esemény f6 szervezdje a Szakbizottsag
tarselnoke, Palloné Dr. Kisérdi Imola, kormanyf6tanécsos, a HiR BB elnéke volt,
a rendezvényen a Szakbizottsagbol Dr. Juhdsz Tiborné, az EOQ MNB
Hagyomanyos Munkacsoportjanak titkara €s Dr. Szabd Erzsébet szakbizottsagi
titkar vettek részt.

A Szakbizottsdg vezetd tisztségviseldi targyévben is kozremiikodtek a
Hungarikum Bizottsag Agrar- és Elelmiszergazdasag Szakbizottsaga (Dr. Molnar
Pal és Palloné Dr. Kisérdi Imola) és a HIR Védjegy Biraloé Bizottsag munkajaban
(Palloné Dr. Kisérdi Imola elndk, Dr. Molnar Pal, Dr. Szab6 Erzsébet, és Dr.
Vajda Laszl6 tiszteletbeli tagok, Dr. Juhdsz Tiborné szakértd).

A HIR program életében tovabbi jeles alkalom volt 2022. december 8-an a
Termel6i Kozosségek Napja, melyre a HIR védjegy bejegyzésének 20. jubileumi
évében iinnepélyes keretek kozott keriilt sor mintegy 80 f6 részvételével. A
dijatado iinnepség diszvendége volt Dr. Molnar Pal, az EOQ MNB elndke. A
dijataddshoz nagyszabasu kulturadlis seregszemle és a jubileumi évben
rekordszamu, 6sszesen 22 HIR védjegyet elnyert termék kiallitasa és kostoltatasa
is tarsult.

A pandémids helyzet foként a nemzetkdzi rendezvényeket, konferencidkat
akadalyozta. A Horvat Mindségligyi Szervezet (Croatian Quality Managers
Sociaty) 23. Nemzetkozi Mindségiigyi Szimpoziuma (Pore¢) 2022. marcius 16-
18 kozott hibrid modon keriilt megtartasra. Online bekapcsolodéssal tartotta meg
a rendezvényen el6adasat Dr. Molnar Pal elndk ¢és Dr. Vajda Laszlo
szakbizottsagi elnok is.
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Az EOQ MNB fennallasanak 50. évfordulojat tinnepld jubileumi rendezvény
(2022. november 23.) keretén Dbeliil lehetdséget kaptunk szakménk
aktualitasainak megvitatasara ,,Az ¢lelmiszergazdasag aktualis mindségpolitikai
kérdései” c. kerekasztal keretében. A kerekasztal moderatorai Dr. Vajda Laszl6 ¢€s
Palloné Dr. Kisérdi Imola, a résztvevok pedig Baladzs Ildik6, az Auchan
Magyarorszag Kft. vallalatkozi kapcsolatok igazgatdja, Eder Tamas, a
Husszovetség elndke, Dr. Felkai Beata Olga, az Agrarminisztérium teriiletért
felelds helyettes allamtitkara, Gazsi Zoltan, az Eisberg Hungary Kft. ligyvezetdje
¢s Rasko Gyorgy agrarkdzgazdasz voltak.

XVIII. Minéségmenedzsment az élelmiszeriparban 2022 konferencia

A komoly hagyomdnyokkal rendelkezd ,Mindségmenedzsment az
¢lelmiszeriparban” konferencia ez évben — ismételten a Pick Szeged Zrt. anyagi
tamogatasaval, de — a pandémids helyzet enyhiilését felhaszndlva — mar
személyes részvétellel valosult meg oktober 20-an. A levezetd elndk Dr. Szigeti
Tamés Janos, az EOQ MNB Egyesiilet akkori ligyvezetd igazgatdja volt, akinek
rovid koszontdjét Takacs Istvan, a Pick Szeged Zrt. ligyvezetd igazgatdjanak
gondolatai kovették.

A mintegy 100 f6 részvételével lezajlott konferencidt nagy érdeklddés kisérte.
A résztvevOk a szinvonalas eldéadasokon tul a személyes szakmai taldlkozasi
lehetdségét is nagyra értékelték. A konferencian a kovetkezd 12 eldadas hangzott
el: Dr. Felkai Beata Olga, helyettes allamtitkar, Agrarminisztérium; Vords Attila,
igyvezeté igazgatd, Felelés Elelmiszer-elallitok Szovetsége; Dr. Biré Istvan,
dékéan, Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki Kar; Dr. Sebék Andrés, szakérto,
Campden BRI Magyarorszag Nonprofit Kft.; Dr. Vajda Lészl6, elnok, EOQ MNB
Mez6gazdasagi és Elelmiszeripari Szakbizottsag; Haluska Adrienn, fejlesztési és
mindségiranyitasi igazgatd, PICK SZEGED Zrt.; Miko Gyorgy, alelnok EOQ
MNB; Szegedyné Dr. Fricz Agnes, fiiggetlen ¢lelmiszerlanc-tanacsado; Dr. Nagy
Attila, igazgatd, Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal Elelmiszerlanc-
biztonsdgi Laboratérium Igazgatosaga; Prof. Dr. Véha Antal, egyetemi tanar,
Szegedi Tudomdanyegyetem Mérnoki Kar; Dr. Szilvassy Blanka Daniella
feliigyel, NEBIH Elelmiszer- és Takarmanybiztonsagi Igazgatosag; Novakné
Fejds Rita, Food Audit Manager SGS Hungaria Kft. altal. Az eléadasok atfogdan
mutattdk be az aktudlis mindségligyi kérdéseket ¢és torekvéseket az
¢lelmiszeriparban. A résztvevok megkaptak az eldadasok diait; az érdekl6ddk a
Mindség ¢és Megbizhatosag 2022/4 szamaban olvashatjdk a konferencian
elhangzottak szakmai 6sszefoglaldjat.
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A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

Idopont /
R < k Megj <
endezvénye Helyszin egjegyzes

Eldadas a Horvat Mindségiigyi

Szervezet 24. szimpdziuman: ,,50 éves marcius Dr. Molnar Pal

az EOQ MNB, kihivasok és Horvatorszag Dr. Vajda Laszlé

lehetdségek™

,,A minéség szerepe a magyar I. félév Ko6z0s szervezés a

¢élelmiszergazdasagban” rendezvény  Budapest Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag Mezb6gazdasagi
és Elelmiszeripari
Szakosztalyaval

Online eladas felkért eléadoval a szeptember  szakbizottsagi

tagsag altal kért mindségiigyi témaban szervezes

XIX ,,Mindségmenedzsment az oktober EOQ MNB Egyesiilet

¢lelmiszergazdasagban 2023” Szeged sajat szervezese a Pick

konferencia Szeged tamogatasaval

2023. évi Termeld1 K6zosségek Napja december AM rendezvény, az EOQ

HIR Gala és ,,Ko6z0sségi Dij a
Hagyomanyos Terméekekeért” —
dijatadas

AM Budapest

MNB Egyesiilet szakmai
kozremiikodésével
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04. Epitésiigyi Szakbizottsag
Elnok: Dr. Deli Arpad
Titkar: Varkonyi Gébor
Nemzeti képviseld: Dr. Deli Arpad
Tagok szédma: 33 16

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

A Szakbizottsag korabbi elndkének, Horvath Janosnak az elhaldlozasa miatt
2022. majus 12-én a Kozgyiilés 0j elnokot valasztott Dr. Deli Arpad
személyében. Az 0j elndk jelezte, hogy érdemi tevékenységet csak akkor fog
tudni végezni, ha elhelyezkedési és munkaellatottsdgi problémai megoldddnak,
¢s ha megfeleld hatteret biztosit az 0j munkahely az elndki tevékenység
parhuzamos végzésére. 2022-ben nem jott 1étre ez a tevékenységi hattér, emiatt a
Vezetdség nem iilésezett és szakmai munkat sem végzett. Ezért 2022-ben

szakbizottsagi rendezvény nem volt.

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

A Szakbizottsdg Elndksége 2023-ban elsd félévében felméri a bizottsagi tagok
szakmai egyiittmi{ikodési hajlandosagat €s igényét. Ennek alapjan 2023. masodik
félévében keriilhet kialakitdsra az a munkaprogram, amely a tagok 4altal
megoszthatd szakmai tapasztalatok bemutatdsdnak 1ddbeli {itemezését
megfogalmazza, és amely az érdemi szakbizottsagi munka Ujrainditasat lehetévé

teszi.
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05. Mindségrendszerek Szakbizottsag
Elnok: Dr. Anwar Mustafa
Tarselnok: Fabian Zoltan
Dr. Horvath Zsolt
Mezey Tamas

Szegedi Erzsébet
Titkar: Varkonyi Gabor
Nemzeti képviselo:  Dr. Anwar Mustafa
Tagok széma: 196

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

A Szakbizottsag a Kozigazgatasi és Fogyasztovédelmi, az Epitésiigyi, valamint
az Oktatdsi ¢és Terminoldgiai Szakbizottsagokkal kozosen 2022-ben 9
»Podiumbeszélgetés"-t tartott.

(lasd: https://eoq.hu/beszamolok/podiumbeszelgetes/).

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

Kozremikddés a nagysikerli ,,Podiumbeszélgetések a Mindségrél” sorozatban
az ¢rintett Szakbizottsagok bevondsaval. A tervezett témajegyzek az MO6.
mellékletben talalhatd.

A rendezvénysorozathoz csatlakozo6, korabbrdl elmaradt tartalék (standby)

témak:

1. 2023. janius: A Macher Zrt. felkésziilése az Ipar 4 0 alkalmazadsara (Macher

Endréné)
2.2023. oktober: X, Y, Z nemzedék (Bereczki Enikd)

3.2023. november: A Gyermelyi Tésztagyar mindségbiztositdsi rendszere és a
digitalizalas (Monosesz-Tovari Orsolya) egyiittmiikodésben az EOQ MNB

Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Szakbizottsagaval.
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06. Kozigazgatasi és Fogyasztovédelmi Szakbizottsag

Elnok: Dr. Dudés Ferenc
Tarselnok: Dr. Czibere Karoly
Titkar: Stimegi Endre

Nemzeti képviseld: Dr. Dudéas Ferenc
Tagok szama: 79 16

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

A Szakbizottsag kiemelten torekedett arra, hogy a COVID-bol ¢és a
veszélyhelyzetbdl fakaddoan ne keriiljon sor a tartalmi munka megtorpandsara.
Ennek érdekében a hangsulyt az webindrium jellegli online rendezvények
megszervezésére helyeztik. E folyamatban a Pododiumbeszélgetések sorozat
keretében folytattuk az egylittmiikodést az Oktatasi €s Terminoldgiai, valamint a
Mindségrendszerek Szakbizottsaggal.

2022-ben 9 ,,Pédiumbeszélgetések — az online térben is — a Mindségrdl" keriilt
megtartasra (1asd: https://eoq.hu/beszamolok/podiumbeszelgetes/).

A rendezvények utan korlevelet kiildtiink a teljes tagsagnak megkiildve az
eldadasrol készitett beszamolot, az eldadok diait és a témdahoz kapcsolddod
irodalmi anyagokat (1asd: https://eoq.hu/podium-hirlevelek/).

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

A Kozigazgatasi és Fogyasztovédelmi Szakbizottsag 2023-as évben is folytatni
kivanja a szakértdi eszmecseréket, valamint a gyakorlatban j6l miikodé modellek,
a jo gyakorlatok megismertetését minél szélesebb korben népszeriisitve azokat.
Az online események eldkészitése és szervezése mellett kiemelt figyelmet
forditva a kozigazgatds miikodését érintd folyamatos valtozasokra. Ennek
keretében fontosnak tartottuk a szervezeti modosuldsok mindségiigyi
aspektusainak komplex tanulményozéasat. Hangsulyos kérdésként foglalkozunk a
k6zj6 €és a kozbizalom valtozd és atalakulod intézményeivel. Az eldttiink allo
1dészakban a fogyasztovédelmi kérdéseket is jobban a fokuszba kivanjuk allitani,
amelyeknek a kozszolgaltatasok biztositdsa ¢és i1génybevétele soran egyre
nagyobb lesz a jelentdsége.

A nagysikerli ,,Podiumbeszélgetések a Mindségrdél” sorozatot folytatjuk az
érintett Szakbizottsdgok bevondsaval. Az els6 félévre tervezett témak jegyzéke az
M06. mellékletben taldlhato. A méasodik félévének rendezvényeit az els6 félévi
rendezvények tanulsdgait felhaszndlva késébb fogjuk tervezni.
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07. Oktatasi és Terminologiai Szakbizottsag

Elnok: Dr. Veress Gabor
Tarselnok: Dr. Anwar Mustafa
Titkar: Dr. Dudas Ferenc

Nemzeti képviseld: Dr. Molnar Pal
Tagok széma: 199 16

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

Az Oktatasi és Terminologiai Szakbizottsag a 2022-es évben a kordbbi évek
példaadd egyiittmiikodését megerdsitve kiemelten ¢épitett a partnerekkel
megvalositott  kozds  tevékenységre.  Ennek  jegyében  folytattuk a
Pédiumbeszélgetések szakmai webinarium sorozatot. A kivalasztott témak
tekintetében — a tagsdgi igényekbdl kiindulva — figyelmet forditottunk a mindség
tigyének aktualis kérdéseire és a felelés gondozasara. Ebben meghatirozo
partnereink a Kozigazgatasi és Fogyasztovédelmi, valamint a Mindségrendszerek
Szakbizottsagok volt.

2022-ben 9 ,,Podiumbeszélgetések — az online térben is — a Mindségrdl" keriilt
megtartasra (1asd: https://eoq.hu/beszamolok/podiumbeszelgetes/).

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

A nagysikerli ,,Pédiumbeszélgetések a Mindsé€grol” sorozatot folytatjuk az
érintett Szakbizottsagok bevonasaval. Az elso félévre tervezett témak jegyzéke az
M06. mellékletben talalhato.

A tagsagi vélemények felmérésének figyelembevételével az év masodik
felének programjat a veszélyhelyzet remélhetd feloldasanak reményében
kivanjuk tovabbi aktudlis témak napirendre tlizésével megvalositani és teljesse
tenni.
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08. Metrologia és Megbizhatdosagi Szakbizottsag

Elnok: Dr. Drégelyi-Kiss Agota
Tarselnok: Kdszegi Jozsef
Titkar: Dr. Farkas Gabriella

Nemzeti képviselé: Dr. Drégelyi-Kiss Agota
Tagok szama: 76 0

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

A Szakbizottsag altal 2022. évre tervezett metroldgiai vilagnapi eléadast nem

tartottdk meg. Ennek potlasara a tervek szerint 2023. évben keriil sor.

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

e A metrologia ¢és a megbizhatéosag mindségiigyi vonatkozésainak
népszerlsitése.

e A metrologus szakemberek ismereteinek tovabbfejlesztése.
e Részvétel az EOQ MNB Egyesiilet kzponti rendezvényein.

A sajat rendezvények programja folyamatosan alakul ki az igények ¢és
lehetéségek fliggvényében, amelyekrél a szakbizottsagi tagok idOben
elektronikus meghivot kapnak.

Elozetesen tervezett eloadas, varhatdéan 2023. I1. félévében:
e Megemlékezés a 2023. évi Metrologiai Vilagnaprol

e Workshop szervezése a kalibralasi eljarasok mérési bizonytalansdganak
meghatarozasarol
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09. Kornyezetvédelmi és Fenntarthatosagi Szakbizottsag

Elnok: Dr. Biacs Péter Akos
Tarselnok: Dr. Szigeti Tamas
Titkar: Toth Attila

Nemzeti képviselé: Dr. Biacs Péter Akos
Tagok szédma: 95 16

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

54

A Szakbizottsdg Vezetdsége a pandémias helyzetre vald tekintettel
személyes iilést nem tartott.

A Szakbizottsag képviseltette magat az EOQ MNB 2022. majus 12-én
megtartott 2022. évi kozgytilésén.

2022. majus 18-4n Dr. Biacs Péter szinvonalas eldadast tartott tobb
Szakbizottsag felkérésére a ,,Podiumbeszélgetések a Mindségrdél” sorozat
keretén beliill ,Fenntarthatosdg: kihivasok ¢és Ilehetdségek” cimmel.
Eldadasaban  kiemelte, hogy a gazdasagnak sziiksége van a
koncepcidvaltasra a fenntarthatdésdg irdanydba az ENSZ Fenntarthatosagi
Fejlodési Célok szem el6tt tartdsdval és kiemelve a legfontosabbakat.

2022. jinius 8-an Dr. Szigeti Tamas nagy ivili eldadast tartott tobb
Szakbizottsag felkérésére a ,,Podiumbeszélgetések a Mindségrdl” sorozat
keretén beliil ,,A fenntarthatdésdg és annak etikai, termodinamikai korlatjai”
cimmel. Az el6éaddshoz komoly szakértéi vita kapcsolodott, amely azt
mutatta, hogy a témaban tovabbi eszmecserére van sziikség.

A Szakbizottsag képviseltette magat a 2022. november 23-an megtartott
EOQ MNB Aranyjubileuma megilinneplésén, ahol sor keriilt Jubileumi
Oklevelek atadasara is.

November 30-4n Dr. Biacs Péter ¢és Dr. Szigeti Tamdas érdekes eldadast
tartott tobb Szakbizottsdg felkérésére a ,,Poédiumbeszélgetések a
Mindségrél” sorozat keretén belil a ,Kozjé6 - kozbizalom ¢és
kozszolgaltatdsok a feleldsség, valamint a mindség tiikrében” cimmel
meghirdetett rendezvényen.

Dr. Biacs Péter eldadasanak cime ,,Az ¢lelmiszer-ellatds és -biztonsag
tarsadalmi felel0ssége a kozjé szolgéalataban”.

Dr. Szigeti Tamas el6adasanak cime pedig ,,Rendhagyd gondolatoka
kozjorol, a digitalizacié hatdsairol €s az ’emberi’ szolgaltatd kozigazgatas
igényeérdl”.



A Szakbizottsag képviseltette magat az EOQ MNB 2022. december 15-én
megtartott kibovitett Valasztmanyi tilésén.

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

Legalabb negyedévenként vezetdségi iilés 6sszehivasa és megtartasa.

Megemlékezés Dr. Debreczeny Istvan haldlanak masodik évfordulojarol egy
szakmai-tudomanyos rendezvényen vagy egy céglatogatas keretében.

Részvétel fenntarthatdsag targyt on-line konferencidkon.

Tovabbi aktiv szakbizottsdgi részvétel a ,Podiumbeszélgetések a
Mindségrol” sorozat rendezvényein.

Elmaradt szakmai latogatds poétlasa egy élelmiszeripari ilizemben a
Mezbgazdasagi és Elelmiszeripari Szakbizottsaggal egyeztetve. Tervezett
céglatogatas: Univer Kecskemét

Eldadas tartasa egy kornyezetvédelmi rendezvényen, melynek lehetséges
témai a kovetkezOk lehetnek: vizgazdalkodas, poli- és perfluorozott alkil
vegyliletek a kornyezetben, a klimavaltozds hatdsa az élelmiszerek
mikotoxin szennyezettségére.
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10. Hat Szigma, Lean és Statisztikai Modszerek Szakbizottsag

Elnok: Lakat Kéaroly

Térselnok: Dr. Kemény Sandor
Dr. Németh Balazs
Toth Csaba Laszlo

Titkar: Cziperle Janos
Nemzeti képviseld: Lakat Karoly
Tagok szama: 106 f6

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

A Szakbizottsag ebben az évben is torekedett arra, hogy a Hat Szigma ¢és a
Lean mindségiranyzatot, valamint a statisztikai modszereket népszerilisitse
hazankban, lehetdséget adva a hazai eredmények bemutatdsara és a tapasztalatok
atadasara.

A Szakbizottsag marcius 1.-én szervezte az €v elsd lilését on-line mdédon. A
tanacskozas eléadoja, Dr. Kemény Sandor a nem rég megjelent ,,A 6 szigma
statisztikai eszkozei” cimii konyv bemutatdjat tartotta (szerzék: Kemény Sandor,
Pusztai Eva, Lakné Komka Kinga, Deak Andras, Mihalovits Maté, Bodnar-
Kemény Klara). Az eldéadas bevezetdjében az eldadd szolt a konyv
megsziiletésének koriilményeirdl, kifejezte koszonetét mindazoknak, akik
segitették a konyv létrejottét (Dr. Veress Géabor, Dr. Hargittai Istvan, MTA).

Az eldadd elmondta, hogy a konyv készitésénél felhasznaltdk a tobb évtizedes
tapasztalatokat, az iparbol kapott példadkat. A masféloras eldadas ravilagitott
néhany problémara és azok megolddsanak nehézségeire. P1. néha nem j6 a modell
valasztasa; sokan megfeleld statisztikai eszkodzt valasztanak, de nem megfeleléen
hasznaljak; az adatok nem pontosak stb. Az eldadas magatartasi hibakat is
felvetett, pl. nem elég megelégedni a folyamat jelenlegi allapotaval, hanem
folyamatosan javitani kell. Az eléadd kitért a folyamat josdganak értelmezésére
vonatkoztatva egy alkatrészre és bonyolult 6sszetett termékre (képességvizsgalat,
szigma-képesség).

Az elbadason beliill néhany érdekes példa bemutatasara keriilt sor: pl. eloszlas
nem normalis esete; tobb modduszu eloszlas; szoérascsokkentés (Taguchi). Az
eléadas hangulatdt emelte néhdny tanulsagos idézet: pl. Yogi Berra mondasa:
»Sokszor mar akkor is latok valamit, ha csak nézek”, vagy Mark Twain: ,,Nem az
a baj, ha valaki valamit nem tud, csak az, ha tudja, de nem tigy van”.

A Szakbizottsdg masodik félévi tandcskozdsat szeptember 27.-én tartotta. Az
iilés kezdetén a Szakbizottsag elndke, Lakat Kéroly egy visszatekintést adott a
Szakbizottsag 20 éves tevékenységérdl. Az elndk elmondta, hogy Szakbizottsag
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tevékenysége ¢€s elnevezése fokozatosan boviilt: a Hat Szigma Szakbizottsagbol
20 év alatt Hat Szigma Lean és Statisztikai Szakbizottsag lett. A koronavirus
jarvany blokkolta a Szakbizottsag munkajat, de hatasara a jelenléti tanicskozas
on-line médon bonyolodott.

A Szakbizottsag 45. el6adasat Dr. Németh Baldzs (Kvalikon Kft.) tartotta a
,Lean modszerek alkalmazasa a szolgaltatasokban” cimmel. Az eldadd beszélt a
Lean filoz6fiardl, az alapelvekrdl, a Lean eszk6zok hasznélatardl, veszteségek
csOkkentési lehetdségeir6l a szolgaltatdsoknal. A kivetitett didkhoz b
magyarazatokat kaptak a résztvevOk. Az eldadas gyakorlati példak bemutatésaval
zarult.

A Szakbizottsadg tagjai aktivan szerepelnek a Magyar Mindség Tarsasdgban,
biztositva a mindségiigyi szervezetek még hatékonyabb egyiittmiikdodését. Toth
Csaba Laszlo (Thoth Quality Management Kft.) a Magyar Mindség szakfolyoirat
fészerkesztdje.

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

e Hat Szigma és Lean mindségiranyzatok, valamint a statisztikai modszerek
népszerisitese.

e Az EOQ MNB szemé¢lyi tanusitasi tevékenységének tdmogatasa.
e Hat Szigma és Lean, valamint a statisztikai modszerek oktatdsanak segitése.
A Szakbizottsag félévenként egy-egy online eléadas tervez megtartani.

Szakbizottsag iilésein elhangzott korabbi eléaddsok anyagai megtekinthetdk a
kovetkez6 honlapon: http://www.lkq.hu/szigma/bizott2.htm
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11. Informatikai Szakbizottsag

Elnok: Dr. Szenes Katalin

Térselnok: Dr. Johanyak Zsolt Csaba
Szabados Gyorgyné Andor Eva

Titkar: Tureczki Bence

Nemzeti képviseld: Dr. Szenes Katalin

Tagok szdma: 50 £6

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

Az Informatikai Szakbizottsdg a Hirkozlési ¢és Informatikai Egyesiilet
Szamitastechnikai  Szakosztalyaval ¢és az ISACA Magyar Fejezetével
egyittmikodve tartotta meg tiiléseit. Az eldadasok dontd tobbsége jelenléti
forméaban keriilt megrendezésre.

Téma Idépont/ Eloado

helyszin
Smart Home Overview 02.28. Zoltan Attila Nagy
(Résztvevdk: 45 f6) online

Zsolt Hargitai, Vice

Testing - to Infinity and Beyond...  03.21. President of the

(Résztvevdk: 35 £6) OE NIK Hungarian Testing Board
Konténerizacio és Kubernetes 03.24. Kovach Anton, Active
(Résztvevdk: 25 £6) NJE GAMF Vision

Linking master production Achim Koberstein,
scheduling and sequencing in 05.31. NJE European University
automotive manufacturing GAMF Viadrina in Frankfurt
(Résztvevdk: 48 0) (Oder)

A Zero Trust model az MNB IT 0921 Kallai Laszl6, MNB

ajanlasainak tiikrében

(Résztvevok: 43 £6) OE NIK
Trust from distrust — blockchain Miljenko Svarcmajer,
09.22. : .

technology NIE GAMEF Josip Juraj Strossmayer
(Résztvevdk: 45 £6) University from Osijek
Agilitas a gyakorlatban 09.29. Kovach Anton, Active
(Résztvevdk: 40, £6) NJE GAMF Vision
Tennivaldk az informacidbiztonsagi Dr. Tarjan Gabor,
iranyitasi rendszerekkel az ISO MagiCom
27001-es szabvanyvéltozasok 1012

-es szabvanyvaltozaso OF NIK

tiikkrében
(Résztvevdk: 31 f0)
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Microprogramming - How a CPU

Dr. Mark-Tell Schneider,

2 . 10.13.
can process machine instructions Mercedes Benz
(Résztvevék: 32 £6) NJE GAMF
Microsoft 365 — Biztonsag és Kozak Janos, Crayon
torvényi megfeleldség 10.20. Magyarorszag Kft
(Résztvevok: 39 £6) NJE GAMF
Az SOC vajon mit jelent? 10.27. Zambo Marcell, Adrews
(Résztvevok: 46 f0) NJE GAMF Kft.
Rendszerfejlesztés az autdéiparban  11.10. Dr. Vanyi Gabor, Bosch
(Résztvevdk: 46 f0) NJE GAMF
M¢ég jobb MI: A blokklanc elv és az 11.17 Dr. Szenes Katalin,
MI gyakorlati fazidja oniiné Tureczki Bence, Obudai
(Résztvevok: 44 £6) Egyetem
A NAV ¢és a halézatok, avagy 1104 Bondar Péter, Nemzeti
minden halézat a NAV-hoz vezet NIE GAMEF Ado- és Vamhivatal

(Résztvevdk: 28 f0)

Check Point Cyber Attack Trends -
attekint6 2022. els6 félévére
(Résztvevok: 37 £6)

Jakli Bence Mark, Check

11.30. OE NIK  Point

A Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja

A varhatdan tovabbra is sikeres szakmai rendezvények az Obudai Egyetem

Neumann Informatikai Kardn és a Neumann Janos Egyetem GAMF Miiszaki ¢€s

Informatikai Karan, illetve online lesznek megtartva.

A rendezvények programja folyamatosan alakul ki az igények és lehetdségek

fliggvényében, amelyekrdl a szakbizottsagi tagok idében elektronikus meghivot

kapnak.
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12. Egészségiigyi és Szocialis Szakbizottsag

Elnok: Dr. Gédény Sandor

Tarselndk: Becskehazi-Tar Judit
Dr. Felszeghi Sara PhD
Stimegi Endre

Titkar: Tirk Agnes

Nemzeti képviseld: Dr. Gédény Sandor

Tagok szdma: 46 6

A Szakbizottsag 2022. évi tevékenysége

Az Egészségiigyi €és Szocialis Szakbizottsdg 2022-as évre vonatkozd tervezett
tevékenységeit részben mas szervezetekkel torténd egyiittmiikodés keretében,
részben a tarselnokok és tagok egyéni tevékenységeinek formajaban terveztiik
megvalositani. A tervek gyakorlati megvaldsitasanak nagy részét — a 2022-es
é¢vben is — a COVID jarvannyal kapcsolatos korlatozasok és a megvaltozott
egészségpolitikai prioritdsok tovabbra sem tették lehetdvé.

A Beliigyminisztérium Egészségiigyi Allamtitkarsagaval torténé kapcsolat
felvétele

A minisztériumi struktira 4talakitdsat kovetden a Szakbizottsag 2022.
november 9-én levélben felvette a kapcsolatot Dr. Takécs Péterrel, a BM
Egészségiigyi Allamtitkaraval és Dr. Sebestyén Beata Mindségfejlesztési és
Modszertani Féosztaly vezetdjével. A levélhez csatolt Osszefoglaloban néhany
olyan mindségiigyi szempontra hivtuk fel figyelmiiket, amelyeket — a szakmai
szervezetek javaslatain kiviil — ajanlatos figyelembe venni az egészségiigy
atalakitas soran.

Ezek a kovetkezok voltak:

1. A mindségszemlélet érvényesitését az egészségiigyi rendszer és az ellatés
teljes vertikumara kiterjedden.

2. Tekintettel arra, hogy a mindség a vevok, azaz a lakossag, a betegek valos
sziikségleteinek kielégitése, megkeriilhetetlen — a szakmai szervezeteken kiviil
— a betegek, a betegképviseleti szervezetek és az egészségiigyi dolgozdk
folyamatos bevondsa, a vélemények kialakitdsdhoz megfeleld 1d6 biztositasa,
azok figyelembe vétele, még a végleges dontéshozatalok elott.
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3. A korabban végzett korhazi felmérések fontosabb megallapitdsainak mieldbbi
visszacsatolasi modjat, illetve tovabbi felmérések lehetdségeit. A felmérés
eredményeit mar kordbban megkapta Sebestyén Beata féosztalyvezetd asszony.

4. A MEES V2 standardjainak minél szélesebb korli bevezetése, amelyek — a
szakmai ellatds és a betegbiztonsdg fejlesztésén kiviil — az ellatasi szintek
kapcsolataira 1s  kitérnek. A szakmai iranyelvek bevezetésének ¢és
alkalmazéasanak fejlesztése a klinikai audit modszerével. Az egészségligyi
ellatorendszer atalakitdsa miatt sziikségesnek tartjuk a jelenleg érvényben 1évo
standardok aktualizalasat.

5. Az egészségfejlesztés, az egészségmagatartas fejlesztésének lehetdségei.

Az EOQ MNB Egészségiigyi és Szocidlis Szakbizottsdga ismét felajanlotta
szakmai tudéasat, egyiittmlikodését az egészségiligyi ellatds Aatszervezése
mindségiigyl szempontjainak kidolgozasdhoz: pl. egy Mindségiligyi Stratégiai
Terv kialakitasa vagy egy Egészségiigyli Mindsegiigyi Operativ Munkacsoportban
valo részvétel formajaban.

Az EOQ MNB rendezvényein valo részvétel
Egészségiigyi témaju online Podiumbeszélgetések:

Februar 16. Prof. Dr. Felszeghi Sara c. egyetemi tanar eléadasa ,,Aldas vagy
atok, avagy a betegjogokbol fakado gyakorlati €s mindségiigyi kihivasok™.

Oktéober 5. ,A torékeny bizalom kihivdsai az orvos ¢és a beteg
kapcsolatrendszerében: a diagnoézis hihetdségérdl, a bizalom fontossagarol és
gyogyuléasi/gyogyitd erejérdl orvosi, egészségiigyi szemmel, valamint a bizalom
nélkiilozhetetlenségérdl a beteg/paciens oldalarol”

Eléadok: Prof. Dr. Felszeghi Sara, c. egyetemi tanar, szakfeliigyel6 féorvos és
Prof. Dr. Veress Gébor egyetemi tanar
Az esemény moderatora Dr. Dudas Ferenc, EOQ MNB szakbizottsdgi elndk volt.

Az elhangzottakhoz kapcsolodoan Dr. GOdény Séandor, az Egészségiligyi ¢és
Szocialis Bizottsag elndke irasos kiegészitéseket kiildott.

Tovabbi tevékenységek

Becskehazi-Tar Judit, a Szakbizottsag a targyévben is folytatta a Debrecen
Lean Coffee havi rendezvényeit, amelyek mar a kordbbi beszdmolokban is
szerepeltek.

61



A

Szakbizottsag 2023. évi munkaprogramja
A tervek a 2020-ban meghatarozottakhoz képest lényegében nem valtoztak.

2023-ban is folytatni szeretnénk a targyévben kitlizott, de nem megvalositott

tevékenységeket. Sajnalatos, hogy ezt a tervet befolydsolja a korhazi ellatas
varhat6 atalakitdsa és a betegutak valtozésa. Ennek ellenére tervezzikk a

ko

vetkez6k megtargyalasat, napirendre tlizését:

A korabban elkiildott javaslatok alapjan a mindségiigyi szempontok ismételt
egyeztetését a BM Egészségiigyi Allamtitkarsagaval.

A "Mindségiigyi szempontok és kérdések az egészségligy 2023-as atalakitasaval
kapcsolatos" témaju Osszefoglald feltoltéset az EOQ MNB honlapjara, kiilon
kiemelve azokat a mindségligyi problémakat, amelyekkel a tervezet nem
foglalkozik, vagy amelyek gyakorlati megvaldsulds soran problémat jelenthet.
Ehhez varjuk az EOQ MNB tagjainak irasos hozzaszolasat, véleményeét.

A korhazi indikatorrendszer fejlesztését és a korhazak mindségiligyi helyzetének
ismételt felmérését.

Online szakmai tovabbképzések tartdsat az egészségiigyl mindségiranyitasi
vezetOk részére. Sok intézmény azonos problémakkal kiizd, ezért lenne sziikség
a tapasztalatok kicserélésére, egymads segitésére. Ezért azt tervezziik, hogy
ismételten felmérjiik a mindségligyi vezetdk ilyen iranyu igényeit.

[génytdl fliiggden a MEES 2. 0j szempontjainak ismertetését, modszertani
utmutatok készitését.

A debreceni Lean Coffee Meetupok folytatasat.

A ,,Podiumbeszélgetések Mindségrél” sorozaton beliil az Egészségiigyi és

Szocialis Szakbizottsag — az egészségligyi €s szocidlis témaju eldadasok esetén —
szorosabban fog egylttmikédni az EOQ MNB tobbi, a témaban érintett
Szakbizottsagaival.
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MO1. A 2022. évben megtartott kozponti és
részvételi dijas rendezvények

Szervezo és

Rendezvén Idopont és helyszin .. v e 3
y P y kozremiikodo
,,VezetO1 Best Practice Forum” Februar 28. Kwvalikon Kft
elektronikus EOQ MNB Egyesiilet
Ko6zponti Titkarsag
(szakmai tAmogatd)
Autoipari Beszallitoi Konferencia Marcius 1. T@T Quality Engineering
Budapest, Kft.
Holiday Beach Budapest EOQ MNB Gépjarmii SZB
Hotel
Az EOQ MNB éves jelenléti Majus 12. EOQ MNB Egyesiilet
kozgytilése Budapest, Kozponti Titkarsag
(kiilon meghivo szerint) Pasaréti Kozosségi Haz
"XV. Lean Folyamatfejlesztési Maijus 27. Kvalikon Kft

Konferencia"

Budapest, Benczur Hotel

EOQ MNB Egyesiilet
Ko6zponti Titkarsag
(szakmai tAmogat6)

Az 1SO 9000 Forum XXIX. Nemzeti

Konferencidja

Szeptember 15-16.

ISO 9000 Férum;
EOQ MNB Egyesiilet
(szakmai tAmogat6)

»X VIII. Mindségmenedzsment az
¢lelmiszergazdasagban 2022

szakmai konferencia

Oktdber 20.

EOQ MNB Kozponti
Titkarsag; EOQ MNB
Mezdgazdasagi €s
Elelmiszeripari SZB

Az EOQ MNB Ko6zhasznu Egyesiilet  November 23.

50. jubileuma

EOQ MNB Koézponti
Titkarsag

Az EOQ MNB Vilasztmanyanak
évzaro iilése (kiilon meghivo szerint)

December 15.
EOQ MNB Egyesiilet
Képzési Kézpont

EOQ MNB Egyesiilet
Kozponti Titkarsag
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MO02. A 2022. évben megtartott, illetve
elmaradt EOQ MNB workshopok és
tovabbképzo tanfolyamok

Téma Idépont Nap
EOQ MNB-KVALIKON Integralt Belsé Auditor képzés januar 10-11. 3
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. L
EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor képzés Januar 17-21. >
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. L
EOQ MNB és IRCA ISO 14001 Auditor képzés Januar 24-26. 3
Mlno,segugyl Vezeték EOQ MNB online atfogd januar 25-26. )
képzése
K,VA,LIKON —EOQ MNB Projektmenedzsment februdr 7-8. &s 14. 3
képzés
Szintentartd workshop online februar 21-22. 2
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. ,
EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor képzés februdr 21-25 >
EOQ MNB-KVALIKON februar 4-25. 6
Folyamatmenedzsment képzés marcius 3-4. és 10-11.
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. mércius 3.7 5
EOQ MNB ¢és IRCA ISO 9001 Auditor képzés )
Mintavételes Mindségellendrzés képzés (elmaradt) marcius 7-8. 2
KVALIKON — EOQ MNB Hat Szigma Zdldoves marcius 9-10. 16-17. és 6
Mindségiigyi Szakember képzés (elmaradt) 30-31.
Szintentartd workshop online marcius 21-22. 2
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. .
EOQ MNB és IRCA ISO 14001 Auditor képzés marcius 21-23. 3
Hat Szigma Feketeoves Statisztikus (elmaradt) marcius 24. és 29-30. 3
Matamatikai statisztika és alkalmazasi példak sorilis 4-5 )
(Sigma XL) képzés (elmaradt) P '
Szintentartd workshop (elmaradt) aprilis 25-26. 2
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Téma Idépont Nap
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. s
EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor képzés aprilis 25-29 >
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. maius 9-13 5
EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor képzés J '
Kisérlettervezés (DOE) képzés (elmaradt) majus 16. és 23-24. 3
Szintentartd workshop (elmaradt) majus 23-24. 2
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. ..
EOQ MNB és IRCA ISO 14001 Auditor képzés majus 23-25. 3
Szintentartd workshop Junius 13-14. 2
EOQ MNB Matemetikai Statisztika (Knorr-Bremse o ,
VIR Hungaria,kihelyezett) jonius 14., 21 ¢s 28. 3
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. o
EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor képzés Jonius 27-30. >
Szintentartd workshop szeptember 19-20. 2
Mintavételes Mindségellendrzes képzes (elmaradt) oktober 10-11. 2
Szintentartd6 workshop (elmaradt) oktober 17-18. 2
Matamatikai statisztika és alkalmazasi példak november 7-8 )
(Sigma XL) képzés (elmaradt) '
Szintentartd workshop november 14-15. 2
Szintentartd workshop (elmaradt) december 5-6. 2
Szintentartd workshop (Magyar Posta, kihelyezett) december 7. 1
1\/{mo,segugy1 Vezetok EOQ MNB online atfogd december 13-14. )
képzése
Kisérletterezés (DOE) képzés (elmaradt) december 12. és 19-20. 3
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M03. Az EOQ MNB Egyesiilet 2022. évi
osszefoglalo elszamolasa

, Eldiranyzat Teljesités
Beveételek (eFt) (eFt)
— Tagdijak 13 000,- 12 508,-
— EOQ tagsagi dij tdimogatéasa 2 000,- 0,-
— Egyéb tdmogatas (1%) és adomany az 50 éves

2 . , 300,- 1 180,-
jubileumi rendzvényre
— Rendezvények, tanfolyamok ¢és projektek 11 000,- 8 154,-
- A Mlnoseg és Me’:gblzﬁlz{tosetg s;akf91y01rat 3 500, 2929,
bevétele (tdmogatas, elofizetés, hirdetés)
— Kamat, arfolyamnyereség 100,- 0,-
— Egyéb bevételek 100.- 0.-
(kiadvanyok és targyi eszkdzok értékesitése) ’ ’
Osszesen: 30 000,- 26 671,-
. . Eldiranyzat Teljesités
Kiadasok (eFt) (eFt)
— Miikdodési és bérkoltségek 16 000,- 14 327,-
— EPQ tagsagl dij és nemzetkozi 2 500,- 2 687.-
kotelezettségek
— Rendezvények, tanfolyamok ¢és projektek 6 200,- 10 085,-
— Szakbizottsagi kiadasok 100,- 0,-
— Tagsagi jogon jaro kiadvanyok és a “Mindség 4500.- 5155
és Megbizhatosag” szakfolyoirat koltségei ’ ’
— Beszerzések (pl. szamitogépek, masolok
karbantartasa, konyvek, szakfolyoiratok 600,- 0,-
beszerzése)
— Egyéb kiadéasok (pl. ZOOM eldfizetés, 100.- 537
tovabbképzés, tamogatas, bankkdltségek) ’ ’
Osszesen: 30 000,- 32 791,-
Egyenleg: 0,- -6 120,-

A 2022. évi koltségvetés és elszdmolas nem tartalmazza az EOQ MNB Egyesiilet
Képzési Kozpontja és a szgk eladdsadbdl szarmazo bevételt, ami 50 mFt és 7,3 m Ft
Osszeget jelent és a szervezet vagyonaban jelenik meg. Igy az Osszesitett bevétel
83,9 mFt ¢és az Osszesitett kiadas: 32,8 mFt a 29,0 mFt értékcsokkentéssel egyiitt
61,8 mFt, valamint a korrigédlt egyenleg 22,1 mFt.
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MO04. A 2023. évre tervezett kozponti és részvételi

dijas rendezvények

Szervezo és

Rendezvény Idépont és helyszin Kozremiikodé

,Mindség-Innovacio 2022 Marcius 2. EOQ MNB Egyesiilet

zarorendezvénye Budapest Ko6zponti Titkarsag

Az EOQ MNB Kozgytilése Maijus 10. EOQ MNB Egyesiilet

(kiilon meghivo szerint) Budapest Kozponti Titkarsag

Magyar Informaciévédelem Napja Majus 23. EOQ MNB Egyesiilet
Budapest (tarsrendezo)

,»Mindségligyi Vezetok Foruma” junius 1. EOQ MNB Egyesiilet
Budapest Kozponti Titkarsag

Az ISO 9000 Forum XXX. Nemzeti  Szeptember 21-22. ISO 9000 Férum;

Konferencigja Balatonalmadi EOQ MNB Egyesiilet

(szakmai tAmogat6)

»XIX. Mindségmenedzsment az Oktober 19. EOQ MNB Egyesiilet

¢lelmiszergazdasagban 2023 Szeged, Csongrad Kozponti Titkarsag; EOQ

szakmai konferencia Megyei Kereskedelmi ¢és MNB Mezdgazdasagi és
Iparkamara Elelmiszeripari

Szakbizottsag

,» Lermeldi Kozosségek Napja” December Agrarminisztérium

A Hagyomanyos Elelmiszerek Budapest EOQ MNB Egyesiilet

Vlagnapja rendezvénye Agrarminisztérium Kozponti Titkarsag,

valamint Mezdégazdasagi és
Elelmiszeripari Szak-
bizottsag (tarsrendezd)

Az EOQ MNB Vilasztmanyanak
évzard ilése (kiilon meghivo szerint)

December 14.
Budapest

EOQ MNB Egyesiilet
Kozponti Titkarsag
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MO05. A 2023. évre tervezett EOQ MNB
workshopok és tovabbképzo tanfolyamok

Téma Idépont Nap
Szintentartd6 workshop, online januar 30-31. 2
Eé\;?élglim r—a(ig)Q MNB Projektmenedzsment februdr 6-7. &s 13. 3
Szintentartd workshop, jelenléti februar 20-21. 2
Mintavételes Mindségellendrzés képzés (elmaradt) marcius 6-7. 2
Szintentartd workshop, jelenléti marcius 20-21. 2
EOQ MNB-KVALIKON marcius 20-21., 28-29. és 6
Folyamatmenedzsment képzes aprilis 4-5.
Mgtamatikai statisztika ¢és alkalmazasi példak éprilis 3-4. )
(Sigma XL)
Szintentartd workshop, jelenléti aprilis 24-25. 2
EOQ MNB-QUALITY LINE Training Kft. .
EOQ MNB és IRCA ISO 9001 Auditor képzés majus 9-13. >
Kisérlettervezés (DOE) képzés majus 15. és 22-23. 3
Szintentartd workshop, jelenléti majus 23-24. 2
EOQ MNB & IRCA 150 1400] Audorkipzés 09523725 3
Mindségiigyi Vezetdk online atfogd képzése junius 6-7. 2
Szintentartd workshop, jelenléti junius 12-13. 2
Szintentartd workshop, jelenléti szeptember 18-19. 2
Mindségiigyi Vezetok online atfogd képzése oktober 3-4. 2
Mintavételes Mindségellendrzés képzés oktober 8-9. 2
Szintentartd workshop, jelenléti oktober 16-17. 2
Matamatikai statisztika és alkalmazasi példak
(Sigma XL) november 6-7. 2
Szintentartd workshop, jelenléti november 20-21. 2
Szintentartd workshop, online december 4-5. 2
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Tanfolyamok folyamatos bejelentkezéssel

Téma Idopont Nap

EOQ MNB Kockézatmenedzsment képzés A bejelentkezett részt- 3
vevokkel egyeztetve

EOQ MNB Mérdeszkoz-kezelés A bejelentkezett részt- 3
vevokkel egyeztetve

EOQ MNB — KVALIKON Bels6 Auditor képzés A bejelentkezett részt- )
vevOkkel egyeztetve

EOQ MNB — KVALIKON Folyamatmenedzsment A bejelentkezett részt- 6

képzés vevokkel egyeztetve

KVALIKON — EOQ MNB Projektmenedzsment A bejelentkezett részt- 6

képzés vevOkkel egyeztetve

KVALIKON — EOQ MNB Hat Szigma Zoldoves A bejelentkezett részt- 6

Mindségiigyi Szakember képzés vevOkkel egyeztetve

GS1 EOQ MNB Nyomonkdvetési Szakértd képzés A bejelentkezett részt- 5

vizsgaval

vevokkel egyeztetve

Megjegyzés:

A tanfolyamok legaladbb 7 résztvevdvel keriilnek megtartasra.
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MO06. Podiumbeszélgetések
A 2022. évben megtartott Podiumbeszélgetések

értelmezése nélkiil? Kozos tigylink a mindségligyi
szakemberek tarsadalmi feleldssége.

2022. évi témak/eloadok Létszam| Idopont
Mik6 Gyorgy: Az 1) EFQM Modell (2020) 55 januar 24.
alkalmazasa
Prof. Dr. Felszeghi Sara: Aldas vagy atok, avagy a 41 februar 16.
betegjogokbol fakado gyakorlati és mindségligyi
kihivasok
Prof. Dr. Veress Gabor: Mindségligy a mindség 59 marcius 23.

Dr. Dudas Ferenc: A kozjo szolgélata a lehet6
legkisebb rossz okozasanak miivészete? Miért ne?

Prof. Dr. Veress Gabor: Lehet a kapitalista
szabadpiacon a k0zjot, a kozosséget szolgalni? Mit
jelent a hivatds a tanar, az orvos, a gydgyszerész, a
rendor ¢és a lelkész példajan?

Prof. Dr. Biacs Péter Akos: Az élelmiszer-ellatas és
biztonsag tarsadalmi feleldssége a kozj6
szolgalataban

Dr. Szigeti Tamés: Rendhagyo gondolatok a
kozjorol, a digitalizadcio hatdsairol és az "emberi"
szolgéltatod kozigazgatas igényérol.

Harazin Tibor: A karbantartasi folyamatokra 39 aprilis 20.
vonatkozo kovetelmények mindségiligyi szempontbol

Prof. Dr. Biacs Péter Akos: Fenntarthatésag: 30 majus 18.
kihivasok és lehetdségek

Dr. Szigeti Tamdas: A fenntarthatdésag és annak 40 junius 8.
etikai, termodinamikai korlatjai

Prof. Dr. Veress Gabor: A fenntarthatdsag 37 szeptember
kihivésairdl az érték- €és a teremtésvédelem tiikrében 7

Prof. Dr. Felszeghi Sara és Prof. Dr. Veress Gébor: 23 oktéber 5.
A torékeny Bizalom kihivésai az orvos és a beteg

kapcsolatrendszerében

Ko6zj0, kozbizalom ¢és kozszolgaltatasok a feleldsség, 34 november
valamint a mindség tiikrében 30.
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A 2023. évre tervezett Podiumbeszélgetések

2023. évi témak/eléadok Idépont

Az egészségiigy néhany stratégiai kérdése

El6ado:Dr. Bodrogi Jozsef egészségiigyi szakkozgazdasz,
makrogazdasagi szakértd

Moderator: Prof. Dr. Felszeghi Sara c. egyetemi tanar

februar 7.

,Nagyobb boldogsag adni, mint kapni”, avagy a mindség a Magyar
Reformatus Szeretetszolgalat kozosségeket szolgald
tevékenységében.

Eldadé Czibere Karoly féigazgatd (Magyar Reformatus
Szeretetszolgalat)

Moderator: Prof. Dr. Veress Gabor egyetemi tanar

marcius 10.

Ertékalapti mindségiigy? Miért ne? (Aktualis gondolatok a Laudato-
si enciklikarol és a mindségligyi szakemberek feleldsségérdl)

Eloado: Prof. dr. Veress Gabor marcius

Korreferatorok: Mik6é Gyorgy EOQ MNB alelndk, Dr. PhD.Ziményi
Roébert szakértd

Kozgylijteményi tapasztalatok a COVID 19 arnyékaban, kiilonos

tekintettel a konyvek és az irodalom mindennapi életmindségre

gyakorolt hatdsara.

El6ado: Soron I1diko régidvigazgatd, biblioterapeuta, a Févarosi aprilis
Szabd Ervin Konyvtar Arany szalon irodalomterapias eseményeinek
hazigazdaja és mentora

Moderator: Dr. Dudas Ferenc szakbizottsagi elnok

A mesterséges intelligencia szabalyozasdnak aktudlis kihivasai és a
kérdés mindségligyi, valamint etikai vonatkozasai

El6ado: Dr. PhD. Z6di Zsolt egyetemi docens
Moderator: Dr. Dudas Ferenc szakbizottsagi elnok

majus

Merre €s hogyan tovabb a jart, vagy a jaratlan uton, avagy melyek
a beteg ut szabalyozasanak aktudlis kihivasai?

El6ado: Prof. Dr. Felszeghi Sara c. egyetemi tanar
Moderator: Prof. Dr. Veress Gabor egyetemi tanar

majus

A papir €és ami mogotte van, avagy melyek a hazai mindségiigy
helyzetének neuralgikus kérdései?
El6ado: Prof. Dr. Veress Gabor egyetemi tanar

Korreferatorok: Dr. Drégelyi Kiss Agota egyetemi docens, Harazin
Tibor mindségfejlesztési szakértd

Moderator: Prof. Dr. Molnar Pal EOQ MNB elndk

janius

Mindségfejlesztés az ELTE-n és a felsdoktatasban
El6ado: Dr. Baldy Péter mindségiigyi vezetd (ELTE) janius
Moderator: Dr. Dudas Ferenc szakbizottsagi elnok
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MO07. Az EOQ MNB Kozhasznu Egyesiilet
valasztott tisztségviseloi
(a 2021. december 31-1 allapotnak megfelelden)

Elnokség:
Dr Molndar Pdl Elnok, SzTB elnok

EOQ MNB Egyesiilet

1026 Budapest, Nagyajtai u. 2/b.

Tel.: 2128803, e-mail: info@eoq.hu
Dr Boross Ferenc Tarselnok, SzTB tag

EOQ MNB Egyesiilet

1026 Budapest, Nagyajtai u. 2/b.

Tel.: 2128803, e-mail: boross@eoq.hu
Varkonyi Gabor Titkar, SzTT elndk, SzTB tag

szakbizottsagi titkar 4 és 5

EOQ MNB Egyesiilet

1026 Budapest, Nagyajtai u. 2/b.

Tel.: 2128803, e-mail: varkonyigab@gmail.com

Miko Gy(')'rgy Alelndk, SzTB tag
QUALIPHARMA Mérndki és Szolgaltatd Bt.

1111 Budapest, Kende u. 12.
e-mail: mikogyne.qualipharma@t-online.hu

Takdcs Janos Alelndk
1124 Budapest, Fodor u. 134..

e-mail: janos.takacs@diamant.ro

Dr. Anwar Mustafa Elnokségi tag, SzTT tag, szakbizottsagi elndk 5,
szakbizottsagi tarselnok 7
1037 Budapest, Toronya u. 25.
e-mail: anw12801@iif.hu

Lakat Kdroly Elnokségi tag, SzTB tag, szakbizottsagi elnok 10,
L.K. Quality Bt.
1104 Budapest, Kada koz 11.
e-mail: lakat@eoq.hu

Szegedi Erzsébet Elnokségi tag, SzTB tag
szakbizottsagi tarselnok 5

1149 Budapest, Frater Gy. u. 12. II/12.
e-mail: erzsebet.szegedi@gmail.com

Vass Sandor Elnokségi tag, SzTT tag
1096 Budapest, Thaly Kalmén u. 16-18.

e-mail: vass@eoq.hu
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Feliigyelo Bizottsag:

Dr. Vajda Laszlo

Feliigyeld Bizottsag elndke, szakbizottsdgi elndk 3
1134 Budapest, Taksony u. 7.
e-mail: vajda.laszloeu@gmail.com

Mezey Tamads

Feliigyelo Bizottsag tagja, Szakbizottsagi tarselnok 5,
Turizmus, Széalloda és Vendéglatds Munkacsoport vezetdje
1114 Budapest, Szabolcska Mihaly u. 5.

e-mail: mezey@eoq.hu

Zorényi Agnes

Feliigyeld Bizottsag tagja
HungaroControl Zrt., 1185 Budapest, 1glé u. 33-35.
e-mail: agnes.zorenyi@hungarocontrol.hu

Valasztmanyi tagok és pottagok:

Balazs 1ldiko

Valasztmanyi tag
2030 Erd, Rekettye utca 9.
e-mail: ild.balazs@auchan.hu

Becskehazi-Tar Judit

Valasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselndk 12
4028 Debrecen, Nagyerdei krt. 2/A
e-mail: btarjudit@gmail.com

Dr. Biacs Péter Akos

Valasztmanyi tag, szakbizottsagi elndk 9
1114 Budapest, Bartok Béla ut 15/c.
e-mail: pabiacs@qwertynet.hu

Dr. Czibere Karoly

Valasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselndk 6
Reformatus Szeretetszolgalat

1146 Budapest, Hungéaria krt. 200.,

e-mail: czibere.karoly@reformatus.hu

Dr. Drégelyi-Kiss
Agota

Valasztmanyi tag, szakbizottsagi elndk 8
1204 Budapest, Poprad u. 13.
e-mail: dregelyi.agota@bgk.uni-obuda.hu

Dr. Dudas Ferenc

Valasztmanyi tag, szakbizottsagi elndk 6, titkar 7
1237 Budapest, Hrivnak P4l u. 199.
e-mail: fdudas1@t-online.hu

Edvy Zoltan

Valasztményi tag
8500 Papa, Mézeskalacs u. 8.
e-mail: edvy.zoltan@kabelszat2002.hu

Eross Erzsebet

Valasztmanyi tag

Balint Sandor Szeretetotthon
6724 Szeged, Teréz u. 35. I/5.
e-mail: erosserzsebet@gmail.com
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Fabian Zoltan

Valasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselnok 5
6729 Szeged, Szigony u. 23.
e-mail: fabian.zoltan@outlook.hu

Farkas Gabriella Dr.

Viélasztmanyi tag, szakbizottsagi titkar 8
2040 Budaors, Fiigefa koz 1/B.2.
e-mail: farkas.gabriella@bgk.uni-obuda.hu

Dr. Godeény Sandor

Valasztmanyi tag, szakbizottsagi elnok 12
4032 Debrecen, Poroszlay u. 51.
e-mail: godenysandor@gmail.com

Gyaraky Zoltan

Vélasztmanyi tag, EB tag
1174 Budapest, Bocskai u. 59.
e-mail: zoltan.gyaraky@gmail.com

Haiman Peéterneée

Valasztmanyi tag. EB tag
2094 Nagykovacsi, Nagykovécsi ut 10.
e-mail: gqlinekft@t-email.hu

Hervaine Dr. Szabo
Gyonyvér

Viélasztmanyi tag

Kodolanyi Janos Egyetem

8000 Székesfehérvar, Fiirdo utca 1.
e-mail: gyongyver@kodolanyi.hu

Dr. Horvath Zsolt

Viélasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselnok 5
INFOBIZ Informatikai Vezetési Tanacsado Kft.
1162 Budapest, Csoves u. 6.

e-mail: horvathzs@infobiz.hu

Dr. Johanyadk Zsolt
Csaba

Viélasztmanyi tag, Szakbizottsagi tarselndk 11
Neumann Janos Egyetem

6000 Kecskemét, Pafrany u. 21.

e-mail: johanyak.csaba@gamf.uni-neumann.hu

Dr. Juhasz Aniko

Viélasztmanyi tag, Szakbizottsagi tarselndk 3
Agrarminisztérium

1052 Budapest, Apaczai Csere Janos u. 9.
e-mail: aniko.juhasz@am.gov.hu

Katona Laszlo

Viélasztmanyi tag, Szakbizottsdgi elndk 1
T & T Quality Engineering Kft.

1038 Budapest, Kazmér u. 4.

e-mail: l.katona@ttq.hu

Dr. Kemény Sandor

Viélasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselnok 10
1125 Budapest, Patko u. 14/a.
e-mail: kemeny@mail.bme.hu

Koszegi Jozsef

Valasztmanyi tag, Szakbizottsagi tarselnok 8
1221 Budapest, Leanyka u. 38.
e-mail: koszegij66(@gmail.com
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Kulcsar 1ldiko

Valasztmanyi tag

MH Egészségiigyi Kézpont

1134 Budapest, Rébert Karoly krt. 44.
e-mail: kulcsarildikol6@gmail.com

Kurucz Mihaly Istvan

Valasztmanyi tag

HungaroControl Zrt.

1185 Budapest, Iglé u. 33-35.

e-mail: mihaly.kurucz2@hungarocontrol.hu

Macher Endréné

Valasztmanyi tag

Macher Gépészeti és Elektonikai Zrt.
8000 Székesfehérvar, Sostoi ut 1.
e-mail: marta.macher@macher.hu

Nagy Péter Jozsef

Valasztmanyi tag, Szakbizottsagi tarselnok 2
1161 Budapest, Rakospalotai hatarat 27.
e-mail: peter jozsef nagy@yahoo.com

Dr. Nemeth Balazs

Viélasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselnok 1, 10
Kvalikon Kft.

1125 Budapest, Istenhegyi ut 63/B.

e-mail: nemeth.balazs@kvalikon.hu

Palloné Dr. Kiserdi
Imola

Viélasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselnok 3

A ,,Hagyomanyos Elelmiszerek” Munkacsoport vezetdje
2451 Ercsi, Szent Istvan ut 56.

e-mail: imola.kiserdi.pallone@am.gov.hu

Ramhdab Mdaria Valasztményi tag
6000 Kecskemét, Mezei u. 7.
e-mail: mramhab@gmail.com
Reuss Pal Dr Valasztmanyi tag

BME Mérnoktovabbképzo Intézet
1111 Budapest, Egry J6zsef u. 1.”E”¢ép.
e-mail: pal.reuss@gmail.com

Simon Peter Tamas

Valasztmanyi pottag, Szakbizottsagi titkar 2
2360 Gyal, Mikszath Kalmén u. 67.
e-mail: simon.peter@ogyei.gov.hu

Dr. Szenes Katalin

Viélasztmanyi tag, szakbizottsagi elndk 11
1158 Budapest, Drégelyvar u. 39.
e-mail: szenes.katalin@nik.uni-obuda.hu

Tirk Agnes

Valasztmanyi tag, szakbizottsagi titkar 12
SYNLAB Hungary Kft.

1211 Budapest, Weiss Manfréd ut 5-7.
e-mail: agnes.tirk@synlab.com
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Topar Jozsef Dr. Valasztmanyi tag
1116 Budapest, Biikkény u. 28.,

e-mail: topar.jozsef@gtk.bme.hu

Toth Attila Viélasztmanyi tag, szakbizottsagi titkar 9
MAV Zrt., 1087 Budapest, Kényves Kalman krt 54-60.
e-mail: attila.toth.kalman@gmail.com

Téth Csaba Ldszlo Valasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselnok 10
1046 Budapest, Tungsram u. 53.
e-mail: thotgm@t-online.hu

Téthné Dr. Veinperl ~ Valasztmanyi tag
Tlona 1164 Budapest, Vizesés u. 7.

e-mail: veinperl.ilona@gmail.com

Dr. Torok Balint Valasztmanyi tag
1037 Budapest, Kiscelli koz 8.

vipcatb@gmail.com

Dr. Urban LdszIé Valasztmanyi tag
Magyar Suzuki Zrt.

2500 Esztergom, Schweidel J. u. 52.
e-mail: laszlo.urban@suzuki.hu

Dr Véha Antal Viélasztmanyi tag, szakbizottsagi tarselnok 3
Szegedi Tudomanyegyetem, Mérndki Kar
6724 Szeged, Mars tér 7.
e-mail: veha@mk.u-szeged.hu

Dr Veress Gdabor Viélasztmanyi tag, EB elnok, szakbizottsagi elndk 7
8200 Veszprém, Romer Floris u. 9/a.
e-mail: veress@sednet.hu

Vincze Robert Valasztmanyi tag
KNORR-BREMSE VIJR Hungaria Kft.

1238 Budapest, Helsinki u. 105.
e-mail: robert.vincze@knorr-bremse.com

Vitanyiné Dr. Morvai Valasztmanyi tag, szakbizottsagi elnok 2

Magdolna Egis Gyogyszergyar Zrt.
1106 Budapest, Kereszturi ut 30-38.
e-mail: vitanyine.morvai.magdolna@egis.hu

Eddig nem felsorolt valasztott tisztségviselok:

Cziperle Janos Szakbizottsagi titkar 10
2120 Dunakeszi, Kisdobos u. 10.

e-mail: cziperlejanos@gmail.com
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Dr Deli A’rpdd Szakbizottsagi elnok 4
2081 Piliscsaba, Béla kiraly ut 95.

e-mail: deliarpad@gmail.com

Dr. Felszeghi Sdra Szakbizottsagi tarselndk 12
3530 Miskolc, Avasalja u. 34/a.

e-mail: sarafelszeghi@gmail.com

Kocsis Jozsef Szakbizottsagi tarselndk 1
Magyar Suzuki Zrt., 2500 Esztergom, Schweidel J. u. 52.
e-mail: jkocsis@suzuki.hu

Kristofik Arnold Szakbizottsagi tarselndk 1
KNORR-BREMSE Fékrendszerek Kft.

6000 Kecskemét, Georg Knorr utca 8.
e-mail: arnold.kristofik@knorr-bremse.com

Siimegi Endre Szakbizottsagi titkar 6, tarselndk 12
3170 Szécsény, Petdfi u. 29/b.
e-mail: sendre47@gmail.com

Szabados Gyorgyné Szakbizottsagi tarselnok 11
Andor Eva 1153 Budapest, Nyary Pal u. 22.

e-mail: szabados.gyorgyne@egis.hu

Dr Szabé Erzsébet Szakbizottsagi titkar 3
1029 Budapest, Rézsti u. 44.

e-mail: szabotaci54@gmail.com

Dr. Szigeti Tamds Szakbizottsagi tarselnok 9
8000 Székesfehérvar, Dobsinai ut 8.
e-mail: szigeti.tamas@wessling.hu

Toébias Tibor Szakbizottsagi titkar 1
T & T Quality Engineering Kft.
1038 Budapest, Kdzmér u. 4. A ép.
e-mail: t.tobias@ttq.hu

Tureczki Bence Szakbizottsagi titkar 11
5054 Jaszals6szentgyorgy, Mikes Kelemen ut 19.

e-mail: tureczkibence@gmail.com

Roviditések: EB: Etikai Bizottsag,
SzTB: Szakember-tantsitdsi Tandcsadd Bizottsag
SzTT: Szakember Tanusitd Testiilet



M08. Az EOQ MNB Kkitiintetettjei
(a 2022. december 31-1 allapotnak megfelelden)

Az EOQ MNB Kiilfoldi Tiszteletbeli Tagjai:

Gabriel A. Pall, USA (2006)
Greg H. Watson Dr. (2015)

Hans Dieter Seghezzi Dr. t, Svajc (2003)

Shoji Shiba, Japan (2007)

»EOQ MNB Eletmii Dij”:

Mik6 Gyorgy (2018)
Molnar Pal Dr. (2022)
Siité Kalman Dr. + (2007)
Veress Gabor Dr. (2018)

Az EOQ MNB Orokos Tagjai:

Az EOQ MNB Elismert Tagjai:
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Anwar Mustafa Dr. (2022)

Balogh Albert Dr. t (2003)

Banyainé Dr. Sandor Julianna * (2003) Boross Ferenc Dr. (2013)

Danyi Istvan T (2004)
Dudés Ferenc Dr. (2021)
Gabriel Gy6z6 T (2004)
Lakat Karoly (2014)
Molnar Pal Dr. (2011)
Roézsa Andrés (2010)
Varga Lajos Dr. T (2008)
Vass Sandor (2019)

Anwar Mustafa Dr. (2016)
Balogh Albert Dr. T (1996)
Biacs Péter Dr. (2021)
Danyi Istvan (2000)

Dudas Ferenc Dr. (2010)
Erddi Erzsébet T (2007)
Foldesi Tamas T (1996)
Galla Janosné T (2007)
Gyaraky Zoltan (2004)
Kovacs Jozsef (2000)

Debreczeny Istvan Dr. T (2017)
Foldesi Tamas t (2002)

Galla Janosné T (2009)

Molnar Ingrid (2012)

Réczei Géza Dr. (2006)

Siité Kalman Dr. T (2002)
Varkonyi Gébor (2016)

Veress Géabor Dr. (2007)

Bacsa Gyorgy Dr. T (1996)
Berényi Vilmos * (2017)
Boross Ferenc Dr. (2000)
Debreczeny Istvan Dr. T (2016)
Erdés Zoltan Dr. (2010)

Fabian Zoltan (2019)

Gabriel Gy6z6 T (2000)
Go6dény Sandor Dr. (2014)
Kesselyak Péter (1996)

Kurucz Mihdly Istvan (2022)



Lakat Karoly (2006)

Mik6 Gyorgy (2004)

Molnar Pal Dr. (2000)

Palloné Dr. Kisérdi Imola (2009)
Réczei Géza Dr. (2004)

Siité Kalman Dr. T (1996)
Szenes Katalin Dr. (2011)
Takacs Janos (2019)

Tothné Dr. Veinperl Ilona (2018)
Varga Lajos Dr. T (2004)
Varkonyi Gébor (2008)

Véha Antal Dr. (2013)

Zalan Gyorgyné (2012)

Acsainé Dr. Kobolka Livia (2011)
And¢ Péter Dr. (2003)

Bajkai Tibor (2019)

Banffi Istvan (2014)

Berényi Vilmos T (2008)

Biacs Péter (2011)

Bognarné Laposa Ilona (2003)
Bo616ni Péter T (2008)
Debreczeny Istvan Dr. T (2012)
Dudas Ferenc Dr. (2004)
Englert Dezs6 (2008)

Erddi Erzsébet T (2002)

Fabian Zoltan (2012)

Foldesi Tamas t (2000)

Galla Janosné T (2002; 2013; 2016)

Gyaraky Zoltan (2001)
Havellant Ferenc (2004)

Hercz Endre (2002)

Horvath Zsolt Dr. (2007, 2022)
Juhasz Tiborné Dr. (2006)
Kalman Albert (2001)

Kemény Sandor Dr. (2018)
Kocsis Jozsef (2022)

Kosaras Csaba Dr. T (2019)
Koérmendy Agoston Dr. (1997)

Macher Endréné (2017)
Molnar Ingrid (2011)
Nandorfi Gyulané Dr. (2006)
Racz Endre Dr. (2004)
Ro6zsa Andrés (2000)
Szegedi Erzsébet (2012)
Szigeti Tamés Dr. (2014)
Tar Jozsef Dr. (2000)
Vajda Laszl6 Dr. (2021)
Varga Sandorné T (2008)
Vass Sandor (2013)
Vincze Rébert (2022)

Az EOQ MNB ,,Minoségért” kitiintetésben részesiilt:

Amare-Kandel Elisabeth (2005)
Anwar Mustafa Dr. (2012)
Balogh Albert Dr. T (2005)

Banyainé Dr. Sandor Julianna * (1997)

Bezegh Andras Dr. (2000)
Biacs Péter Dr. (2017)

Boross Ferenc Dr. (1999; 2010, 2021)

Biiki Istvanné (2006)
Drégelyi-Kiss Agota Dr. (2012)
Edvy Zoltan (2008)

Erdds Zoltan Dr. (2000)
Eréss Erzsébet (2018)
Farkas Imre Albert (1998)
Gabriel Gy6z6 T (1996)
Gddény Sandor Dr. (2006)
Haiman Péterné (2005)
Heiszman Judit (2016)
Herczeg Magdolna (2000)
Johanyak Zsolt Dr. (2014)
Kallai Taméas (2011)
Karajz Lajos Dr. T (1996)
Kesselyak Péter (2005)
Koékai Zoltan Dr. (2009)
Kovacs Attila Dr. (1997)
Kristofik Arnold (2018)
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Kulcsar Il1diko (2013)

Lakat Karoly (1996; 2010)
Macher Endréné (2014)

Marton I1diké (2007)

Mikoé Gyorgy (1999; 2009, 2022)
Molnar Pal Dr. (1999; 2016)
Nagy Janos (2009)

Nagyné Tarr Judit (2000)
Németh Balazs Dr. (2014, 2017)
Pallaginé Dr. Bankfalvi Emese T (2003)
Puskés Laszl6 (2022)

Réczei Géza Dr. (2000)
Réthelyi Miklos Dr. (2001)
Schleiffer Ervin T (2000)

Séra Gyula Dr. (2001)

Sinka Miklésné (2010; 2018)
Szabo Erzsébet Dr. (2022)
Szegedyné Fricz Agnes (2013)
Szigeti Tamas Dr. (2003; 2018, 2021)
Szy I1diko (2004)

Takacsy Zsolt (2010)

Toth Csaba Laszlé (2009)
Urban Laszl6 Dr. (2017)

Varga Béla (2007, 2014)

Varga Lajos Dr. T (1998)

Varga Sandorné tT (2004)

Varro Gyorgyné Dr. (2001)
Vecsernyés Lajos Dr. T (1997)
Veress Gabor Dr. (2006)

Zalan Gyorgyné (2002)

Zukal Endre (2006)

Kurucz Mihély (2017)

Lepsényi Istvan (1999)

Magyar Jozsef (2012)

Meleg Edit (2004)

Molnar Ingrid (2008, 2019, 2021)
Nagy Endre (2016)

Nagy Lajosné (1996)

Nandorfi Gyulané Dr. (1997)
Nyeste Zsolt (2011)

Palloné Dr. Kisérdi Imola (1999)
Racz Endre Dr. (1998)

Répasi Janos Dr. T (2005)
Ro6zsa Andras (1998; 2016)
Schreiberné Molnar Erzsébet (2010)
Simdé Gabor Dr. (1998)

Sit6 Kalman Dr. T (2000)
Szegedi Erzsébet (2002)

Szenes Katalin Dr. (2003)

Szédi Sandor (2013)

Takacs Janos (2013)

Tar Jozsef Dr. (1996)

Tothné Dr. Veinperl Ilona (2007)
Vajda Laszl6 Dr. (2009)

Varga Gabor (2002)

Varga Marton (2000)

Varkonyi Gabor (2000; 2019, 2021)
Vass Sandor (2007, 2012, 2021)
Véha Antal Dr. (2009)

Vincze Robert (2017)

Zanathy Laszl6 Dr. (2019)

»EOQ MNB 50 éves” Jubileumi Emléklapot kapott 2022-ben:
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Anwar Mustafa Dr.
Banffi Istvan
Berényi Laszl6 Dr.
Bod Péter Akos Dr.
Boross Ferenc Dr.
Dudas Ferenc Dr.
Erdss Erzsébet
Felkai Beata Olga Dr.

Balazs I1diké

Bencs Attila

Biacs Péter Akos Dr.
Bojar Gébor

Csath Magdolna Dr.
Eder Tamas

Fabian Zoltan
Felszeghi Sara Dr.



Gazsi Zoltan
Haidegger Géza Dr.
Haluska Adrienn
Horvath Zsolt Dr.
Juhasz Anik¢6 Dr.
Kemény Sandor Dr.
Kocsis Jozsef
Kurucz Mihdly Istvan
Loso6 Jozsef Dr.
Malkovics Imre
Mikoé Gyorgy
Molnar Pal Dr.
Németh Balazs Dr.
Pelle Balazs
Ramhab Maria
Reizinger Zoltan
Ré6zsa Andras
Szabo Erzsébet Dr.
Szabo Kalman
Szabo Mirtill
Szenes Katalin Dr.
Takacs Janos
Topar Jozsef Dr.
To6th Csaba Laszlo
Torok Balint Dr.
Urban Laszl6 Dr.
Varga Béla Gyorgy
Vass Attila

Véha Antal Dr.
Vincze Robert
Zalay Miklos
Zorényi Agnes

Becskehazi-Tar Judit
Berényi Vilmos
Boross Ferenc Dr.
Dékany Donat
Dudas Ferenc Dr.
Erdss Erzsébet

Godény Sandor Dr.
Haiman Péterné

Hervainé Dr. Szab6 Gyodngyvér
Johanyak Zsolt Csaba Dr.
Katona Laszlo

Kocsis Ernd.

Kovesi Janos Dr

Lakat Karoly

Macher Endréné

Mezey Tamas

Molnér Ingrid

Nagy Péter Jozsef
Palloné Dr. Kisérdi Imola
Puskas Laszlo

Raské Gyorgy

Reusz Pal Dr.

Sugar Karolina Dr.

Szabo Géabor Dr.

Szab6 Lajos

Szab¢6 Péter Dr.

Takacs Istvan

Tar J6zsef Dr.

Toth Attila

Tothné Dr. Veinperl Ilona
Tureczki Bence

Vajda Laszl6 Dr.
Varkonyi Gébor

Vass Sandor

Veress Gabor Dr.
Vitanyiné Dr. Morvai Magdolna
Zanathy Laszl6 Dr.

»EOQ MNB 45 éves” Jubileumi Emléklapot kapott 2017-ben:
Acsainé Dr. Kobolka Livia

Anwar Mustafa Dr.
Bencs Attila

Bojar Géabor

Csiba Péter
Drégelyi-Kiss Agota Dr.
Erdos Zoltan Dr.
Foldesi Tamas T
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Galla Janosné +
Gyaraky Zoltan

Hans Dieter Seghezzi Dr T.

Horvath Zsolt Dr.
Kemény Sandor Dr.
Kovacs Jozsef
Lepsényi Istvan
Macher Endréné
Mezey Tamas

Molnar Ingrid

Nagy Endre

Palloné Dr. Kisérdi Imola
Puskéas Zsolt

Sinka Miklosné
Szegedi Erzsébet
Szepessy Kornél
Takacs Janos

Toth Csaba Laszl6 Dr.
Varga Béla

Vass Sandor

Zalan Gyorgyné

Gd6dény Sandor Dr.
Haiman Péterné
Heiszman Judit
Johanyak Zsolt Csaba Dr.
Kosaras Csaba Dr. T
Lakat Karoly

Los¢6 Jozsef Dr.
Magyar Béla

Miko6 Gyorgy
Molnar Pal Dr.
Nandorfi Gyulané Dr.
Pekar Erzsébet
Ro6zsa Andras

Szab6 Lajos

Szenes Katalin Dr.
Szigeti Tamas Dr.
Tavaszi Tivadar
Vajda Laszl6 Dr.
Varkonyi Gébor
Veress Gabor Dr.
Zanathy Laszl6 Dr.

»EOQ MNB 40 éves” Jubileumi Emléklapot kapott 2012-ben:

Boross Ferenc Dr.
Foldesi Tamas +
Gyaraky Zoltan
Lepsényi Istvan
Magyar Jozsef
Molnar Pal Dr.
Réczei Géza Dr.
Szigeti Tamas Dr.
Takacs Janos
Varkonyi Gébor
Vass Sandor

Dudas Ferenc Dr.
Galla Janosné +
Lakat Karoly
Macher Endréné
Mikoé Gyorgy
Palloné Dr. Kisérdi Imola
Siité6 Kalman Dr. T
Sz6di Sandor
Vajda Lészl6 Dr.
Varro Gyorgyné Dr.
Véha Antal Dr.

»EOQ MNB 35 éves” Jubileumi Emléklapot kapott 2007-ben:
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Balogh Albert Dr. *
Dudas Ferenc Dr.
Gyaraky Zoltan
Takacs Janos

Banyainé Dr. Sandor Julianna *
Foldesi Tamas T

Meleg Edit

Vajda Laszl6 Dr.



M09. Minoségdijas magyarorszagi cégek és
szervezetek
Az EOQ MNB Egyesiilet 1ényegesnek tartja, hogy tédjékoztatast adjon a

legkivalobb magyarorszagi cégekrdl, szervezetekrdl. Ennek érdekében az EOQ
MNB Egyesiilet Evkonyve tartalmazza a nemzetkozi, valamint nemzeti szinten

mindségdijas magyarorszagi cégek és szervezetek aktualizalt jegyzékét a 2022.
december 31-i allapotnak megfelelden.

Nemzeti Minoség Dij / Nemzeti Kivalosag Dij

Ev Cég, szervezet Kategoria
2021 Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft., Kecskemét Nagyméretil termelG vagy
szolgaltato szervezet
NKD Macher Gépészeti és Elektronikai Zrt., Kozepes méretii termeld vagy
Székesfehérvar szolgaltato szervezet
Kodolanyi Janos Egyetem Kozigazgatisi, kozszolgalati,
Szolnok Varosi Ovodak, Szolnok oktatdsi, egészscgiigyi vagy
szocialis szolgaltatast nyujto
szervezet
2014 Grundfos Magyarorszag Gyarté Kft., Tatabanya Nagyméretii termeld szervezet
NMD B.Braun Avitum Hungary Nagyméretii szolgaltatd szervezet
Egészségiigyi Szolgaltaté Zrt., Budapest
Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfoki Kisméretii szolgaltat6 szervezet
Miivészoktatasi Intézmény, Szandaszdl6s
2009 Macher Gépészeti és Elektronikai Kft., Kis- és kozepes méreti termeld
Székesfehérvar vagy szolgaltato szervezet
NMD JABIL Magyarorszag Kft., Tiszajvaros Nagyméretii termel6 szervezet
0nall6 szervezeti egysége
2008 Miskolci Hészolgaltato Kft., Miskolc Kis- és kozepes méretil szolgaltatd
szervezet
NMD Kodolinyi Janos Féiskola, Székesfehérvar Kozszolgaltatoi szervezet
2007 KEszak-Magyarorszagi Regionalis Vizmiivek Zrt., N"‘z‘f’y{rl‘tir:ftﬁ termek’i vagy
Kazincbarcika szolgatialo szetveze
NMD Debreceni Hészolgaltaté Zrt., Debrecen Kis- és kozepes méretii
szolgaltatd szervezet
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzat Kozszolgaltato szervezet
Josa Andras Oktaté Korhaza, Nyiregyhaza
2006 Nyirségviz Nyiregyhaza és Térsége Viz- és Naff’yfrllé“’;tﬁ termeld vagy
Csatornamii Rt., Nyiregyhaza szolgaltato szervezet
Pavovrus Hunsgaria Zrt. Kis-¢és kozepes méretii termeld
NMD Py g vagy szolgéaltatd szervezet
Zala Megyei Kérhaz, Zalacgerszeg Kozszolgaltato szervezet
2005 KNORR-BREMSE Vasiiti Jairmii Rendszerek Kézepes méretii termel6 szervezet
Hungaria Kft., Budapest
NMD E-ON Tiszantiili Aramszolgaltaté Rt. Debrecen Szolgaltatd szervezet
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Ev Cég, szervezet Kategoria

2004 VIDEOTON Holding Rt. ELEKTROPLAST Nagyméretli termeld szervezet
Vallalat, Kaposvar

NMD Alcoa Eurépai Keréktermék Kft., Székesfehérvar Kozepes méretii termeld szervezet
Hodlmayr Hungaria Logistics Kft., Gy6r Szolgiltato szervezet

2003 W.E.T. Automotive Systems Magyarorszag Kft. Nagyméret(i termel szervezet
Pilisszentivan

NMD Sapu Ipari és Kereskedelmi Bt. Kézepes mereti termeld szervezet
Mosonszolnok
Nyiregyhazi Tavhészolgaltato Kft., Nyiregyhaza Szolgaltato szervezet

2002 Legrand Kontavill Villamosszerelési Rt., Szentes Kozepes méretii termeld szervezet

NMD Sanatmetal Ortopédiai és Traumatologiai Kisméretli termel6 szervezet
Eszkozoket Gyarto Kft., Eger
Pécsi Vizmii Rt., Pécs Szolgaltat6 szervezet

2001 DUNAPACK Rt., Budapest Kozepes méretil termeld szervezet

NMD Magyar Forgacsolastechnikai Tanacsado és Kisméretii termel6 szervezet
Szolgaltaté Kft., Gyor

2000 Ajkai Timfold Kft., Ajka Nagyméretii termeld szervezet

NMD Medicor Kézimiiszer Rt., Debrecen Kézepes meretii termeld szervezet
Macher Gépészeti és Elektronikai Kft., Kisméretii termel6 szervezet
Székesfehérvar
Compaq Computer Magyarorszag Kft., Budapest ~ Szolgaltato szervezet

1999 PICK Szeged Szalamigyar és Husiizem Rt., Szeged — Nagyméretii termeld szervezet

NMD COFINEC Hungary Rt. Petéfi Nyomda, Kecskemét ~Kozepes méretii termeld szervezet
Columbian Tiszai Carbon Kft., Tiszatjvaros Kisméreti termeld szervezet
HUNGEXPO Visar és Reklam Rt., Budapest Szolgaltato szervezet

1998 Tiszai Vegyi Kombinat Rt., Tiszaujvaros Nagyméretii termel6 szervezet

NMD Knorr—Bremse Fékrendszerek Kft., Kecskemét Kézepes meretii termeld szervezet
Kapitany és Tarsai Arnyékolastechnikai Kft. Kisméretli termeld szervezet
Mogyorod
Ericson Tavkozlési Kft., Budapest Szolgaltaté szervezet

1997 Taurus Mezégazdasagi Abroncs Kft., Nyiregyhdza ~ Nagyméretii termeld szervezet

NMD Opel Magyarorszag Jarmiigyarto Kft., Kézepes mereti termeld szervezet

Szentgotthard
Ganz-David Brown Hajtomiigyarto Kft., Budapest

Oracle Hungary Kft., Budapest

Kisméretli termel6 szervezet

Szolgaltato szervezet
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Ev Cég, szervezet Kategoria
199¢ Herendi Porcelainmanufaktira Rt., Herend Nagyméretii termeld szervezet
NMD BURTON APTA Tiizalloanyag-gyarto Kift., Kdzepes méretii termeld szervezet
Hodmezdvasarhely

LEHEL Hiitogépgyar Kft. Fagyasztolada Gyar, Kisméretli termeld szervezet
Jaszarokszallas

WESTEL 900 GSM Mobil Tavkozlési Rt., Budapest Szolgaltato szervezet

Ko0zép- és Kelet-Europai Mindség Dij

Ev Cég, szervezet Kategoria Eredmény
2010 B. Braun Medical Hungary Kft.  Nagyvallalatok Fodij
2008 Nyirségviz Nyiregyhdza és Nagyvallalatok Fédij

Tersége Viz- ¢s Csatornamii Zrt.

Nemzetkozi Minoség-Innovacio Fodij / Dij

Ev

Szervezet neve / Palyazat cime

2022

Losonczi Innovation Kft.
AXIS PRO - tengelymérd késziilék

2021

Agrartudomanyi Kutatékozpont
ProPlanta Koltség- és Kornyezetkiméld Tragyazasi Szaktanadcsadasi Rendszer
és Szoftver

2019

Sanatmetal Kft.
WIWE szivdiagnosztikai eszkoz

2017

MVM Paksi Atomeromi Zrt.
15 hénapos lizemeltetési ciklus bevezetése VVER-440 tipust atomerdmiivi
blokkokon

2016

HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.
»Hungarian Free Route Airspace”
DAK Acélszerkezeti Kft.

,Ujszerii magyar termék a kozlekedésbiztonsag teriiletén”

2015

evopro Bus Kft.

»MODULO modularis felépitésii autobuszcsalad”

Alsémocsolad Kozség Onkormanyzata

A ,,RIGAC”, mint a ,,Magunk Kenyerén” Helyi Gazdasag-fejlesztési Program
megvalosuldsat segitd eszkoz

2014

G&G és Tarsai Kft., Kiskunfélegyhédza
,Fliggdlegesen mozgathaté munkaszint homlokzati allvanyon

Kodolanyi Janos Féiskola, Székesfehérvar
PIQ&Lead™ Felséoktatasi Képzési Modell

2013

G&G és Tarsai Kft., Kiskunfélegyhaza

,Epitdipari, készelemes fém allvanyrendszer elemeinek ellendrzése”
UNICOMP Informatikai Kft., Székesfehérvar

,2Homérséklet és para mérésére €piilé vezeték nélkiili terménymonitorozoé
rendszer siktarolékhoz”
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Az EOQ MNB ,,Mindség-Innovacio 2022” palyazat

nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet neve

Palyazat cime

Nagyvallalatok Generali Biztosito Zrt.

Digitalis karrendezési megoldasok
a Generali Csoportban

Kis- és kozépvallalkozasok Losonczi Innovation Kft.

AXIS PRO - tengelymérd késziilék

Mikro- és DAS-GEOD
startupvallalkozasok Térinformatikai és
Geodéziai Kft.

AgroMAP — Mezb6gazdasagi
dontés tamogatd szoftver

Verseghy Ferenc
Konyvtar és

Ko6zszféraban mukodo
szervezetek mindség-
innovacioi

Fiatalok bevonzasa a konyvtarba —
a Verseghy Ferenc Konyvtar

Kozmiivel6dési Intézmény Ifjasagi részlegének mitkodtetése

KIRCHHOFF Hungaria

Potencialis Mindség-
Kft.

Innovacidk

Gyartaskozi ellendrzések
digitalizalasa

Az EOQ MNB ,,Minodség-Innovacio 2021” palyazat

nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet neve

Palyazat cime

Nagyvallalatok KARSAI Holding Zrt.

MAGASAGYAS — légateresztd
fallal

Kis- és kozépvallalkozasok Magnus Aircraft Zrt.

A Magnus Fusion Sentinel
megfigyelé kamera rendszerrel
felszerelt, szénszal erdsitési
kompozit szerkezetli max 600 kg
maximum felszallo tomegii
repiillogépe

Mikro- és
startupvallalkozasok

ZENTET-X Zrt.

Babypurp

Oktatasi szféraban miikodd Pannon Egyetem
szervezetek Gazdasagtudomanyi Kar

"Innovacié Versus Mindség-
menedzsment — Az Oximoron
Feloldasa" ciml szakkonyv

Egészségiigyi szféraban ~ Octo Pharma Kft.

mukodo szervezetek

Hianypotlo és életmentd
gyogyszerek fejlesztése kisszamu
betegpopulaciok gyogyitasara

Kozszféraban mikodo
szervezetek mindség-
Innovacioi

Agrartudomanyi
Kutatokozpont

ProPlanta Koltség- és
Kornyezetkiméld Tragyazasi
Szaktanacsadasi Rendszer és
Szoftver

Heti Kelet Kulturalis
Alapitvany

Potencialis Mindség-
Innovaciok

TajErint6 idegenforgalmi
tajékoztato és online média portal
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Az EOQ MNB ,,Mindség-Innovacio 2020” palyazat

nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet neve Palyazat cime

Nagyvallalatok HungaroControl Magyar South Eastern European Free
Légiforgalmi Szolgalat ~ Route Airspace (SEE FRA)
Zrt.

Kis- és kozépvallalkozasok HODAGRO Zrt.

A legujabb magyar nemesités,
illetve honositott buzara,
tritikaléra, GM mentes szdjara
alapozott broiler csirke és
szarvasmarha takarmanykeverékek
kifejlesztése, piaci bevezetése

Oktatési szféraban mitkodé Kodolanyi Janos Egyetem
szervezetek (KJE)

KJE Mindéség és Innovacid
posztgradualis képzés a PIQ &
Lead tapasztalati tanulds modellre
épitve

Egészségiigyi szféraban ~ Sanatmetal Kft.
miikodoé szervezetek

Magic Trochanter

Korkoros gazdasag és AGROVA Kft.
szén-semleges innovaciok

Szemléletvaltd gazdalkodas és a
talajbaktériumok a fenntarthato
novénytermesztés szolgalataban!

Potencialis Mindség- iData Kft.
Innovaciok

iTrackVizsla: Az iData altal agilis
modszertanban fejlesztett,
kiértékel6 rendszer az iTrack
szoftverhez

Az EOQ MNB ,,Minodség-Innovacio 2019” palyazat

nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet neve

Palyazat cime

Nagyvallalatok Lechner Nonprofit Kft.

e-kozmi, vagyis az egységes
elektronikus kézmiinyilvantartas

Kis- és kozépvallalkozasok Sanatmetal Kft.

WIWE szivdiagnosztikai eszkoz

Ko6zszféraban mikodo Budapest FOvaros XIII.  ,nemcsak irdasztal mogott”, azaz
szervezetek mindség- Keriileti Onkormanyzat  kozigazgatas, kozterilileten a koz
Innovacioi szolgalataban. Igen folytatjuk!
FelelOs és a kornyezet Agrova Kft. A Phylazonit talajbaktérium
fenntarthatosagara iranyulo készitmények technologiai
innovaciok alkalmazasa és a kijuttatas uj

dimenzidja
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Az EOQ MNB ,,Mindség-Innovacio 2018” palyazat
nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet neve Palyazat cime
Nagyvallalatok HungaroControl Magyar Contingency Remote Tower —
Légiforgalmi Szolgalat  Készenléti tavoli repiil6téri
Zrt. légiforgalmi iranyitasi kdzpont
Kis- és kozépvallalkozasok Hexan Vegyianyag MOL Racing Fuel HIS verseny-
Finomito, Tolto és iizemanyag
Kereskedelmi Kft.
Mikro- és STE Sprout Technologies Prémium mindségii, biztonsagos
Sturtupvéllalkozésok Kft. allati eredetli élelmiszerek
termelése a STE takarmanyozasi
rendszerrel
Kozszféra és non-profit Godollsi Varosi Konyvtar OLVASOK DIADALA — Online
szervezetek ¢s Innovacios Kozpont olvasas-fejlesztési jaték 12-16 éves
fiataloknak
Oktatési szféraban miitkodé Miskolci Egyetem Teljes hallgatoi életciklust lefedd
szervezetek tanuldstamogatasi rendszer a régio
szolgalataban
Felelds ¢s a kornyezet AGROVA Kft. Phylazonit Technologia a precizids
fenntarthatosagara iranyulo mezogazdasag szolgalataban
innovaciok
Potencialis Mindség- Budapest Fovaros XIII.  ,,Nemcsak ir6asztal mogott”, azaz
Innovacio Keriileti Onkormanyzat  kozigazgatas kozteriileten a koz
szolgalataban

Az EOQ MNB ,,Minodség-Innovacio 2017” palyazat
nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet neve Palyazat cime
Nagyvallalatok MVM Paksi Atomerdmii 15 honapos lizemeltetési ciklus
Zrt. bevezetése VVER-440 tipust

atomerdmiivi blokkokon

Kis- és kozépvallalkozasok EVIS-2004 Kft. Az ,,Egy csepp Tisza-t6” sulyom
krémmel izesitett étcsokoladés
bonbonok

Mikro-véallalkozasok Euromenedzser Tandcsadd A mindségfejlesztés és

¢s Képzési Kozpont Kft. klasztermiikodés onismereti és
identitastudatos modja

Kozszféra és non-profit ~ Budapest Fovaros XIII.  Fogadd, valaszolj, intézd, mert az
szervezetek Keriileti Onkormanyzat  id6 draga kincs és allampolgari
bizalmat erdsit
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Budapest Fovaros XIII.
Keriileti Onkormanyzat

Egészségligyi és szocidlis
szféraban miukodo
szervezetek

Nm elég koran kezdeni, azaz
bolcsédei mindennapok
,,z0lditése”

Felelos és a kornyezet PHYLAZONIT Kft.
fenntarthatosagara iranyuld

innovaciok

Phylazonit Technologia a talaj
javitasadhoz

Veritas Kulturalis
Egyesiilet

Potencialis Mindség-
Innovaciok

Tajgazda Eredet- és
Mindségtanusitasi Rendszer

Az EOQ MNB ,,Minodség-Innovacio 2016” palyazat

nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet

Palyazat

Nagyvallalatok Pick Szeged Szalamigyar és

Husilizem Zrt.

“PICKSTICK Snack csemege és csipds
kolbasz innovativ fejlesztése és piaci
bevezetése”

Kis- és kozépvallalkozasok DAK Acélszerkezeti Kft.

“Ujszerii magyar termék a kozlekedés-
biztonsag teriiletén”

Mikro- és startup-
vallalkozasok

DO-Q-MENT Kft.

“GreenArchive — felh6 alapt, hitelesitett
dokumentumkezel§ szolgaltatas”

Kozszféra és non-profit
szervezetek

Echo Nonprofit Network

“Kooperativ akadémia modell a human
szolgaltato szervezetek fenntarthatosaga
érdekében”

Oktatési szféraban miikddd Obudai Egyetem Banki Donat
Gépész és Biztonsagtechnikai

szervezetek
Mérnoki Kar

,,Az OE BD Gépész és
Biztonsagtechnikai MK innovativ
megoldasai a felsboktatasban”

Felelds és a kornyezet
fenntarthatosagara iranyulo Légiforgalmi Szolgalat
innovaciok Zrt.

HungaroControl Magyar

,Hungarian Free Route Airspace”

Potencialis Mindség-
Innovacié Elelmezés-egészségiigyi

Intézet

Orszagos Gyogyszerészeti és

,»@aeneracio-Stratégia-Valtas” — kreativ
hidépités az OGYEI mindség- és
humaneréforras menedzsmentje kozott

»Mindség-Innovativ Vallalat 2016”

Nagyvallalat (termelés) Vajda Papir Kft.

Nagyvallalat (szolgaltaté) OTP Bank Nyrt.
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Az EOQ MNB ,,Mindség-Innovacio 2015” palyazat
nemzeti dijnyertesei

Kategoria

Szervezet

Palyazat

Nagyvallalatok

Lexmark International

,Pénziigyi folyamatok

Technology Hungaria Kft. automatizalasa SAP-ban”

Kis- és kozépvallalkozasok Evopro Bus Kft.

»MODULO modularis felépitésti
autobuszcsalad”

Mikro-vallalkozasok

OKOSKOCKA Kft.

,,Okoskocka”

Kozszféra és non-profit

szervezetek

Alsémocsolad Kozség

Onkormanyzata

A ,,RIGAC”, mint a ,,Magunk
Kenyerén” Helyi Gazdasag-
fejlesztési Program megvaldsuladsat
segitd eszkoz

Oktatési szféraban mikodé Kecskeméti Foiskola

szervezetek

,,Human er6forras értékelés és
mindségi jarmiifejlesztési kisérlet
a Kecskeméti Foiskolan”

Egészségiigyi és szocialis

szféraban mukoddo
szervezetek

Szent Erzsébet Szocialis

Alapitvany

»ldésgondozas Manhertz-elve®”

Potencialis Mindség-
Innovéacio

G&G és Tarsa Kft.

,Homlokzati 4llvanyrendszerekhez
¢és/vagy épliletekhez rogzithetd
hdszigeteld védofolia”

»Mindség-Innovativ Vallalat 2015”

Nagyvallalat (termeld)

Lexmark International Technology Hungaria Kft.

Mikro-vallalkozasok
(termeld)

Maform Kft.

Az EOQ MNB ,,Minodség-Innovacio 2014” palyazat
nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet Palyazat

Nagyvallalatok UNIVER Product Zrt. Univer Kenni J6 z6ldségkrém
termékcsalad

Kis- és TUTTI Elelmiszeripari TUTTI SLEEP WELL Forr6

kozépvallalkozasok Kft. csokolad¢ italpor

Kis- és Sigma Technology Egészség ¢s Ergonomia kdzpontu

kozépvallalkozasok Magyarorszag Kft. menedzsment

Mikro-vallalkozasok

Senses Studid Kft.

Plukkido

Mikro-vallalkozasok

G&G és Tarsai Kft.

Filiggélegesen mozgathato
munkaszint homlokzati allvanyon

Allami és non-profit
szervezetek

Oktatasi Hivatal

A magyarorszagi Felsdoktatasi
Informéacios Rendszer (FIR)
kozhiteles intézményi és személyi
nyilvantartasa
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Allami és non-profit Miskolci Egyetem Univerzalis Hardgrove Malom
szervezetek kiilonleges kortiilmények kozotti
Orolhetdség meghatarozasara

Allami és non-profit Kodolanyi Janos Féiskola PIQ&LeadTM Felsdoktatasi
szervezetek Képzési Modell

FelelOs innovacid Electrolux Lehel Kft. Termék és kommunikacio
innovacid a kdrnyezetiinkért

Az EOQ MNB ,,Minodség-Innovacio 2013” palyazat
nemzeti dijnyertesei

Kategoria Szervezet Palyazat

Kis- és MACHER Gépészeti ¢s  Rendszerbeszallitova valas a

kozépvallalkozasok Elektronikai Kft. Macher Kft.-nél

Kis- és Unicomp Informatikai Kft. GRAINPATROL Gabonaszonda

kozépvallalkozasok

Mikro-vallalkozasok G&G és Tarsa Kft. Epitéipari, készelemes fém
allvanyrendszer elemeinek
ellendrzése

Mikro-véallalkozasok Mercator Studio Elektronikus konyvkiadas és
kereskedelem

Mikro-véallalkozasok Pannonmikro Bt. REBOT — robot épitdjaték
gyerekeknek visszanyert
anyagokbol

Allami és non-profit FOTAV Zrt. Hulladékbol energia

szervezetek

Az Agrarminisztérium és az EOQ MNB ,,Ko6zosségi
Vandordija a Hagyomanyos Termékekért”
2021 Nem keriilt kiadasra

2020  Néhai Kopasz Arpad — Posztumusz Miniszteri Dij
Nagy Jozsefné — Miniszteri Dij

2019  Szarvaské Kozség Onkormanyzata
Szekszardi Borvidék Nonprofit Kft.

2018  Szomolya Kézség Onkormanyzata (énkormanyzati kategoria)
Tradiciondlis Magyar Sajtok Egyesiilet (tdrsadalmi szervezet kategoria

2017  Civilek a Lakohelyért Egyesiilet (Hajdubdszérmény)
Nagykort Kozség Onkormanyzata (miniszteri dijak)

2016 ~ MOSZI Orszagos Szikvizkészitd Ipartestiilet (miniszteri dij)

2015 | A Bodrogkdz TajmGzeumdaért” Alapitvany, Cigand
2014  KKASE - Sajtkésziték Egyesiilete
2013 Szovetség az E16 Tiszaért Egyesiilet
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2012

Magyar Pékek Fejedelmi Rendje

Magyar Kozigazgatasi Minoség Dij

Ev

Cég, szervezet

2009

Dél-Alfoldi Regionalis Nyugdijbiztositasi Igazgatosag
Eszak-Alfoldi Regionalis Nyugdijbiztositasi Igazgatosag
Baranya Megyei Onkormanyzat Hivatala

ANTSZ Oroshazi Szarvasi Kistérségi Intézete

2008

Eszak-alfoldi Regionalis Munkaiigyi Kozpont
Eszak-magyarorszagi Regionalis Munkaiigyi K6zpont Miskolci
Kirendeltség és Szolgaltato Kozpont

Kaposvar Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala

Orszagos Nyugdijbiztositasi Féigazgatosag

Ruzsa Kozség Polgdrmesteri Hivatala

2007

APEH Dél-alfoldi Regionalis Igazgatosag

Budapest Févaros XIX. Keriilet Kispest Onkorméanyzat Polgarmesteri Hivatala
Somogy Megyei Onkormanyzati Hivatal

Tatabanya Megyei Jogt Viros Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala

2006

Budapest Févaros VIL ker. Erzsébetvaros Onkorméanyzatinak Polgdrmesteri Hivatala
Vas Megyei Kozigazgatasi Hivatal

2005

Tiszaujvaros Varosi Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala
Veszprém Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala
Baranya Megyei Kozigazgatasi Hivatal

Pesterzsébet Onkormanyzatanak Polgarmesteri Hivatala
Dombévar Varos Polgarmesteri Hivatala

2004

Budapest Févaros XIII. Keriilet Polgarmesteri Hivatala
Jaszberény Varos Polgarmesteri Hivatala

Sopron Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala
Torokbalint Nagykozség Polgarmesteri Hivatala
Veszprém Megyei Munkatigyi Kézpont

Magyar Agrargazdasagi Minoségi Dij

Ev

Cég, szervezet

2019

KALL Ingredients Kft. Tiszapiispoki
Zala-Cerealia Kft. Zalaszentgrot
Mecsekerdod Zrt. (a 2016. évi MAMD megerdsitése)
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2018

Agrova Kft. Nyiregyhaza
Panyolai Szilvorium Zrt. Panyola
Szegedfish Kft. Szeged

Mirelite Mirsa Zrt. (a 2015. évi MAMD megerdsitése)
Tutti Elelmiszeripari Kft. (a 2015. évi MAMD megerdsitése)

2017

Agardi Palinkafozde Kft.

(a2011. évben elnyert MAMD megerdsitése)
Délalfoldi Kertészek Szovetkezete

(a 2012. évben elnyert MAMD megerdsitése)
GéSz Gaal és Sziklas Kft.

(a 2012. évben elnyert MAMD megerdsitése)
UNIVER Product Zrt.

(a 2008. évben elnyert MAMD megerdsitése)

2016

~HODAGRO” Zrt., Hodmez6vasarhely
(a 2009. évben elnyert MAMD megerdsitése)
Zsindelyes Keresked6haz Kft., Erpatak
(a 2009. évben elnyert MAMD megerdsitése)

2015

Bock Boraszat Kft. Villany

Hungrana Keményité- és Izocukorgyarto és Forgalmazé Kft. Szabadegyhéaza
Mecsekerdo Zrt. Pécs

Mirelite Mirsa Zrt.

(a2012. évi MAMD megerdsitése)

Tutti Elelmiszeripari Kft.

(a2012. évi MAMD megerdsitése)

2014

Nagykun-Hus Kft. Kunhegyes
Bold Agro Kft., Derecske
(a 2006. évi Kasz Coop néven elnyert MAMD mésodik megerdsitése)

2013

»HODAGRO” Zrt., Hodmezévasarhely
(a 2009. évi MAMD megerdsitése)
Zsindelyes Kereskedéhaz Kft., Erpatak
(a 2009. évi MAMD megerdsitése)

2012

Banffi&Banffi Kft., Szeged

Mirelite Mirsa Zrt., Albertirsa

Papai Hus 1913 Kft., Papa

Szatmari Konzervgyar Kft., Tyukod

Tutti Elelmiszeripari Kft., Rabapatona
Délalfoldi Kertészek Szovetkezete, Szentes
(a 2008. évi MAMD megerdsitése)

GéSz Gaal és Sziklas, Debrecen

(a 2009. évi MAMD megerdsitése)
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2011

Agardi Palinkafézde Kft., Agard

Miskolci Likérgyar Zrt., Miskolc

Tarpa Manufaktara Kft., Tarpa

HUNGERIT Baromfifeldolgozé és Elelmiszeripari Zrt., Szentes
(a 2007. évi MAMD megerdsitése)

2010

ABO-MIX Takarmanyipari Zrt., Nyiregyhaza
(a 2006. évben elnyert MAMD megerdsitése)

Kasz-Coop Kereskedelmi és Mezégazdasagi Miiszaki Szolgaltato Kft. (a
2006. ¢évi MAMD megerdsitése), Derecske

2009

GéSz Gaal és Sziklas, Debrecen

»HODAGRO” Zrt., Hodmezévasarhely

PICK Szeged Szalamigyar és Husiizem Zrt., Szeged
Zsindelyes Palinkafézde Kft., Erpatak

2008

ABO-MILL Malomipari Zrt., Nyiregyhaza
Debreceni Hus Zrt., Debrecen

Délalfoldi Kertészek Zoldség- Gyiiméles Termeld és Ertékesito
Szovetkezete, Szentes

Hat-Agro Kft., Gyor
UNIVER Product Zrt., Kecskemét

2007

CIBAKERT Mezégazdasagi Kft., Kétpo

CONCORDIA KOZRAKTAR Kereskedelmi Zrt., Budapest
HUNGERIT Baromfifeldogozé és Elelmiszeripari Zrt., Szentes
Koros-Maros Biofarm Kft.,

2006

ABO-MIX Takarmanyipari Rt., Nyiregyhdza
Gallicoop Pulykafeldolgozé Rt., Szarvas

Kasz-Coop Kereskedelmi és Mezégazdasagi Miiszaki Szolgaltato Kft.
(gyimdlestermesztés, gylimdles- és zoldségfeldolg. lizletdg), Derecske

Moérakert Zoldség-Gyiimoles Termeldi Ertékesité Szovetkezet,
Moérahalom
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M10. EOQ MNB tanusitvannyal rendelkezo

r r I4 . r 1
szakemberek névsora és cimjegyzeke
(a 2022. december 31-1 dllapotnak megfelelden)

TQM Feliilvizsgalo: 5 {6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Dudas Ferenc Dr. 20/9619041 MNB
1237 Budapest, Hrivnak Pal u. 199 2025.02.
Miké Gyorgy QUALIPHARMA Mérnoki és Szolgal- 20/9442027 MNB
vezetd tanacsadod tato Kft., 1111 Budapest, Kende u. 12. 2024.06.
Molnar Pal Dr. EOQ MNB Egyesiilet 30/2862015 MNB
elnok-foigazgato 1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/B 2023.12.
Szegedi Erzsébet 20/3156081  ujitandd
maganszakeértd 1149 Budapest, Frater Gy. u. 12.
Vincze Robert, kozponti Knorr-Bremse VJR Hungéria Kft. 70/9445500 MNB
mindségbizt. csoportvezetd 1238 Budapest, Helsinki ut 105. 2023.12.
TQM Menedzser: 20 fo6
Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Adam Déniel Pénzligyminisztérium 70/6608217  OE
energetikai referens 1139 Budapest, Vaci ut 81-83. 2022.01.
Bali Péter Alfa Blue Kft. 30/2807035 MNB
ugyvezeto 1110 Budapest, Sibrik M. ut 30/d 2022.03.
Bogdan Andras, megyei Somogy M-i Kormanyhiv. Elelmiszerlanc-bizt. 30/4281028 MNB
¢lelmiszerbizt. feligyeld és Foldhiv. Féo., 7400 Kaposvar, Cseri major 2024.05.
Doban Ferenc, CI Ma- Wescast Hungary Autoipari Zrt., 2840 20/2007078 MNB
nager/Fejlesztési vezetd  Oroszlany, Szent Borbala utca 16. 2023.12.
Eles-Palotai Anett JASZ-PLASZTIK Kft. 30/4125144  OE
mindségbiztositasi mérndk 5100 Jaszberény, Necso telep 1. 2022.01.

' A tablazatokban csak az EOQ MNB 4éltal regisztralt magyarorszagi mindségiigyi
szakemberek nevét, beosztasat €s elérhetdségi adatait kozoljlk.

2 Tanfolyam helye:

BME = Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Mérndktovabbképzd Intézet,

GS1 = GS1 Magyarorszag Kozhasznu Nonprofit Zrt.

KK = Kvalikon Kft.

ME = Budapesti Metropolitan Egyetem

MNB = EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag Kozhasznli Egyesiilet;

OE = Obudai Egyetem, Banki Donat Gépész és Biztonsagtechnikai Mérnoki Kar

QL = Quality Line Training Center Kft.
SZTE = Szegedi Tudoményegyetem Mérnoki Kar
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Fabian Zoltan, Szegedi Tudomanyegyetem 30/4050748 MNB
MIR vezetd 6720 Szeged, Dugonics tér 13. 2024.12.
Garai Lorinc Siemens Mobility Kft. 70/4255568 MNB
Senior Java fejlesztd 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 4. 2025.11.
Gyenes Belian Laszlo TS Tech Hungary Kft. 20/5164904 ujitando
mindségiranyitasi mérmok 2440 Szazhalombatta, Iparos utca 2.

Gyuk Atilla 30/5201399  ujitando
egyéni valalkozo 9700 Szombathely, Karoly R. u. 32.

Juhéasz Jozsef, labora- Tungsram-Operations Kft. 70/3118970 OE
torium mindségvezetd 1044 Budapest, Vaci ut 77. 2022.01.
Kany6 Gabor Gyorgyné ISD Dunaferr Zrt. 30/2629218 MNB
szakérto 2400 Dunaujvaros, Vasmi tér 1-3. 2023.12.
Koncz Annamaéria TUV Rheinland InterCert Kft. 20/7735009 MNB
vizsgalomérnok 1135 Budapest, Béke ut 41-43. 2025.09.
Kovéacs Lajos NISZ Nemzeti Infokommunikacios Szolg. 20/2627290 MNB
inform. szolg. menedzser Zrt., 1081 Budapest, Csokonai utca 3. 30/1719184  2022.10.
Krizsan Jozsef Robert Bosch Kft. 20/4605078 MNB
Test Centrum Manager 1103 Budapest, Gyomrdi ut 104. 2023.11.
Malkovics Imre Solman Hungary Kft. 30/5588572  MNB
értékesitési vezeto 2120 Dunakeszi, Kolozsvar utca 33. 2022.06.
Nagy Tamas 30/4076888  ujitandd
egyéni vallalkozo 9492 Fertéhomok, R6zsa u. 28.

Paulik Szabina Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat MNB
mindségiigyi megbizott 1181 Budapest, Gilice tér 39. 2022.11.
Suller Tamas HBPO Manufacturing Hungary Kft. 30/4344143 MNB
Quality Manager 6000 Kecskemét, Mercedes u.1. 2022.03.
Toth Robert MNB
szakérto 8200 Vszprém, Egry J. u. 9. 2/12. 2022.03.
Virag Tamas, integralt MAV Magyar Allamvasutak Zrt. 30/5613374  yjitandd
rendszerm. koordinator 1087 Bp., Konyves Kalman krt. 54-60.

Minoségiranyitasi Rendszer Vezeto Tanacsado: S fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Balazs Ildiko, vallalati Auchan Magyarorszag Kft. 30/5674952 MNB
kapcsolatok igazgatdé 2040 Budaors, Sport utca 2-4. 2023.11.
Becskehazi-Tar Judit Progresszivitas Kft. 30/6785175  tjitando
ligyvezetd 4557 Besenydd, F6 u. 50.

Horvath Zsolt Dr. INFOBIZ Kft. 70/4198599 MNB
liigyvezetd igazgato 1162 Budapest, Csoves u. 6. 2024.05.
Orliczki Mihaly TIGAZ Zrt., 4200 Hajduszoboszl6,  30/4603109 MNB
mindségir. munkatars Rdakodczi utca 184. 2024.06.
Roézsa Andras ISO 9000 Férum Egyesiilet 20/9610085 MNB
elndk 1124 Budapest, Fiirj u. 18. 2022.06.
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Minoéségiigyi Szakérto: 10 fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Bdsz Richard MultiCert Europe Kft., 1113 30/9349720 MNB
igyvezetd Budapest, Bocskai ut 77-79. A/315. 2025.02.
Csorkol Laszlo Rosenberger Magyarorszag Kft., 5123  70/3135770 MNB
mindségir- vezetd Jaszarokszallas, Rosenberger Katalin u. 1. 2023.12.
Fabian Zoltan Szegedi Tudomanyegyetem 30/4050748 MNB
MIR vezetd 6720 Szeged, Dugonics tér 13. 2024.12.
Fortuna Laszlo FORKORR Kft. 30/9727167 MNB
mindségiigyi vezetd 2030 Erd, Gyula utca 42. 2024.02.
Horvath Zsolt Dr. INFOBIZ Kft. 70/4198599 MNB
liigyvezetd igazgato 1162 Budapest, Csoves utca 6. 2025.11.
Lakat Karoly L.K.Quality Bt. 061/2620412 MNB
ligyvezetd igazgato 1104 Budapest, Kada koz 11. 2022.04.
Miké Gyorgy QUALIPHARMA Mérnoki és Szolgal- 20/9442027 MNB
vezetd tandcsadod tato Kft., 1111 Budapest, Kende u. 12. 2024.06.
Suller Tamas HBPO Manufacturing Hungary Kft. 30/4344143 MNB
Quality Manager 6000 Kecskemét, Mercedes u.l. 2022.03.
Takécs Istvan TDK Hungary Components Kft. 20/2192430 MNB
LQM S vezetd 9700 Szombathely, Csaba utca 30. 2022.10.
Veress Andras, tigyvezetd, ITENG Informacidtechn., Vez. és 30/4638235 MNB
vez. tanacsado ¢s szakérté  Mérndki Bt., 1038 Bp., Blanka k6z 4/B 2023.03.
Vezetoé Minéségiigyi Auditor: 12 fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Becz-Pallaghy Réka  Dreher Sorgyarak Zrt. 30/9352956 QL
mindségiligyi mérndk 1106 Budapest, Dreher Antal ut 3. 2024.11.
Dorogi Anett CE Certiso Kft. 20/3507186 QL
operation manager 2092 Budakeszi, Erd6 utca 101. 2024.11.
Gal Ilona CE Certiso Kft. 70/7080215 QL
tulajdonos 2092 Budakeszi, Erd6 utca 101. 2024.11.
Hazafi Miklos, operativn. MEDYAG Kft. 20/4197071 MNB

€s mindségir. igazgatd 4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98. 2023.11.
Kiss Andras Cellcomp Kft. 20/2193125 QL
mindségbiz. vezetéh. 8700 Tapolca, Siimegi ut 36. 2025.02.
Kiss-Helmajer Kitti CE Certiso Kft. 20/6650071 QL
adminisztrator 2092 Budakeszi, Erd6 utca 101. 2024.11.
Krizsan Jozsef Robert Bosch Kft. 20/4605078 MNB
Test Centrum Manager 1103 Budapest, Gyomrd6i at 104. 2023.11.
Pecznyik Valéria ECM Certification Kft. 30/2588577 MNB
tanusitasi igazgatd 1036 Budapest, Lajos u. 125. 5/25. 2022.03.
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Sagi Istvan ISD DUNAFERR Zrt. 20/9610088 MNB
szakérto 2400 Dunaujvaros, Vasmi tér 1-3. 2024.05.
Szasz Péter Robert Bosch Energy and Body Systems 20/5835527 MNB
folyamat mérnok Kft., 3526 Miskolc, Robert Bosch Park 3. 2024.02.
Vincze Robert, kozponti Knorr-Bremse VJR Hungéria Kft. 70/9445500 MNB
mindségbizt. csoportvez. 1238 Budapest, Helsinki ut 105. 2023.12.
Wolf Krisztina CE Certiso Kft. 70/7768354 QL
klinikai szakérté-jelolt 2092 Budakeszi, Erd6 utca 101. 2024.11.
Minoségiigyi Auditor: 44 fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.?
beosztas cime Lejarat
Abram Szilard Magyar Posta Zrt. 30/7712322 MNB
csoportvezetd 1138 Budapest, Dunavirdg u.2-6. 2025.12.
Antalné Dobos Nora  Magyar Posta Zrt. 30/7710316 MNB

t osztalyvezetd 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Barki Ilona Katalin Richter Gedeon Nyrt. 20/2894513 MNB
belsd auditor 1103 Budapest, Gyomrdi ut 19-21. 2022.10.
Bertdk Zoltan Magyar Posta Zrt. 30/7717329 MNB
kozpontvezetd 1138 Budapest, Dunavirdg u.2-6. 2025.12.
Blumenscheinné Adlo- TLC Kft. 20/6262420 MNB
vits Méria, mindségir. v. 8230 Balatonfiired, Tihanyi miiut 1. 2024.06.
Bdsz Richard MultiCert Europe Kft., 1113 30/9349720 MNB
igyvezetd Budapest, Bocskai ut 77-79. A/315. 2025.02.
Csorkol Laszlo, mind- Rosenberger Magyarorszag Kft., 5123 70/3135770 MNB
ségirdnyitasi vezetd Jaszarokszallas, Rosenberger K. u. 1. 2023.12.
Drahovszky Zoltanné EQT Mérndki Tanéacsado Kft. 20/3190729 MNB
mindségiranyitasi vezeté 1172 Budapest, Tarcsai ut 13. 2024.06.
Eszesné Toth Katalin  egyéni vallalkozé 30/7545917 MNB
Dr., tanacsado, auditor 6724 Szeged, Csongradi sgt. 92/b 2023.02.
Farkas L. Balazs Magyar Posta Zrt. 30/7715902 MNB
teriileti igazgaté 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Fekete Agnes QM System Kft. 30/4890048 MNB
mindségligyi vezetd 1034 Budapest, Bécsi at 126-128. 2022.11.
Fortuna Lészlo FORKORR Kft. 30/9727167 MNB
mindségligyi vezeto 2030 Erd, Gyula utca 42. 2024.02.
Horvath Zsolt Dr. INFOBIZ Kft. 70/4198599 MNB
ligyvezetd igazgatd 1162 Budapest, Csdves u. 6. 2024.05.
Jarmerné Baka Erzsébet Magyar Posta Zrt. 30/7717772  MNB
senior ellendrzési m.tars 1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6. 2022.11.
Kanka Andor Dr. Balati Trials Kft. 20/5713982 MNB
klinikai kutatasi vezetd 1095 Budapest, Ipar utca 7. B44 2022.06.
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Kassai Sandor, miikodés- Magyar Posta Zrt. 30/7710734 MNB
iranyitasi menedzser 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Kese Laszlo Csaba Beemotive Network Kft. 30/5896775 MNB
ligyvezeto 2890 Tata, Széchenyi Istvan u. 30. 2025.11.
Kiraly Zoltan King Solutions Kft. 30/4888387 MNB
iigyvezetd 2730 Albertirsa, Mez6 u. 3 2023.02.
Klatyik Zsolt Albert Weber Hungaria Kft. 20/9734717 MNB
mindségir. vezetd 2500 Esztergom, Tati ut 28. 2024.06.
Kliment Tibor, vezet§ KALA Kft. 30/9517648 MNB
mindségiigyi tandcsadd 2000 Szentendre, Zapor utca 61. 2023.12.
Koérody Arpad Gergé — Bilfinger Tebodin Hungary Kft. 30/8279081 MNB
mindségiigyi vezetd 1119 Budapest, Bikszadi utca 6/a. 70/5346431  2022.10.
Kovacs Lészlo OT Industries Fovallalkoz6 Zrt. 20/4663087 MNB
min.ir. és EBK fémérndk 1117 Budapest, Galvani u. 44. 2022.04.
Kun Zoltan egyéni vallalkozo 30/4060626 MNB
tanacsado és auditor 2421 Nagyvenyim, Foldvari u. 18. 2023.02.
Léanyi Gabor Dr. ALTISZ Tanacsado, Szolgaltato és Keresk.  20/9815948  MNB
cegvezetd Bt., 1051 Budapest, Jozsef Attilau. 12.5.em.6. 2022.09.
Lipcsei Agnes, vezet6 MUNDUS VIRIDIS Kft. 30/2563591 MNB
tervezd, ligyvezetd 4400 Nyiregyhaza, Szent Istvan u. 3. 2022.12.
Mesterhazi Sandor Cellcomp Kft. ’ 20/9280768 MNB
mindségir. vezetd 9500 Celldomolk, Epitok u. 8. 2022.12
Molnar Edina Ilona Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag, 14680581 MNB
koordinaciés munkatars 1015 Budapest, Ostrom u. 23-25. 2022.12
Nagy Zoltan Petrolszolg Kft., 2440 70/3737097 MNB
mindségligyi vezetd Szazhalombatta, Olajmunkas ut 2. 2022.06.
Novotny Julianna Dr. Magyar Nemzeti Bank 30/7586100 MNB
feligyeleti tandcsadd 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 2025.03.
Pap Sandor TIGAZ Zrt., 4200 Hajduszoboszlo, 70/6983798 MNB
mindségir. munkatars Rakoczi utca 184. 2024.06.
Pecznyik Valéria ECM Certification Kft. 30/2588577 MNB
tanusitasi igazgatd 1036 Budapest, Lajos utca 125. 5/25. 2025.02.
Penderik Tamas, min. és ebm-papst Hungary Kft. 20/9621674 MNB
korny.-irdnyitasi vezeté 2241 Siilysap, Dézsa Gyorgy ut 150. 2023.02.
Sandor Tamas FUZZYSYS Kft. 30/98229455 MNB
ligyvezetd igazgato 1039 Budapest, Kiralyok utja 206. 2024.05.
Szabados Katalin Magyar Posta Zrt. Ellendrzési Ig. 30/7717979  MNB
senior ellendrzési m.tars 1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6. 2022.11.
Szab6 Sandor, min6- ECM Certification Kft. 30/9660954 MNB
ségiranyitasi vezeto 1036 Budapest, Lajos utca 125. 5/25. 2025.02.
Szabo6-Csuka Doéra BAKONYKARSZT Zrt. 20/2862450 MNB
mindségir. vezetd 8200 Veszprém, Papai ut 41. 2023.10.
Szeniczey-Tajti Vikto- Egis Gyogyszergyar Zrt. 20/4122550 MNB
ria, GMP auditor 1106 Budapest, Keresztari ut 30-38. 20/4316969  2024.02.
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Takacs Istvan TDK Hungary Components Kft. 20/2192430 MNB

LQM S vezetd 9700 Szombathely, Csaba utca 30. 2022.10.
Tirk Agnes, mindségir. és SYNLAB Hungary Kft., 1211 30/5830647 MNB
kornyezetvédelmi vezetd Budapest, Weiss Manfréd ut 5-7. 2024.10.
Téthné dr. Veinperl llona MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt., 1087 30/9990121  MNB
mindségiranyitasi vezeté Budapest, Konyves K. krt. 54-60. 2023.09.
Varga Istvan Magyar Posta Zrt. 30/7718279  MNB
csoportvezetd 1138 Budapest, Dunavirdg u.2-6. 2025.12.
Vargané¢ Elek Il1diko TDK Hungary Components Kft. 20/2291149 MNB
term. kivalosag vezeté 9700 Szombathely, Csaba utca 30. 2023.10.
Veress Andras ITENG Informacio-techn., Vez. és 30/9969563 MNB
ligyvez., vez. tanacsadd Mérnoki Bt., 1038 Bp., Blanka koz 4/B. 2024.05.
Vizkeleti Janos Autocent Kft. 30/5859872  yjitandd

vevOszolgalati vezeté 6230 Soltvadkert, Kossuth u. 112.

Integralt Belso Auditor: 6 {6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Bagdi-Papanecz Beata B.Braun Avitum Hungary Zrt. 1/3469729 MNB
mindségiranyitasi munkatars 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 2022.07.
Heintz Krisztina B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/3490384 MNB
mindségiranyitasi vezetdé 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 2022.07.
Miécsarné Harsanyi 20/3628510 MNB
Orsolya 8132 Lepsény, Pet6fi utca 44. 2024.07.
Ori Janos B.Braun Avitum Hungary Zrt. 1/3469792 MNB
miiszaki osztdlyvezetd 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 2022.07.
Szalay Zsolt GLOBITECH BT. 30/6556802 MNB
igyvezetd 5900 Oroshaza, Uzsoki u. 11. 2022.07.
Vagyon Boglarka Ilona B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/6460736 MNB
min.iranyitasi adminisztrdtor 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 1/3469798 2022.07.

Bels6é Auditor ISO 9001 megfelelés igazolasara: 12 {6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.?
beosztas cime Lejarat
Antalné Dobos Néra  Magyar Posta Zrt. 30/7710316 MNB
osztalyvezetd 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Balazsi-Schellenberger ebm-papst Hungary Kft. 70/3290705 MNB
Viktor, min. mérndk 2220 Vecsés, Matyas u. 1/a. 29/554100 2023.01.
Botos Sandor, regiona- B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/9771602 MNB

lis miiszaki vezetd 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 2022.06.
Csat Andrea Dr. B.Braun Trading Kft. 30/6779175 MNB
mindségbiztositd 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 2022.06.
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Dékany Adrienn B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/5201336 MNB
HR munkatars 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 1/3469764 2022.06.
Farkas L. Balazs Magyar Posta Zrt. 30/7715902 MNB
teriileti igazgatd 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Gergely Laszlo Dr. B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/9219227 MNB
tudomanyos igazgaté 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 1/3469779 2022.06.
Kassai Sandor, miikodés- Magyar Posta Zrt. 30/7710734 MNB
iranyitasi menedzser 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Kocka Lilla Dora, mind- Uzsoki Cardiovascular Center Kft. 30/1217456 MNB
ségiranyitasi vezeto 1095 Bp., Lechner Odon fasor 3. 20/2355596  2025.09.
Salagvardi Noémi B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/6785737 MNB
mindségir. rendszermémdok 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 1/3469786 2022.06.
Sandor Robert B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/4883105 MNB
regiondlis miiszaki vezetd 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 1/3469793 2022.06.
Tolgyesi Katalin, 4polasi B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/6779168 MNB
¢s képzési koordinator 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 1/3469725 2022.06.
Belso Auditor ISO 14001 megfelelés igazolasara: 3 {6
Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Babiczki Andras, létesitt ACC Beruhazo Kft. 30/5739806 MNB
ménygazdalkodasi mtars 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 2022.07.
Kdvari Bernadett B.Braun Avitum Hungary Zrt. 30/6779150 MNB
ellatasi lanc vezetd 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 2022.07.
Martin Marianna ACC Beruhazo Kft. 30/7856821 MNB
igazgatoi asszisztens 1023 Budapest, Felhévizi u. 5. 2022.07.
Minoéségiigyi Rendszermenedzser: 209 {6
Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Abram Szilard Magyar Posta Zrt. 30/7712322 MNB
csoportvezetd 1138 Budapest, Dunavirdg u.2-6. 2025.12.
Adam Daniel Pénziigyminisztérium 70/6608217  OE
energetikai referens 1139 Budapest, Vaci ut 81-83. 2022.01.
Antalné Dobos Nora  Magyar Posta Zrt. 30/7710316 MNB
osztalyvezetd 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Babos Gabor, mindség- EMI-Technology Bt. 70/4319127 BME
iranyitasi vezetd 1086 Budapest, Danko6 u.29. 2.em.1. 2025.10.
Bak6 Emdke 20/2451990 BME
2899 Naszaly, Alkotmény utca 27. 2024.10.
Bakoé Karoly Egyéni vallalkozo 30/2678217 MNB
2899 Naszaly, Rakoczi Ferenc u. 211. 2023.10.
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Balga Edina, mindség- Knorr-Bremse Vasuati Jarmii Rendszerek  30/3193358  MNB

iranyitasi rendszermérnék Hungaria Kft., 1238 Bp., Helsinki ut 105 2023.03.
Bali Péter Alfa Blue Kft. 30/2807035 MNB
ugyvezeto 1110 Budapest, Sibrik M. ut 30/d 2022.03.
Balogh Andréas, mind- Jarmu Zrt. 70/6019495 MNB
ségiranyitasi vezeto 1151 Budapest, F6 ut 63-65. 1/2713125 2025.06.
Balogh Brigitta 30/5213736 BME
2151 Fot, II1. Béla kiraly utca 15/4. 2024.10.
Balogh Csilla Dr. Okolégiai Kutatokdzpont 20/4902703 BME
tud. munkatars 8237 Tihany, Klebersberg Kuno u. 3. 2023.10.
Baricz Aniko Dr. Ceva-Phylaxia Zrt. 30/1843316 BME
QA specialist 1107 Budapest, Szallas utca 5. 2022.05.
Barki Ilona Richter Gedeon Nyrt. 4314846, MNB
mindségiigyi belsé auditor 1103 Budapest, Gyomréi ut 19-21. 4315190 2022.04.
Bayerle Janos, megbiz- CHINOIN Zrt. 20/2219862 BME
hatosagi mérnok 1045 Budapest, T6 utca 1-5. 2023.10.
Becskehdzi-Tar Judit Progresszivitas Kft. 30/6785175 Ujitando
igyvezeto 4557 Besenydd, F6 u. 50.
Beke Mihaly, Business Prettl Shared Service Center, 5440 70/2890896 BME
Unit Quality Manager Kunszentmarton, Batthyany u.15. 2025.10.
Benedek Orsolya Egis Gyogyszergyar Zrt. 20/3443568 MNB
valtozaskezelési mts. 1106 Budapest, Kereszturi ut 30-38. 2024.10.
Berger Bernadett, mind- XIII. Keriileti Egészségiigyi Kozhasz- 30/4883915 MNB
ségiranyitasi tandcsadd6 nu Szolgélat,1139 Bp., Szegedi ut 17. 2025.09.
Bertdk Zoltan Magyar Posta Zrt. 30/7717329 MNB
kozpontvezetd 1138 Budapest, Dunavirdg u.2-6. 2025.12.
Blumenscheinné Adlo- TLC Kft. 20/6262420 MNB
vits Maria, mindségir. vez. 8230 Balatonfiired, Tihanyi miiut 1. 2024.06.
Boédis Zoltanné, nukle- Orszagos Atomenergiai Hivatal 20/4644981 MNB
aris biztonsagi feliigyelé 1036 Budapest, Fényes Adolf utca 4. 2023.02.
Boross Ferenc Dr. EOQ MNB Egyesiilet 30/2862014 MNB
ligyvezetd elnok 1026 Budapest, Nagyajtai u. 2/B 2024.05.
Czar-Méhész Fanni Samsung SDI Magyarorszag Zrt. 30/3682984 BME
mérnok 2111 Szada, Toboz k6z 2. 2025.10.
Czikora Zoltan Magyar Honvédség 20/4390624 BME
mérnok tiszt 5000 Szolnok, Hild Viktor u.3 2025.10.
Csapko Istvan, miiszaki MAV-START Vasuti Személyszallit6 ~ 30/9969523 MNB
elokészités vezetd Zrt., 1087 Bp., Konyves Kalman krt. 54 2024.10.
Csikai Marta Petrolszolg Kft., 2440 20/2616460 BME
mindségiigyi munkatars  Szazhalombatta, Olajmunkas ut 2. 2022.05.
Csorba-Papp ILdik6 Magyar Posta Zrt. MNB
osztalyvezetd 1138 Budapest, Dunavirdg u.2-6. 2025.12.
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Csordasné Szala Beatrix Robert Bosch Energy and Body Systems 20/5835965 MNB
mindségiranyitas vezetd  Kft., 3526 Miskolc, Robert Bosch Park 3. 2024.06.
Csorkol Laszlo Rosenberger Magyarorszag Kft., 5123 70/3135770 MNB
mindségir. vezetd Jaszarokszallas, Rosenberger Katalin u. 1. 2023.12.
Debreczeni Sandor MVM Nuklearis Karbantart6 Zrt. 20/5841888 MNB
alt. maszaki oszt.vez. 7030 Paks, 8803/17 hrsz. 2024.10.
Deres Attila Janos, szerv. TIGAZ Zrt., 4200 Hajduszoboszlo, 30/7306398 MNB
¢s mindségir. vezetd  Rakoczi utca 184. 2024.06.
Dobén Ferenc Wescast Hungary Autdipari Zrt. 20/2007078 MNB
fejlesztési vezetd 2840 Oroszlany, Szent Borbala u. 16. 2023.12.
Dobos Tibor, értékelé EMI Epitésiigyi Mindségell. Inno. Nonp. 30/3253112  BME
mérnok, auditor Kft., 2000 Szentendre, Dozsa Gy. ut 26. 2025.10.
Dobos Zsolt Rosenberger Magyarorszag Kft., 5123 57/524604 MNB
termelésvezetd Jaszarokszallas, Rosenberger K. u. 1. 70/3194339  2024.02.
Dobrentei Zsuzsanna  Organit Kft. 30/3682051 MNB
labor- és min. mérnok 8000 Székesfehérvar, Homoksor 7. 2023.03.
Eberhardt Zoltan ISD DUNAFERR Zrt. 30/3727229 MNB
mindségiigyi féo.vez. 2400 Dunaujvaros, Vasmi tér 1-3. 2022.11.
Eles-Palotai Anett JASZ-PLASZTIK Kft. 30/4125144  OE
mindségbiztositdsi mérndk 5100 Jaszberény, Necsd telep 1. 2022.01.
Edry Dénes Polgarmesteri Hivatal 30/441147 Ujitando
igyvezetd 2025 Visegrad,
Erdei Boglarka 30/4936364 BME
2119 Pécel, Levendula u.8. 2024.10.
Erdss Erzsébet Balint Sandor Szeretetotthon 20/7753063 MNB
MIR vezetd 6725 Szeged, Harmat utca 2-4. 2025.06.
Farago6 Janos, Senior  Modine Hungaria Kft. 49/506110 MNB
Quality-System Engineer 3400 Mezdkovesd, Lovoi ut 35. 49/506101 2022.06.
Farkas Benedek FLEXMAN ROBOTICS KFT. 30/5720752 BME
mindségiigyi mérndk 1173 Budapest, Osszekotd u. 1. 2023.10.
Farkas L. Balazs Magyar Posta Zrt. 30/7715902 MNB
teriileti igazgaté 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Fedeles Imre, mindségir. Continental Dohanyipari Zrt., 3980 30/4221138 MNB
Lean fdosztalyvezetd Satoraljatjhely, Dohény utca 1-3. 2022.06.
Fekete Agnes QM System Kft. 30/4890048 MNB
mindségligyi vezetd 1034 Budapest, Bécsi at 126-128. 2022.11.
Felszeghi Sara PhD Dr. Miskolci Egyetem 30/3817054  tjitando
egyetemi docens, vez. féorvos 3515 Miskolc, Egyetem ut 17.
Fodor Zsolt, mindség- D.C.Therm Uzemi Szolgaltato Kft.  20/5742560 BME
iranyitasi vezetd 7030 Paks, Kurcsatov u.24 2025.10.
Forizs Zoltan, izem- MVM EMASZ Aramhalézati Kft. 20/3657208 MNB
viteli operativ szakértd 3525 Miskolc, Dozsa Gyorgy ut 13. 2025.03.
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Fortuna Laszl6 FORKORR Kft. 30/9727167 MNB

mindségligyi vezeto 2030 Erd, Gyula utca 42. 2024.02.
Foldesi Aron Baumit Kft. 20/2645825 BME
laborans csoportvez. 3271 Visonta, Erémi ut 11. 2023.10.
Foldi-Balogh Marianna Haema Plasma Kft., 1051 Budapest, 30/7014581 BME
mindségbizt. vezetd Bajcsy Zsilinszky ut 12 2025.10.
Forhétz Kalman Federal Mogul Hungary Kft. 70/6830081 MNB
min@ségir. rendszermérdk 9184 Kunsziget, F6 at 51. 2022.12.
Garai Lorinc Siemens Mobility Kft. 70/4255568 MNB
Senior Java fejlesztd 1117 Budapest, Gabor Dénes u. 4. 2025.11.
Gasparné Kollar Livia ~ Délzalai Vizmt ZRt., 8800 30/2168114 MNB
laboratoriumvezetd Nagykanizsa, Kisfaludy u. 15/A. 2023.09.
Gera Miklos, senior Magyar Posta Zrt. 30/7712929  MNB
ellen6rzési munkatars 1138 Budapest, Dunavirag u.2-6. 2025.12.
Gyuk Attila, mindség- BISZ Zrt., 1205 Budapest, Martonffy 30/5201399 MNB
iranyitdsi menedzser  utca 25-27. 2025.03.
Gyurko-Nagy Réka EMI Epitésiigyi Mindségell. Inno. Nonp. 30/5617088  BME
Anna, értékeld mérndk Kft., 2000 Szentendre, Dozsa Gy. ut 26. 2025.10.
Hancz Andras PANNON-VIZ Zrt. 20/9135407 BME
laboratoriumvezetd 9025 Gyor, Orszagut utca 4. 2022.05.
Hatvani Barbara Dewhurst (Hungary) Kft. 30/2423808  yjitandd
mindségir. mérnok 2038 Soskut, Hrsz. 3518/8.

Hazafi Miklés, operativ. MEDYAG Kft. 20/4197071 MNB

¢s mindségir. igazagatd 4032 Debrecen, Nagyerdei krt. 98. 2024.12.
Hete Gabriella TUV Rheinland InterCert Kft. 20/9111262 MNB
mindségligyi vezeto 1132 Budapest, Vaci ut 48/A-B. 2022.09.
Hinel Sandor Robert Bosch Kft. 20/5079650 BME
gépmester 3000 Hatvan, Robert Bosch ut 1. 2022.05.
Holczer Szabolcs DMRV Zrt. 27/511500 MNB
integralt mindségir. vezeté 2600 Vac, Kodaly Zoltan ut 3. 2024.12.
Homadényiné Kéri Anita HungaroControl Zrt. 70/4262938 BME
fejleszté mérnok 1185 Budapest, Iglo utca 33-35. 1/2934586 2023.10.
Horvath Zsolt Dr. INFOBIZ Kft. 70/4198599 MNB
liigyvezetd igazgato 1162 Budapest, Csoves utca 6. 2025.11.
Horvathné Konstantin Workerline Kft. 30/4453102 BME
Nikoletta, min. vezetd 2030 Erd, Béke tér4.5. 2023.10.
Horvéathné Padl Judit  Orszagos Atomenergia Hivatal 30/3421820 MNB
mindségiigyi vezetd 1036 Budapest, Fényes Adolf utca 4. 2023.11.
Hullan Szabolcs Orszagos Atomenergia Hivatal 1/4364881 MNB
féigazgato-helyettes 1036 Budapest, Fényes Adolf u. 4. 2023.02.
Hunyak Gabor Ozdi Acélmiivek Kft. 30/4889334 MNB
mindség-bizt. osztalyv. 3600 Ozd, Max Aicher ut 1. 2023.02.
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Iszlay Zsuzsa 30/9411388  ujitandd
egyéni valalkoz6 1037 Budapest, Remete koz 19.

Jarmerné Baka Erzsébet Magyar Posta Zrt. 30/7717772 MNB
senior ellendrzési m.tars 1138 Budapest, Dunavirdg utca 2-6. 2022.11.
Jerem Judit JASZ-TESZ Kft. Hiit6haz 30/4576577  tjitando
mindségir. asszisztens 3200 Gyongyos, Csaloganyu. 32. 3/2 37/573014

Joo Ervin Dr. VAMAV Kft. 30/4063468 BME
ugyvezeto 3200 Gyongyds, Gyartelep utca 1. 2024.10.
Kalmar Robert PQS International Hungary Kft. 20/2770624  ujitando
mechanical supervisor 8500 Papa, Munkas u. 1.

Kanka Andor Dr. Balati Trials Kft. 20/5713982 MNB
klinikai kutatasi vezetd 1095 Budapest, Ipar utca 7. B44 2022.06.
Kany6 Gabor ISD Dunaferr Zrt. 30/2629218 MNB
Gyorgyne, szakértd 2400 Dunaujvaros, Vasmi tér 1-3. 2023.12.
Karkecz Janos, vizsgalo- Magyar Honvédség Légijarmi Javito- 70/3352434  MNB
labor. alosztalyvezetd iizem, 6000 Kecskemét, Reptéri ut 4. 2025.06.
Kérpati Zoltan Emberi Er6forrasok Minisztériuma  30/4356219  qjitando
osztalyvezeto 1051 Budapest, Széchenyi tér 7-8. 795-5162

Kassai Sandor, miik6- Magyar Posta Zrt. 30/7710734 MNB
désiranyitasi menedzser 1089 Budapest, Orczy tér 1. 2025.12.
Katona Tamas, senior Magyar Posta Zrt. 30/7717529 MNB
ellen6rzési munkatars 1138 Budapest, Dunavirag u.2-6. 2025.12.
Kecskés Luca, kinai-  China Tiejiuju Engineering & Construct- 30/9502976 BME
angol-magyar tolmécs ion Kft., 2300 Rackeve, Vorosmarty u. 42. 2025.10.
Kelemen Robert Paks II. Atomerdmii Zrt. 30/2127308, ujitando
generaltervezési ov. 7030 Paks, Gagarin u. 1. 3. em. 302/B 75/503787

Kenyeres Anita Pénzjegynyomda Zrt., 5200 Torok-  30/6167858 BME
mérndk szentmiklos, Fay Andras Itp 2.1.6. 2025.10.
Kerepesi Veronika Balint Analitika Kft. 30/8661599 BME
mindségiranyitasi vezetd 1116 Budapest, Fehérvari ut 144. 2024.10.
Keresztes Zoltan Koszti 2000 Stadié Kft. 30/6353275 MNB
ugyvezeto 7025 Bolcske, Petdfi S. u. 59. 2025.03.
Kiraly Zoltan King Solutions Kft. 30/4888387 MNB
igyvezeto 2730 Albertirsa, Mez6 u. 3 2023.02.
Kis Agnes CROWN Magyarorszag Csomagoloipa- 20/3819114  MNB
mindségligyi vezetd ri Kft., 2750 Nagykoros, Potharaszti ut 10. 2023.11.
Kis Krisztian Dr. Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki 62/546560 OE
egyetemi docens Kar, 6724 Szeged, Mars tér 7. 2023.01.
Kis-Csitari Judit Aim Alliance Fejleszt6 ¢és Tanacsadd Kft., 20/9194329 BME
projektvezetd 8000 Székesfehérvar, Martirok utja 3/B. 2023.10.
Kiss Attila Magyar Honvédség Légijarmi Javito- 30/5638217 MNB
alosztalyvezetd tizem, 6000 Kecskemét, Reptéri ut 4. 2025.06.
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Kisteleki Tamas MAYV Magyar Allamvasutak Zrt. 30/9316113  tjitandd
informatikai szakértd 1154 Bp., Dessewffy Arisztid u. 76/B 01/5117202

Kliment Tibor, vezets KALA Kft. 30/9517648 MNB
mindségiigyi tandcsadd 2000 Szentendre, Zapor utca 61. 2023.12.
Kocka Lilla Déra Uzsoki Cardiovascular Center Kft. 20/2355596 MNB
mindségir. vezetd 1095 Bp., Lechner Odén fasor 3C.3.1. 2025.12.
Kocsis Jozsef Magyar Suzuki Zrt., 2500 Esztergom, 20/6650899 MNB
operativ igazgato Schweidel J. utca 52. 2025.02.
Koncz Annamaria TUV Rheinland InterCert Kft. 20/7735009 MNB
vezetd mérndk 1135 Budapest, Béke utca 41-43. 2025.09.
Kormos Nora, mindéség- SOLVO Biotechnologiai Zrt. 20/5643579 BME
iranyitasi vezetd 6724 Szeged, Szilank koz 3. 2024.10.
Koérédy Arpad Gergé — Bilfinger Tebodin Hungary Kft. 30/8279081 MNB
mindségiigyi vezetd 1119 Budapest, Bikszadi utca 6/a. 70/5346431  2022.10.
Koterle Gabor 6728 Szeged, Régi Posta u. 84. B. Ep. 70/2411490 BME
szabadlsz6 3.A. 2025.10.
Kovécs Anita Dr. SZTE GYTK Gydgyszertechn. és -felii- 20/4329800 MNB
egyetemi adjunktus gyeleti Intézet, 6720 Szeged, Eotvos u. 6. 2023.10.
Kovacs Lajos NISZ Nemzeti Infokommunikacios  20/2627290 MNB
inform. szolg. menedzser  Szolg. Zrt., 1081 Bp., Csokonai utca 3.  30/1719184  2022.10.
Kristofik Arnold, mind- Knorr-Bremse Fékrendszerck Kft. 20/4601118 MNB
ségligyi ¢s HSE ig. 6000 Kecskemét, Georg Knorr utca 8. 2025.02.
Kulcsar Ildiké Magyar Honvédség Egészségiigyi 30/8281018 MNB
osztalyvezetd Kozpont, 1134 Bp., Robert Kéroly krt. 44. 2025.02.
Kun Zoltan egyéni vallalkozo6 30/4060626 MNB
tandcsado és auditor 2421 Nagyvenyim, Foldvari u. 18. 2023.02.
Kurucz Mihaly Istvan HungaroControl Zrt. 30/6556974 MNB
igazgato 1185 Budapest, Iglo u. 33-35. 2023.09.
Labas Laszlo, mindség- GYSEV Zrt. 30/4256512 MNB
irdnyitasi technikus 9400 Sopron, Matyas kiraly utca 19. 2023.09.
Lenkei Tiinde, MOL GBS Magyarorszag Kft. 20/4321178 MNB
laboratoriumi szakmémok 2443 Szazhalombatta, Pf. 31 2024.05.
Lipcsei Agnes, vezet6 MUNDUS VIRIDIS Kft. 30/2563591 MNB
tervezo, ligyvezetd 4400 Nyiregyhaza, Szent Istvan u. 3. 2022.12.
Malkovics Imre Solman Hungary Kft., 2120 30/5588572 MNB
ligyvezetd Dunakeszi, Kolozsvar utca 33. 2025.06.
Malozsak Katalin Egis Gyogyszergyar Zrt., 1165 30/9559940 BME
csoportvezetd Budapest, Bokényfoldi ut 116-120. 2024.10.
Marton Andor Janos ~ PANNON-VIZ Zrt. 20/7778798 BME
analizalo 9025 Gyor, Orszagut utca 4. 2022.05.
Maszlag-Varga Vero-  Galina Investment Kft. 70/3662790 BME
nika, tenyésztésvezetdé 7951 Gerde, Kiilteriilet 070/5 2024.10.
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Miathé Taméas Maté Kirchhoff Hungéaria Kft., 2500 70/9335856 MNB
mindségbizt. vezetd Esztergom, Matyas kiraly utca 52. 2023.02.
Mesterhazi Sandor Cellcomp Kft. 20/9280768 MNB
mindségir. vezetd 9500 Celldomolk, Epiték u. 8. 2022.12.
Mészaros Agnes Anna VIDEOTON EAS Kft., 8000 30/5782325 BME
mindségbiztositasi mémok Székesfehérvar, Berényi ut 72-100. 2022.05.
Mészaros Gabor METRISO Mérésiigyi €s Mindsitd 30/3000319 BME
metrologus Kft., 1173 Bp., Pesti at 237/F. A. ép. 2023.10.
Mikoé Gyorgy QUALIPHARMA Mérnoki és Szolgalta- 20/9442027 MNB
vezetd tandcsadod t6 Kft., 1111 Budapest, Kende u. 12. 2024.06.
Miko-Pauer Réka, vezeté DRC Gyodgyszervizsgaldo Kozpont Kft., 20/4940487 BME
vizsgalati koordinator 8230 Balatonfiired, Ady Endre u. 12/B 2023.10.
Molnar Agnes EMI Nonprofit Kft., 2000 Szentendre, 30/4338921 BME
tanusitasi irodavezetd Doézsa Gyorgy ut 26. 2025.10.
Molnar Edina Ilona, hirkdz- Nemzeti Média- és Hirkozlési 14680581 MNB
lésfeliigyeleti koord. m.tars  Hatosag, 1015 Bp., Ostrom u. 23-25. 2022.12.
Molnar Erika CEVA-PHYLAXIA Zrt. 70/3175467 BME
GMP szakérto 1105 Budapest, Szallas utca 5. 2023.10.
Molnar Monika ELMU Halézati Kft. 1/2382433 MNB
szenior folyamatir. mts. 1132 Budapest, Vaci at 72-74. 70/4098420  2024.02.
Moétusz Andras Olivér KSH Rugoégyar Bt. 20/4207081 BME
projektvezetd 9082 Nyul, Potyondi utca 1. 2022.05.
Nagy Tamas Jend Dr. 30/4076888  ujitandd
egyéni vallalkozo 9492 Fertbhomok, R6zsa u. 28.
Nagyné Kovacs Krisztina Egis Gyogyszergyar Zrt. 30/2253948 MNB
min. rendszerek ov. 1106 Budapest, Kereszturi ut 30-38. 2024.02.
Nagyné Peth6é Beata EGIS Gyogyszergyar Zrt. 20/5529230 BME
metroldgiai miivezetd 1106 Budapest, Kereszturi ut 30-38. 2023.10.
Notaros Mihdly, senior Magyar Telekom Nyrt., 1097 30/2013509 MNB
biztonsagi menedzser Budapest, Konyves Kalman krt. 36. 2023.03.
Novotny Julianna Dr. Magyar Nemzeti Bank 30/7586100 MNB
feligyeleti tanacsadé 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 2025.03.
Orliczki Mihaly TIGAZ Zrt., 4200 Hajdtszoboszl6,  30/4603109 MNB
mindségir. munkatars Rakoczi utca 184. 2024.06.
Padar Nora MAV Zrt. Beruhazaslebonyolité Ig. 30/8125348 BME
Bp., Koényves Kalman krt. 54-60 2023.10.
Pallai Zoltan, Senior ~ Mylan Hungary Kft. 20/6175838 BME
Quality Specialist 2900 Komarom, Mylan utca 1. 30/8271793  2023.10.
Papik Karmen, mindség- Brenntag Hungaria Kft. 30/9923679 BME
ellendrzési vezetd 1225 Budapest, Banyalég utca 45. 2023.10.
Papp Istvan Magyar Honvédség Logisztikai Kézpont  30/8150819  1jitando

osztalyvezetd

Atvételi Oszt., 1095 Bp., Soroksari Gt 152.
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Paulik Szabina Orszagos Meteorologiai Szolgélat 20/3373915 MNB
mindségligyi megbizott 1181 Budapest, Gilice tér 39. 2022.11.
Pecznyik Valéria ECM Certification Kft. 30/2588577 MNB
tanusitasi igazgato 1036 Budapest, Lajos u. 125. 5/25. 2025.02.
Pekli Anita HUNENT Viziszarnyas Feldolgoz6  30/4752570 BME
személyi asszisztens  Zrt., 6449 M¢élykut, Topart u. 56. 2025.10.
Penderik Tamas, min. és ebm-papst Hungary Kft. 20/9621674 MNB
korny.-iranyitasi vezetd 2241 Siilysap, Dozsa Gyorgy ut 150. 2023.02.
Perjéssy-Végh Krisztina  1zotop Intézet Kft. 20/9562934 BME
Emese Dr., gyégyszerész 1223 Budapest, Marta u. 1.1. 2025.10.
Pintér Szabolcs PG Color Kft. 20/2676288 MNB
ligyvezetd 1239 Budapest, Rackeve utca 7. 2025.03.
Polyak Tamas Axial Kft. 30/4113690  ujitando
mindségiranyitasi igazgatd 6500 Baja, Szegedi ut 147.
Posgay Szabolcs, szerviz Energotest Diagnosztikai és Automatiza- 30/4638235  MNB
¢s kalibralo labor. vezetd lasi Kft., 2330 Dunaharaszti, Gomba u. 4. 2023.03.
Puskas Bendeguz Orszagos Atomenergia Hivatal 20/4803828 MNB
Levente, osztalyvezetd 1036 Budapest, Fényes Adolf utca 4. 2023.11.
Puskas Laszlo MVM Paksi Atomerémii Zrt. 20/9422327 MNB
féosztalyvezetd 7030 Paks, Hrsz. 8803/17. 2023.09.
Racz Tamas MAV Magyar Allamvasutak Zrt., 1087 30/5613374  {jitando
mindségiligyi szakérté Budapest, Konyves Kalman krt. 54-60.
Réduly Rozalia Crown Csomagoldéipari Kft. 70/3803928 MNB
mindségligyi mérndk 2750 Nagykodros, Potharaszti ut 10. 2023.09.
Rappold Krisztina Albertfalvi Cérnazé Kft. 30/6016838 OE
mindségligyi vezetd 1116 Budapest, Fonyod utca 2. 2022.01.
Rébeli-Szabo Zsolt 30/6546489 MNB
2023.02.
Richter Fanni Beliigyminisztérium, Mindségfejl. és mod-  70/6107314  BME
mindségiigyi referens  szertani F6o., 2510 Dorog, Szent Imre u.7. 2025.10.
Rdéderné Pintér Szilvia Magyar Posta Zrt. 30/7716254 MNB
senior ellendrzési m.tars 1138 Budapest, Dunavirdg u.2-6. 2025.12.
Safranyné Sagi Livia  Fluart Innovative Vaccines Kft. 20/4197138, ujitandd
mindségbiztositasi vezeté 2097 Pilisborosjend, F6 u. 7. 26/336597
Sagi Istvan ISD DUNAFERR Zrt. 20/9610088 MNB
szakértd 2400 Dunaujvaros, Vasmi tér 1-3. 2024.05.
Sandor Tamas FUZZYSYS Kft., 1039 Budapest, 30/9829455 MNB
igyvezeto igazgatd Kirdlyok utja 206. fszt.1. 2024.05.
Santha Ivan Tari-Prod Ipari és Kereskedelmi Kft. 20/3321480 BME
mindségir. vezetd 1025 Budapest, Livia utca 8. 2022.05.
Schiff-Simon Kinga COLOPLAST Hungary Kft. 20/5203121 BME
validacidés mérnok 2800 Tatabanya, Buizavirag utca 15. 2023.10.
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Schmidtné Nagy Veronika Robert Bosch Elektronika Kft. 20/8288337 MNB
mindségiigyi auditor 3000 Hatvan, Robert Bosch ut 1. 2022.11.
Selymes Péter Krisztian HungaroControl Zrt. 30/2791915 MNB
Dr., SQM szakreferens 1185 Budapest, 1gl6 utca 33-35. 2023.10.
Simk6 Barbara FLOGISTON Kft. 30/4107646 BME
tzemfenntartasi vezetd 2000 Szentendre, K6zuzo6 utca 5. 2023.10.
Simon Péter Tamas OGYEI 30/7136797 MNB
mindségiligyi megbizott 1135 Budapest, Szabolcs utca 33. 20/2717045  2025.09.
Sipos Léaszlo Jozsef ismeretterjesztd, oktato, szakiro 20/9309487 MNB
mindségiigyi mérndk 7030 Paks, Kand6 Kélman u. 9. 75/314902 2024.10.
Skaliczki Déra, integralt Mondi Békéscsaba Kft., 5600 30/3778672 MNB
menedzsmentrendszer vez. Békéscsaba, Tevan Andor utca 2. 2023.12.
Smellerné Toth I1diké Richter Gedeon Nyrt. 30/3756102 MNB
validalasi munkatars 1103 Budapest, Gyomroéi at 19-21. 2022.03.
Sos Janos Zoltan MVM Paksi Atomerdmi Zrt. 75/508621 MNB
onallo lizemvezetd 7030 Paks, Hrsz. 8803/17 20/9309358  2025.11.
Speidl Lidia 20/3758554 BME
egyéni vallalkoz6 7774 Marok, Petofi S. u. 26. 2025.10.
Suhajdané Marké Lukrécia MAV-START Zrt. 30/7569952 MNB
integralt iranyitasi szakérté 1087 Budapest, Konyves K. krt. 54-60. 2024.02.
Susén Janka MVM Paksi Atomerdmii Zrt. 75/507970 MNB
szakértd 7030 Paks, Hrsz.:8803/17 20/4190946  2025.11.
Susanyi Géabor, regiona- TPA HU Kft., 1117 Budapest, Gabor 30/2281809 BME

lis KIR. MIR megbizott  Dénes u.2. (Infopark D ép.) 2025.10.
Szabados Katalin Magyar Posta Zrt. Ellendrzési Ig. 30/7717979 MNB
senior ellendrzési m.tars 1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6. 2022.11.
Szabé Attila, integralt Laterex Epitd Zrt. 70/2280003 MNB
iranyitasi vezetd 1095 Budapest, Hidépitd utca 1-12. 2023.12.
Szab6 Viktoria Katalin Csomiép Kft. 30/3246228 BME
projekt igazgato 2030 Erd, Béke tér 3.b. 2025.10.
Szantd Eniko, min6-  Robert Bosch Kft. 20/3490818 MNB
ségligyi menedzser 1103 Budapest, Gyomrdi utca 104. 2023.10.
Szasz Péter Robert Bosch Energy and Body Systems 20/5835527; MNB
folyamat mérnok Kft., 3526 Miskolc, Robert Bosch Park 3. 46/534602 ujitando
Szasz-Vadasz Unige ~ MVM OVIT Zrt. 20/9948713  OE
mindségbiztositdsi mts 1158 Budapest, Korvasut sor 105. 2022.01.
Széllné Banszky Beata Tamasi-Hus Kft. 30/4139537 MNB
mindségbiztositasi vezetd 7090 Tamasi, Dézsa Gyorgy utca 123. 2023.12.
Szeniczey-Tajti Vikto- Egis Gyogyszergyar Zrt. 20/4122550 MNB
ria, GMP auditor 1106 Budapest, Keresztari at 30-38. 20/4316969  2024.02.
Szentpétery-Czeglédy Karoli Gaspar Reformatus Egyetem  30/3947594 BME
Anita Dr., tanszékvezetd 1091 Budapest, Kalvin tér 9. 2025.10.
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Szigeti Tamas Janos EOQ MNB Ko6zhasznt Egyesiilet 30/3969109 MNB
Dr., ligyvezet6 igazgatd 1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/b 2025.09.
Szilagyi Zsuzsanna 30/5886556 BME
Henrietta 2024.10.
Szintai-Katona Agnes IMSYS Kft. 20/4801789 BME
laborakkreditalasi men. 1033 Budapest, Mozaik utca 14/A 2023.10.
Szuhi Krisztian OT INDUSTRIES Févallalkozo Zrt.  70/7033713  OE
QA/QC mérndk 1117 Budapest, Galvani utca 44. 2022.01.
Sziisz Adam Istvan Esca-Tech Kft. 20/4273059 MNB
igyvezeto 2119 Pécel, Pihend utca 11/A 2023.12.
Takécs Istvan TDK Hungary Components Kft. 20/2192430 MNB
LQM S vezetd 9700 Szombathely, Csaba utca 30. 2022.10.
Talasné Dudés Tiinde Continental Automotive Hungary Kft. 20/9241514 MNB
QMS Developer 1106 Budapest, Napmatka u. 6. 2023.09.
Tar Krisztian, szenior STU Repilés-techn. Feliilet-kezel6  30/5254646 MNB
mindségiligyi rendszerm. Kft., 5700 Gyula, Nagyvaradi Ut 54. 2024.12.
Tirk Agnes, mindségir. és SYNLAB Hungary Kft. 30/5830647 MNB
kornyezetvédelmi vezetd 1211 Budapest, Weiss Manfréd ut 5-7. 2024.10.
Tirvolné Fekete Agnes 20/2612062 MNB
2094 Nagykovacsi, Kaldsz utca 36. 2022.06.
Torda Alexandra Innomed Medical Zrt. 30/7826169 BME
fejlesztémérnok 3200 Gyongyds, Iskola u. 18. 2025.10.
Torma Agnes 70/7709967 BME
9023 Gyor, Tihanyi Arpad u. 65. 7/40 2023.10.
Tornyi Adrienn Zollner Elektronik Kft. 70/5173114 BME
mindségiigyi megbizott 2600 Vac, Deakvari fasor 16-18. 2025.10.
Toth Robert MNB
szakértd 8200 Vszprém, Egry J. u. 9. 2/12. 2022.03.
Téthné Dr. Veinperl Ilona MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt., 1087 30/9990121 MNB
mindségiranyitasi vezetdé Budapest, Konyves K. krt. 54-60. 2023.09.
Torok Andrés, szenior T-Systems Magyarorszag Zrt., 1097 30/6513169 MNB
mindségiigyi specialista Budapest, Kényves Kalman krt. 36. 2025.03.
Ujhelyi Zoltan Korber Hungaria Kft. 30/6084707 MNB
mindségi atvevo 7632 Pécs, Mora Ferenc utca 72. 2025.09.
Vanya Tamas, globalis Suez Water and Process Techn. Hung. 30/9391971 MNB
beszallitdoi min. vezetd Kift., 2840 Oroszlany, Blathy Otto6 u. 4. 2024.12.
Varga Istvan Magyar Posta Zrt. 30/7718279  MNB
csoportvezetd 1138 Budapest, Dunavirag u.2-6. 2025.12.
Varga Tamas Magyar Posta Zrt. 30/7717495 MNB
csoportvezetd 1138 Budapest, Dunavirdg u.2-6. 2025.12.
Vargané Elek Ildik6  TDK Hungary Components Kft. 20/2291149 MNB
term. kivalosag vezetd 9700 Szombathely, Csaba utca 30. 2023.10.
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Varkonyi Géabor EOQ MNB Ko6zhasznt Egyesiilet 70/2639937 MNB
igyvezeto titkar 1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/b. 2024.06.
Varsanyi Erzsébet POLINVENT Kft. 30/3180048 BME
mindségiigyi vezetd 2360 Gyal, Banki Donat u. 22. 2024.10.
Vas Zsuzsanna ECO-TEC Miszaki-Gazd. Tandcsad6 30/2883435 MNB
projektvezetd Kft., 1126 Bp., Kiralyhagd tér 8-9. 2022.04.
Véha Antal Dr. Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki 30/4292026 MNB
egyetemi tanar Kar, 6724 Szeged, Mars tér 7. 2025.09.
Veress Andras, vezetdé ITENG Informacio-techn. Vezetési és 30/4638235 MNB
tandcsado és szakérté6 Mérnoki Bt., 1038 Bp., Blanka k6z 4. B 2023.03.
Vidacs Anita Dr. Szegedi Tudomanyegyetem 62/546000 BME
féiskolai docens 6720 Szeged, Dugonics tér 13. 2023.10.
Vincze Anett, mindségir. Balint Analitika Kft. 20/3562603 BME
osztaly-vezetdhelyettes 1116 Budapest, Fehérvari ut 144. 2024.10.
Vincze Robert, kozponti Knorr-Bremse VIR Hungéaria Kft. 70/9445500 MNB
mindségbizt. csoportvezetd 1238 Budapest, Helsinki ut 105. 2023.12.
Virag Tamas, integralt MAV Magyar Allamvasutak Zrt., 30/5613374  tjitandd
rendszermenedzser koordinator 1087 Bp., Konyves Kalman krt. 54-60.

Vizkeleti Janos Autdcent Kft. 30/5859872  tjitando
vevOszolgalati vezetd 6230 Soltvadkert, Kossuth u. 112.

Zalay Miklos Attila ~ FOTAV Nonprofit Zrt. 20/2213945 MNB
IIR szakreferens 1116 Budapest, Kalotaszeg utca 31. 2024.06.
Zolnay Zsolt Istvan Knipping Automotive Kft., 2310 Szigetszentmik- 30/3300862  OE
mindségiigyi mérndk  16s, ATI-Sziget Ipari Park 12001/58 hrsz. 64 ép. 2023.01.
Zorényi Agnes HungaroControl Zrt. 30/4219493 MNB
csoportvezetd 1185 Budapest, Iglo u. 33-35. 2023.09.
Zubay-Kozak Anett Lavet Gyogyszeripari Kft. 30/4861748 BME
mindségbiztositdsi mérndk 2143 Kistarcsa, Battyany u. 6. 2024.10.
Folyamatmenedzser: 5 0

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Fekete Angéla Allianz Technology SE, 1087 Bp., 30/4124533 MNB
Project Management Officer Konyves Kalman krt. 48-52. 2022.03.
Holczer Szabolcs DMRYV Zrt. 27/511500 MNB
integralt iranyitas vezetd6 2600 Vac, Kodaly Zoltan u. 3. 2024.12.
Kovacs Viktoria Interticket Kft. 30/2941456, tjitando
projektmenedzser 1139 Budapest, Vaci ut 99. 6. em. 20/5312443

Lenkovics Judit Dr.  MAV-HEV Zrt.,1087 Budapest, 30/8548036  ujitandd
dontéselkészité szakértd  Konyves Kalman korut 54-60.

Lukics Kira Allianz Technology SE, 1087 Bp., 30/4124497 MNB
Project Management Officer Konyves Kalman krt. 48-52. 2022.03.
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Kockazatmenedzser: 7 fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Fabian Zoltan Szegedi Tudomanyegyetem 30/4050748 MNB
MIR vezetd 6720 Szeged, Dugonics tér 13. 2024.12.
Holczer Szabolcs, DMRYV Zrt. 27/511500 MNB
integralt minéségir.vezet6 2600 Vac, Kodaly Zoltan ut 3. 2024.12.
Mészaros Akos ACPM IT Tanécsado Kft., 1051 70/3910558 MNB
senior consultant Budapest, Széchenyi Istvan tér 7-8. 2023.03.
Novotny Julianna Dr. Magyar Nemzeti Bank 30/7586100 MNB
felligyeleti tanacsadé 1054 Budapest, Szabadsag tér 9. 2025.03.
Petrovicsné Szabo Hajnalka MAVIR Zrt. 30/7190879 MNB
kockazatkezelési m.tars 1031 Budapest, Aniké u. 4. 2022.04.
Talasné Dudas Tiinde Continental Automotive Hungary Kft. 20/9241514 MNB
QMS Developer 1106 Budapest, Napmatka u. 6. 2023.09.
Varga Béla Gyorgy, min., A-HID Zrt., 20/2171874 MNB

¢s kornyezetir. mérnok 1138 Bp., Karikés Frigyes u. 20. 2022.12.

Mindéségiranyitasi Megbizott: 9 6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Balazs Szabolcs HODAGRO Zrt., 6800 Hodmez6- 30/9522907 MNB
iizemvezeto vasarhely, Csokasi puszta 63. 2025.02.
Blumenschein Maria  Termelés-Logistic Centrum Kft. 20/6262420 MNB
mindségir. vezetd 8230 Balatonfiired, Tihanyi muut 1. 2024.06.
Czunyi Zsolt Sanmina-SCI Magyarorszag Kft. 70/5241496 BME
SQA Engineer 2800 Tatabanya, Kota Jozsef ut 2. 2023.10.
Kamaras Gergely ATYS-CO Kft. 30/3087849  wjitando
projektvezetd 1107 Budapest, Fertd u. 14.

Schmellné Gaal Aliz  EuroAszfalt Kft. 1/4511712 MNB
mindségir. vezetd 1133 Budapest, Panndnia utca 59-61. 2025.06.
Sz6ts Laszlo, Struktara DHS Dréxlmaier Hungaria Szolg. 23/546501 MNB
¢és valtozas kezel6 Kft., 2030 Erd, Turul utca 10. 2022.09.
Tamas Viktoria Dora  Szentendre Varos Egészségligyi Intézmé- 20/3532755 MNB
mindségir. vezetd nyei, 2000 Szentendre, Kanonok u. 1. 2024.12.
Zrinyi Andras REAGENS Kft. 70/9083822, 1jitando
mindségbiztositasi felelés 1155 Budapest, Wysocki u. 1. 3498775

Zsembery Andras, min. Mediagnost Kft., 1106 Budapest, 20/3692159 BME

¢s kornyezetir. vezetd Fehér ut 10. 6-os épiilet 2023.10.
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Projektmegbizott: 2 6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Némethné Kiss Gabriella Magyar Posta Zrt. 30/7718497 MNB

IT elemzési csoportvezeté 1138 Budapest, Dunavirag utca 2-6. 2022.11.
Safranyné Sagi Livia  Fluart Innovative Vaccines Kft. 20/4197138  ujitandd

mindségbiztositasi vezetd 2097 Pilisborosjend, F6 u. 7.

Elelmiszerbiztonsagi Auditor: 2 6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Eszesné Toth Katalin  egyéni vallalkozé 30/7545917 MNB
Dr., tandcsado és auditor 6724 Szeged, Csongradi sgt. 92/b 2023.02.
Recseg Katalin Dr. Bunge Zrt. 30/2214214 MNB
mindségell. igazgatod 1134 Budapest, Vaci ut 33. ujitando

Elelmiszerbiztonsagi Rendszermenedzser: 9 6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Bogdan Andras Somogy M-i Kormanyh. Elelmiszerlanc-bizt. 30/4281028 MNB
megyei élelm. feliigyeld  és Allateii. Ig., 7400 Kaposvar, Cseri major 2024.05.
Eszesné Toth Katalin  egyéni vallalkozo 30/7545917 SZTE
Dr., auditor, tandcsadd 6724 Szeged, Csongradi sgt. 92/b 3/7 2023.01.
Jakoi Zoltan Péter Szegedi Tudomanyegyetem Mérndki 30/5343453  SZTE
kutato Kar, 6725 Szeged, Mars tér 7. 2023.06.
Kis Agnes CROWN Magyarorszag Csomagoloipa- 20/3819114 MNB
mindségligyi vezetd ri Kft., 2750 Nagykoros, Potharaszti ut 10. 2023.11.
Raduly Rozilia, élelmi- Crown Csomagoldipari Kft. 70/3803928 MNB
szerbizt. koordinator 2750 Nagykoros, Potharaszti ut 10. 2023.09.
Recseg Katalin Dr. Bunge Zrt. 30/2214214  tjitando
mindségell. igazgatd 1134 Budapest, Vaci ut 33.

Széllné Banszky Beata Tamdasi-Hus Kft., 7090 Tamaési, 30/4139537 MNB
mindségbizt. vezetd Doézsa Gyorgy utca 123. 2023.12.
Szigeti Tamas Janos ~ WESSLING Hungary Kft. 30/3969109 MNB
Dr., 1045 Budapest, Anonymus u. 6. 2025.09.
Véha Antal Dr. SZTE Mérndki Kar, Elelmiszermérnoki  30/4292026 MNB
egyetemi tanar Intézet, 6725 Szeged, Moszkvai krt. 5-7. 2025.09.

Minoségiigyi Rendszermenedzser az Egészségiigyben: 5 fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Becskehazi-Tar Judit Progresszivitas Kft. 30/6785175 ujitando

ligyvezeto, vezetd tandcsadd 4557 Besenydd, Fo. u. 50.
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Felszeghi Sara PhD Dr. Miskolci Egyetem 30/3817054  ujitandd
egyetemi docens, vez. foorvos 3515 Miskolc, Egyetem ut 17.

Nagy Mariann Budai Irgalmasrendi Korhéaz 20/4118819 MNB
laboratériumi analitikus 1027 Budapest, Frankel Le6 ut 17-19. 2022.06.
Petdné Lazar Marianna B-A-Z M-i Kozp. Korhéz és EOK Rehab. 30/3375370  1jitando
apolasi igazgatohelyettes Kozp., 3400 Mezokovesd, Fiilemile ut 1. 49/50516

Tirk Agnes, mindségir. és SYNLAB Hungary Kft. 30/5830647 MNB
kornyezetvédelmi vezetd 1211 Budapest, Weiss Manfréd ut 5-7. 2024.10.
Vezeto Kornyezeti Auditor: 3 {6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Kiss Andras Cellcomp Kft. 20/2193125 QL
mindségbiz. vezetéh. 8700 Tapolca, Siimegi Ut 36. 2025.02.
Kozma Karoly Bacsviz Zrt. 70/3331114 QL

IIR vezetd 6000 Kecskemét, Izsaki ut 13. 2025.03.
Mesterhazi Sandor Cellcomp Kft. 95/525306 QL
mindségbiztositasi vez. 9500 Celldomolk, Epiték ttja 8. 2025.02.
Kornyezeti Auditor: 9 fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Drahovszky Zoltanné EQT Mérndki Tandcsado Bt. 20/3190729 MNB
mindségiranyitasi vezeté 1172 Budapest, Tarcsai ut 13. 2024.06.
Fortuna Laszlo FORKORR Kft. 30/9727167 MNB
mindségiigyi vezetd 2030 Erd, Gyula utca 42. 2024.02.
Fiirdés Gébor, kérnye- Cellcomp Kft. 20/4245988 MNB
zetirdnyitasi vezeto 9500 Celldomolk, Epiték u. 8. 2022.12.
Lanyi Gabor Dr. ALTISZ Tanacsadd, Szolgaltatd és Keresk- 20/9815948  MNB
cégvezetd edelmi Bt., 1051 Bp., Jozsef Attila u. 12.5.em.6. 2022.09.
Mesterhazi Sandor Cellcomp Kft. 20/9280768 MNB
mindségir. vezeto 9500 Celldomolk, Epiték u. 8. 2022.12.
Pecznyik Valéria ECM Certification Kft. 30/2588577 MNB
tanusitasi igazgato 1036 Budapest, Lajos u. 125. 5/25. 2025.02.
Penderik Tamas, min. és ebm-papst Hungary Kft. 20/9621674 MNB
korny.-iranyitasi vezeté 2241 Siilysap, Dézsa Gyorgy ut 150. 2023.02.
Szabo Sandor, min6- ECM Certification Kft. 30/9660954 MNB
ségiranyitdsi vezetd 1036 Budapest, Lajos utca 125. 5/25. 2025.02.
Takacs Istvan TDK Hungary Components Kft. 20/2192430 MNB
LQM S vezeto 9700 Szombathely, Csaba utca 30. 2022.10.
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Kornyezeti Rendszermenedzser: 9 6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Fortuna Lészlo FORKORR Kft. 30/9727167 MNB
mindségligyi vezeto 2030 Erd, Gyula utca 42. 2024.02.
Flird6s Géabor, kornye- Cellcomp Kft. ) 20/4245988 MNB
zetiranyitasi vezetd 9500 Celldomolk, Epiték u. 8. 2022.12.
Mesterhazi Sandor Cellcomp Kft. ) 20/9280768 MNB
mindségir. vezeto 9500 Celldomolk, Epiték u. 8. 2022.12.
Pap Sandor TIGAZ-DSO Kft., 4200 70/6983798  ujitandd
mindségir. munkatars Hajdaszoboszld, Rakoczi u. 184.

Pecznyik Valéria ECM Certification Kft. 30/2588577 MNB
tanusitasi igazgato 1036 Budapest, Lajos u. 125. 5/25. 2025.02.
Penderik Tamas, min. és ebm-papst Hungary Kft. 20/9621674 MNB
korny.-iranyitasi vezetd 2241 Siilysdp, Dozsa Gyorgy ut 150. 2023.02.
Pungor Laszlo MAM-Hungaria Kft. 30/3001704 MNB
mindségiranyitasi vezetdé 9795 Vaskeresztes, F6 ut 132. 2024.06.
Takacs Istvan TDK Hungary Components Kft. 20/2192430 MNB
LQM S vezetd 9700 Szombathely, Csaba utca 30. 2022.10.
Vargané Elek Ildiko TDK Hungary Components Kft. 20/2291149 MNB
term. kivalosag vezetd 9700 Szombathely, Csaba utca 30. 2023.10.
Informaciobiztonsagi Auditor: 8 {6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Horvath Istvén, iigyveze- immun IT Informécidbiztonsagi Tan. 30/2026875 MNB
to, vezetd tanacsadod Kft., 1083 Budapest, Szigony utca 3. 2024.11.
Horvath Zsolt Dr. INFOBIZ Kft. 70/4198599 MNB
ligyvezetd igazgato 1162 Budapest, Csoves u. 6. 2025.11.
Kiraly Zoltan King Solutions Kft. 30/4888387 MNB
iigyvezetd 2730 Albertirsa, Mez6 u. 3 2023.02.
Kun Zoltan egyéni vallalkozo 30/4060626 MNB
tanacsado és auditor 2421 Nagyvenyim, Foldvari u. 18. 2023.02.
Novotny Julianna Dr. Magyar Nemzeti Bank 30/7586100 MNB
feliigyeleti tanacsaddé 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 2025.03.
Orliczki Mihaly TIGAZ Zrt., 4200 Hajdtszoboszl6,  30/4603109 MNB
mindségir. munkatars Rakoczi utca 184. 2024.06.
Sandor Tamas FUZZYSYS Kft., 1039 Budapest, 30/9829455 MNB
liigyvezetd igazgato Kiralyok utja 206. fszt.1. 2024.05.
Veress Andras ITENG Informacio-techn., Vez. és 30/9969563 MNB
ligyvezetd, vezetd tandcsadd Mérnoki Bt., 1038 Bp., Blanka koz 4/B. 2024.05.
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Informaciobiztonsagi Rendszermenedzser: 11 fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Boross Ferenc Dr. EOQ MNB Egyesiilet 30/2862014 MNB
ligyvezetd elndk 1026 Budapest, Nagyajtai u. 2/B 2024.05.
Holczer Szabolcs DMRYV Zrt. 27/511500 MNB
int. mindségir. vezetd 2600 Vac, Kodaly Zoltan ut 3. 2024.12.
Horvath Istvan, tigyve- immunlT Informaciobiztonsagi Tanics- 30/2026875 MET
zetd, vezetd tanacsadd ado Kft., 1083 Bp., Szigony utca 3. 2023.02.
Horvath Zsolt Dr. INFOBIZ Kft. 70/4198599 MNB
ligyvezetd igazgatd 1162 Budapest, Csdves u. 6. 2024.05.
Kiraly Zoltan King Solutions Kft. 30/4888387 MNB
igyvezeto 2730 Albertirsa, Mez6 u. 3 2023.02.
Kun Zoltan egyéni vallalkozo 30/4060626 MNB
tandcsado és auditor 2421 Nagyvenyim, Foldvari u. 18. 2023.02.
Novotny Julianna Dr. Magyar Nemzeti Bank 30/7586100 MNB
feliigyeleti tandcsadd 1013 Budapest, Krisztina krt. 55. 2025.03.
Puskas Laszlo MVM Paksi Atomerdmi Zrt. 20/9422327 MNB
féosztalyvezetd 7031 Paks, Pf. 71. (Hrsz. 8803/15) 2023.09.
Sandor Tamas FUZZYSYS Kft., 1039 Budapest, 30/98229455 MNB
igyvezetd igazgatd Kirdlyok utja 206. fszt.1. 2024.05.
Szomor Ferenc Laszlo 30/2807996 ME
2132 God, Deak Ferenc utca 79 2023.02.
Veress Andras ITENG Informacio-techn., Vez. és 30/9969563 MNB
ligyvezetd, vezetd tanacsadd Mérnoki Bt., 1038 Bp., Blanka koz 4/B. 2024.05.
CSR Menedzser: 3 o
Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Fabian Zoltan Szegedi Tudomanyegyetem 30/4050748 MNB
MIR vezetd 6720 Szeged, Dugonics tér 13. 2024.12.
Major Alexandra, kor-  Sandvast Consulting Kft., 1027 20/3546481 MNB
nyezetvédelmi tandcsadd Budapest, Bem J6zsef utca 9. fszt. 2024.10.
Stelczer Veronika, CSR° RHR Human Személyzeti Tanacsadé 20/2628088 MNB
¢s HR szaktanacsado Kft., 1182 Bp., Halomegyhazi koz 2/B. 2023.11.
Munkavédelmi Auditor: 34 fo
Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Baloné Ferenczi Eva  ABB Installacios Késziilékek Kft. 20/2574407 MNB
HSE szakértd 6000 Kecskemét, Kadafalva, Heliport 2025.09.
Bdsz Richard MultiCert Europe Kft., 1113 30/9349720 MNB
ligyvezetd Budapest, Bocskai at 77-79. A/315. 2025.02.
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Deli Arpad Dr. DELIX Kft. 30/2311331 MNB

szakértd, szaktanacsadd 2081 Piliscsaba, Béla kiraly ttja 95. 2024.10.
Dids Nikolett NKM Foéldgazhalozati Kft., 1081 30/6463925  ujitandd
EBKM munkatéars Budapest, I1. Janos Pal papa tér 20.

Dukan Katalin Eva »AVAR AJKA” Nonprofit Kft. 30/2408660  wjitando
hulladékgazdalkodasi vezetd 8400 Ajka, Szent Istvan u. 1/A.

Faragé Ferenc Lotte Advanced Materials Magyarorszag 20/8521899  ujitando
EHS Manager Kft., 2851 Kornye, Uveggyar utca 2.

Farkas Edit, tliz-, Certa Zargy., Présont. és Szerszamkész. 30/3188578  gjitando
munka- €és korny.véd. iii. Kft., 3980 Sétoraljaujhely, Berecki u. 18-28.

Ferenczi Eva Bacs-Kiskun Megyei Korményhivatal 20/2574407  qjitandd

munkavédelmi feliigyeld6 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 3. 76/513713

Ferencz-Somogyi Eva Fév. Katasztroéfavédelmi Ig., Eszak- 70/3871145 OE

féeldado budai Kir., 1035 Bp., Vihar utca 3. 2025.01.
Gunczer Laszlo Karoly  Givaudan Hungary Kft. 20/9786506 MNB
EHS specialista 6900 Mako, Kiralyhegyesi 1t 3. 2022.09.
Horvath Tamas egyéni vallalkozo, 7761 30/7498243  MNB
Kozarmisleny, Alkotmany tér 14. 2023.11.
Hudak Istvan Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. 70/3713979  OE
ellendrzési csoportvez. 5000 Szolnok, Kossuth Lajos ut 5. 2022.06.
Karaszek Zsolt Bildentechnik Kft. 30/4416854 MNB
miiszaki vezetd 4030 Debrecen, Vorosmarty M. u. 16. 2022.04.
Kepics Gabor, munka- egyéni vallalkozo 20/3489411  ujitando
és tlizvédelmi szaktanacsadd 3200. Gyongyds, Ifjusag u. 7. fszt.1.
Komlédi Imre Kifli.hu Shop Kft. 20/9145627 OE
EHS Leader/m. vezetd 1106 Budapest, Jaszberényi ut 45. 2025.06.
Lérik Tamés Lérik Tamas e.v. 20/5060449  OE
tulajdonos 3073 Tar, Kossuth ut 39. 2023.01.
Mandl Tibor Audi Hungaria Zrt. 30/7678411 OE
munkavédelmi mérndk 9027 Gydr, Audi Hungdria ut 1. 2022.06.

Marton Csaba, tliz- és Petra Security Szolgaltatd, Tanacsadd 30/5008609 MNB
munkav. koordinator  és Oktatasi Kft., 1135 Bp., Béke u. 8-10. 70/7016307  2025.06.

Molnar Balazs, munka- FYREX Kft. 30/8988792 OE

¢s tlizvédelmi mérnok 9700 Szombathely, Varasd utca 10. 2023.01.

Nagy Adrienn, munka- Enviro-Master Bt. 30/6251533  yjitando

védelmi féeléado 1094 Budapest, Tompa u. 7.

Németh Tamés Istvan Hungaro Consulting s.r.o., 12000 Praha, 30/7876107 OE

ligyvezeto Bélehradské 858/23 Czech Republik 2022.06.

Orosz Edit Dr. EDVI-MED Bt. 30/212 8182 ujitandd

cégvezetd 2230 Gyomro, Felvidéki u. 2.

P4l Anna Maéria Pyro-Service Kft., 2800 Tatabanya, 30/2245729  {jitando
Gal Istvan ltp. 203 11/2.

Pecznyik Valéria ECM Certification Kft. 30/2588577 MNB

tanusitasi igazgato 1036 Budapest, Lajos utca 125. 5/25. 2025.02.

Pintér Szabolcs PG Color Kft. 20/2676288 MNB

ligyvezetd 1239 Budapest, Rackeve utca 7. 2025.03.
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P6t Gabor, munka- és Kometa 99 Zrt. 30/5054787 OE
tizvédelmi megbizott 7400 Kaposvar, Pécsi utca 67-69. 2023.01.
Rozsa Krisztian K & K Epité Kft., 8174 Balaton- 70/3154139  OE
ligyvezetd kenese, Dozsa Gyorgy u. 1400/1 2023.01.
Sasvariné Kovacs Edit Bp. Fév. Kormanyhivatala III. ker. ~ 30/4684780 MNB
munkavédelmi ellenér Hiv., 1035 Budapest, Varadi u. 15. 2023.03.
Szab6 Sandor, min6- ECM Certification Kft. 30/9660954 MNB
ségirdnyitasi vezetod 1036 Budapest, Lajos utca 125. 5/25. 2025.02.
Takéacs-Acs Réka KEM KI Tatabanyai Katasztrofavédelmi 70/4565346  OE
hatosagi kiemelt féeléadd Kir., 2800 Tatabanya, Szt Borbala u. 16. 2022.06.
Tausz Marcell Glencore Agriculture Hungary Kft.  20/9139294 MNB
EHS vezetd 1138 Budapest, Népfiirdd u. 22. 2023.09.
Torok Attila, regiondlis Pipelife Hungéria Kft. 70/4117202, OE
teriileti képviseld 4031 Debrecen, Kishegyesi ut 263.  30/9814199  2022.06.
Vendrey-Bede Istvin Lasz- NKM Optimum Zrt., 1023 Budapest, 20/7780649 OE
16, energetikai fotanacsadd6 ~ Arpad fejedelem utja 26-28. 2022.06.
Zatykéné Zentai Viktoria KEPVISELEM Kft. 70/2561101 MNB
Virag, ligyvezetd 8000 Székesfehérvar, Pozsonyi ut 19. 2024.06.
Munkavédelmi Rendszermenedzser: 32 {6
Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Baloné Ferenczi Eva  ABB Installacios Késziilékek Kft. 20/2574407 MNB
HSE szakérto 6000 Kecskemét, Kadafalva, Heliport 76/515400 2025.09.
Deli Arpad Dr. DELIX Kft. 30/2311331 MNB
szakértO, szaktanacsadd 2081 Piliscsaba, Béla kiraly ttja 95. 2024.10.
Dios Nikolett NKM Foéldgazhalozati Kft., 1081 30/6463925  ujitandd
EBKM munkatars Budapest, II. Janos Pal papa tér 20.
Dukan Katalin Eva, hulla- ,AVAR AJKA” Nonprofit Kft. 30/2408660  ujitandd
dékgazdalkodasi vezeté 8400 Ajka, Szent Istvan u. 1/A.
Farago6 Ferenc Lotte Advanced Materials Magyarorszag 20/8521899  (jitandd
EHS Manager Kft., 2851 Kdornye, Uveggyar utca 2.
Farkas Edit, tliz-, Certa Zargy., Présont. és Szerszamkész. 30/3188578  ujitando
munka- ¢és korny.véd. tii. Kft., 3980 Satoraljaujhely, Berecki u. 18-28.
Ferenczi Eva Bacs-Kiskun Megyei Kormanyhivatal 20/2574407  jitando
munkavédelmi feliigyeld 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 3. 76/513713
Gunczer Laszl6 Kéroly Givaudan Hungary Kft. 20/9786506 MNB
EHS specialista 6900 Mako, Kiralyhegyesi ut 3. 2022.09.
Horvath Tamas egyéni vallalkozo, 7761 30/7498243  MNB
Kozarmisleny, Alkotmany tér 14. 2023.11.
Hudak Istvan Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. 70/3713979 OE
ellenérzési csoportv. 5000 Szolnok, Kossuth Lajos ut 5. 2022.06.
Karaszek Zsolt Bildentechnik Kft. 30/4416854 MNB
miszaki vezetd 4030 Debrecen, Vorosmarty M. u. 16. 2022.04.
Kepics Gabor, munka- egyéni vallalkozo 20/3489411  ujitando

és tlizvédelmi szaktanacsadd 3200. Gyongyos, Ifjusag u. 7. fszt. 1
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Komlédi Imre Kifli.hu Shop Kft. 20/9145627 OE
EHS Leader/m. vezetd 1106 Budapest, Jaszberényi ut 45. 2025.06.
Lérik Tamas Lérik Tamas e.v. 20/5060449  OE
tulajdonos 3073 Tar, Kossuth ut 39. 2023.01.
Mandl Tibor Audi Hungaria Zrt. 30/7678411 OE
munkavédelmi mérndk 9027 GyOr, Audi Hungdria ut 1. 2022.06.
Marton Csaba, tliz- és Petra Security Szolgaltatd, Tanacsadd 30/5008609 MNB
munkav. koordinator  és Oktatasi Kft., 1135 Bp., Béke u. 8-10. 70/7016307  2025.06.
Molnar Balazs, munka- FYREX Kft. 30/8988792 OE
¢és tlizvédelmi mérnok 9700 Szombathely, Varasd utca 10. 2023.01.
Nagy Adrienn, munka- Enviro-Master Bt. 30/6251533  yjitando
védelmi féeléado 1094 Budapest, Tompa u. 7.
Németh Tamés Istvan Hungaro Consulting s.r.o., 12000 Praha, 30/7876107 OE
ligyvezeto Bélehradské 858/23 Czech Republik 2022.06.
Orosz Edit Dr. EDVI-MED Bt. 30/212 8182 ujitandd
cégvezetd 2230 Gyomro, Felvidéki u. 2.
P4l Anna Méria Pyro-Service Kft., 2800 Tatabanya, 30/2245729  {jitando
Gal Istvan ltp. 203 11/2.
Pecznyik Valéria ECM Certification Kft. 30/2588577 MNB
tanusitasi igazgato 1036 Budapest, Lajos utca 125. 5/25. 2025.02.
Pintér Szabolcs PG Color Kft. 20/2676288 MNB
ligyvezeto 1239 Budapest, Rackeve utca 7. 2025.03.
P6t Gabor, munka- és  Kometa 99 Zrt. 30/5054787 OE
tizvédelmi megbizott 7400 Kaposvar, Pécsi utca 67-69. 2023.01.
Roézsa Krisztian K & K Epité Kft., 8174 Balaton- 70/3154139  OE
ligyvezeto kenese, Dozsa Gyorgy u. 1400/1 2023.01.
Sasvariné Kovacs Edit Bp. Fév. Kormanyhivatala III. ker.  30/4684780 MNB
munkavédelmi ellenér Hiv., 1035 Budapest, Varadi u. 15. 2023.03.
Takéacs-Acs Réka KEM KI Tatabanyai Katasztrofavédelmi 70/4565346  OE
hatosagi kiemelt féeléadd Kir., 2800 Tatabanya, Szt Borbala u. 16. 2022.06.
Tausz Marcell Glencore Agriculture Hungary Kft.  20/9139294 MNB
EHS vezetd 1138 Budapest, Népfiirdd u. 22. 2023.09.
Torok Attila, regiondlis Pipelife Hungéria Kft. 70/4117202 OE
teriileti képviseld 4031 Debrecen, Kishegyesi ut 263.  30/9814199  2022.06.
Vendrey-Bede Istvin Lasz- NKM Optimum Zrt., 1023 Budapest, 20/7780649 OE
16, energetikai fotanacsadd6 ~ Arpad fejedelem utja 26-28. 2022.06.
Veszprémi Laszlo MAV Magyar Allamvasutak Zrt. 20/4553801  yjitando
vezérigazgatd-helyettes 1087 Bp., Konyves Kalman krt. 54-60.
Zatykoné Zentai Viktoria KEPVISELEM Kft. 70/2561101 MNB
Virag, tulajdonos 8000 Székesfehérvar, Pozsonyi ut 19. 2024.06.
Hat Szigma Feketeoves Minoségiigyi Szakember: 1 f6
Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Csorkol Laszlo Rosenberger Magyarorszag Kft., 5123 70/3135770 MNB
mindségiranyitasi vezetd Jaszarokszallas, Rosenberger K. u. 1. 2023.12.
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Hat Szigma Zoldoves Minoségiigyi Szakember: 5 {6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.?
beosztas cime Lejarat
Dobos Zsolt Rosenberger Magyarorszag Kft., 5123 57/524604 MNB
termelésvezetd Jaszarokszallas, Rosenberger K. u. 1. 70/3194339  2024.02.
Doéka Robert Electrolux Lehel Kft. 30/6803672 MNB
mindségiranyitasi vezetd 5100 Jaszberény, Fémnyomo ut 1. 2022.04.
Holczer Szabolcs DMRV Zrt. 27/511500 MNB
integralt mindségir. vezetd 2600 Vac, Kodaly Zoltan ut 3. 2024.12.
Racz Tamas MAYV Magyar Allamvasutak Zrt. 30/5613374  tjitandd
mindségiigyi szakérté 1087 Bp., Konyves Kalman krt. 54-60.

Vizkeleti Janos Autdcent Kft. 30/5859872  tjitando
vevOszolgalati vezetd 6230 Soltvadkert, Kossuth u. 112.

Feketeoves Statisztikus: 1 fo

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Gazdag Roébert, gyartas- Aptiv Services Hungary Kft. 30/8591580 MNB
fejlesztési csoportvezetd 9700 Szombathely, Zanati Gt 29/A 2023.11.
Z.6ldoves Statisztikus: 6 0

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.’
beosztas cime Lejarat
Elek Anita ALAP INSPEKTOR Kft. 70/3691657  1jitando
mindségir. vezetd 8200 Veszprém, Allvany u. 7. 88/407766

Gelyeta Viktor, mindség- OAM Ozdi Acélmiivek Kft. 48/575-522  MNB
iranyitasi munkatérs 3600 Ozd, Max Richer ut 1. 2022.01.
Hunyék Gabor, mind- OAM Ozdi Acélmiivek Kft. 30/4889334 MNB
ségbiztositasi vezetd 3600 Ozd, Max Richer 1ut 1. 2022.01.
Kisbellér Laszlo OAM Ozdi Acélmiivek Kft. 48/575-500  MNB
kontroller 3600 Ozd, Max Richer ut 1. 2022.01.
Telek Péter, mnéség-  OAM Ozdi Acélmiivek Kft. 30/9458848  MNB
gyi fomunkatars 3600 Ozd, Max Richer 1ut 1. 2022.01.
Vasas Tamas Akos ~ OAM Ozdi Acélmiivek Kft. 70/4222320 MNB
pnziigyi kontroller 3600 Ozd, Max Richer ut 1. 2022.01.
Nyomonkovetési Szakérto: 21 {6

Név Munkahely neve, Telefon Tanf.
beosztas cime Lejarat
Bajczar Sandor Mars Magyaro. Kisallateledel Gyarté Kft. 20/4862168  GSl1
mindségligyi technikus 6648 Csongrad-Bokros, 1. keriilet 63/579501 2022.06.
Berkes Andrea Mars Magyaro. Kisallateledel Gyart6 Kft. 30/7570745  GS1
mindségiigyi technikus 6648 Csongrad-Bokros, I. keriilet 63/579560 2022.06.
Csaba Péter Spar Mo. Kereskedelmi Kft. 20/5103524  GSl1
koordinator 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.02.
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Feliczi Krisztian CL Sweet&Food Zrt. 70/6631167  GSl1
vezérigazgatod 2072 Zsambo, Matyas kiraly u. 4. 2022.06.
Godzsak Nelli Szirmater M Kft. 30/4478877  GS1
3555 Harsany, 045/1 hrsz 2022.06.
Haga Istvan Spar Magyarorszag Kereskedelmi 70/9482606  GS1
kiemelt aruatvevo Kft., 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.09.
I1lik Balazs Illker-Food Kft. 30/4058295  GS1
raktarvezetd 9025 Gyor, Bécsi ut 14. 96/512680 2022.06.
Jurecné Csegedi Judit European Lighting Design Kft., 1183 30/7203787 MNB
gazdasagi vezetd Budapest, Kézai Simon utca 13/B 2024.11.
Kiss Katalin, logisztikai Spar Mo. Kereskedelmi Kft. 30/2406219  GSI
projektek fomunkatars 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.02.
Major Andras, raktar- Schock Hungaria Kft. 30/9036869  GSl1
vezetd, gyartasiranyitdo 2721 Pilis, Kiilteriilet hrsz 020/13. 2025.06.
Nemes Csaba Spar Mo. Kereskedelmi Kft. 20/4273805  GS1
koordinator 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.02.
Ordasi Renata Spar Magyarorszag Kereskedelmi 20/8237921  GSl1
koordinator Kft., 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.09.
Paprika Aniko Spar Mo. Kereskedelmi Kft. 30/3198400 GSI
logisztikai munkatars 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.02.
Paraker Farkas Addim  Spar Magyarorszag Kereskedelmi 20/8237157  GSI
frissaru koordinator Kft., 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.09.
Pintér Diana Spar Magyarorszag Kereskedelmi 20/7475209  GSI
koordinator Kft., 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.09.
Szegedi Zsuzsanna Spar Mo. Kereskedelmi Kft. 20/5906443  GSI
koordinator 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.02.
Sziics Mark Spar Magyarorszag Kereskedelmi 20/7475409  GSI
koordinator Kft., 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.09.
Sziics-Feny6si Jozsef  Spar Mo. Kereskedelmi Kft. 30/4364459  GSl1
képviseld, vez. fejleszté 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.02.
Turi Katalin Mars Magyaro. Kisallateledel Gyart6 Kft. 30/4906802  GS1
holdsrelease coordinator 6648 Csongrad-Bokros, I. keriilet 63/579501 2022.06.
Virag Attila Spar Mo. Kereskedelmi Kft. 30/4699513  GSl1
mindségiranyitasi vezetdé 2060 Bicske, Spar ut 1. 2023.02.
Zubor-Dimény Ildik6 Absorice Hungary Kft. 30/4648498  GSI
Anna, termékfejl. mérmok 1037 Budapest, Montevideo u. 7. 30/8229514  2022.06.

A tablazatok adatai a http://www.eoq.hu honlapon talalhatokkal megegyezdk.
Az adatokban modositas csak az oklevél tipusdnak és lejaratdnak megadéasaval
kérhetd az info@eoq.hu cimre kiildott e-mailben.
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M11. Az EOQ teljes jogu tagszervezetei
(zéardjelben a csatlakozas éve)
Austria: Quality Austria (QA) (1979)
Belgium: Flemish Quality Management Centre (Xelio) (1974)
Croatia: Croatian Society for Quality (1993)

Cyprus: Cyprus Association of ISO 9000 Certified Companies (CyAQ)
(2003)

Czech Republic: Czech Society for Quality (CSQ) (1993)

Estonia: Estonian Association for Quality (EAQ) (1993)

France: French Quality Movement (AFQP) (1956)

Finland: Finnish Association for Quality (FQA) (1966)

Germany: German Society for Quality (DGQ) (1956)

Hungary: Hungarian National Committee for EOQ (HNC EOQ) (1966/1972)

. Kazakhstan: International Association of Quality Managers and Auditors
(KOQIM)

12. Kosovo: Quality Kosova (QK)

13. Norway: Norwegian Society for Quality and Risk Management (KRN QRN)
(2004)

14. Portugal: Portuguese Association for Quality (APQ) (1971)
15. Romania: Romanian Association for Quality (ARC) (1993)
16. Serbia Republika: SMERK

17. Slovakia: Slovak Society for Quality (SSK) (1992)

18. Slovenia: Slovenian Quality Association (SZKO) (1992)
19. Spain: Spanish Association for Quality (AEC) (1966)

20. Sweden: Swedish Association for Quality (SFK) (1961)
21. Switzerland: Swiss Association for the Promotion of Quality (SAQ) (1967)
22. The Netherlands: NNK (2012)

23. Turkey: Turkish Standards Institution (TSE) (1976)

24. United Kingdom: Chartered Quality Institute (CQI) (1956)
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EOQ Competence Center (CC) tagszervezetek

Austria: Quality Austria (QA)

Croatia: Oskar Educos (OE)

Czech Republic: Czech Society for Quality (CSQ)
Finland: Finnish Association for Quality (FQA)
Germany: German Society for Quality (DGQ)

AN N B~ W

Israel: Israel Institute for Quality, Innovation and Excellence (IIQIE)
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7. Kazakhstan: International Association of Quality Managers and Auditors
(KOQIM)

8. Norway: Norvegian Certification (NS)

9. Romania: Romanian Association for Quality (ARC)

10.Slovenia: Slovenian Quality Association (SZKO)

11.Spain: Spanish Association for Quality (AEC)

12.Switzerland: Swiss Association for the Promotion of Quality (SAQ)

13.The Netherland: NNK

14.Turkey: Turkish Standards Institution (TSE)

EOQ tarsult tagszervezetek és partnerek

1. Croatia: Oskar Educos (OE)

2. Israel: Israel Institute for Quality, Innovation and Excellence (IIQIE)
3. Italy: Associazione Italiana Cultura Qualita (AICQ)

4. Norway: Norvegian Certification (NS)

5. Switzerland: The International Certification Network (IQNet Association)

EOQ Tiszteletbeli tagok (Honorary Members)

Torokorszag Mr. Niyazi Akdas 2022
Ausztria Konrad Scheiber 2021
Németorszag Udo Hansen 2021
Szlovénia Mr. Zoran Lekic 2017
Franciaorszag Mr. Pierre Gosset 2017
Belgium Ms. Annette Geinaert 2017
Svédorszag Mr. Lennart Sandholm 2014
Ausztria Mr. Otto Neumayer 2014
Olaszorszag Mr. Tito Conti 2014
Németorszag Mr. Horst Fuhr 2014
Sydjc Prof. Hans-Dieter Seghezzi 2014
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M12. Az EOQ korabbi regionalis és egyetemi
partnerei

. Belarus: Belarusian State Institute for Standardization and Certification

. Egypt: Arab Academy for Science and Technology and Maritime Transport
. France: Compiégne Technical University

. Iran: Iranian Society of Quality Managers

. Japan: Union of Japanese Scientists & Engineers

. Korea: Korean Standards Association

. Macedonia: MAKCERT

. Marocco: TQM Association

. Mexico: Latino American Institute for Quality Assurance

. Russia: Armor Test
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. Singapore: The Standards, Productivity and Innovation Board
12. Taiwan: Chinese Society for Quality

13. The Netherlands: MeduProf-S

14. United Kingdom: European Society for Quality in Health Care
15. USA: American Society for Quality

16. USA: GOAL/QPC

Az EOQ Kkorabbi teljes jogu tagszervezetei
1. Bosnia & Herzegovina: Bosnia & Herzegovina Quality Association
2. Bulgaria: Bulgarian Club 9000 (2012)3
3. Georgia: Georgian Association for Quality
4. Greece: Hellenic Management Association (1996)
5. Moldova: Ecofin Consult

Az EOQ korabbi tarsult tagszervezetei
1. Egypt: Egyptian Organization for Standardization and Quality
France: French Standard Organization
Lithuania: Lithuanian Quality Management Association
Norway: Quality Management Certification
Russia: European Quality Centre

Russia: Centre for Testing and Certification — St. Petersburg

Russia: Ural Centre of Standardization, Metrology and Certification

2
3
4
5
6. Russia: Tatarstan Center of Standardization, Metrology and Certification
7
8
9. Russia: United Association for Quality

1

0. Ukraine: Ukrainian Scientific Research and Training Center
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M13. EOQ és mas minoségiigyi szervezetek
2023. évi nagy nemzetkozi rendezvényei

Women in Quality Symposium (online)
2022. december 8.

Lean and Six Sigma Conference (jelenléti)
2023. februar 26-28. Phoenix, Arizona, USA

ASQ EMEA Virtual Conference
"Emerging Trends and Opportunities for Quality"
2 afternoons (12 to 4 pm) on February 21st & 22nd, 2023

Informécié: nnouaimeh@bod.asq.org
Nemzetk6zi Mindségiigyi Konferencia ¢és
»Mindség-Innovacié 2022” Dijatado Gala (hibrid)
2023. februar 23. Almaty, Kazaktan

24™ International Symposium on Quality (jelenléti)

2023. marcius 22-24. Opatija, Horvatorszag

World Conference on Quality and Improvement 2023 (jelenléti)
2023. majus 7-10. Philadelphia, PA, USA

64. EOQ Congress (hibrid)
2023. November 9-10., Portugalia

Women in Quality Symposium (online)
2023. december
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M14. Az EOQ MNB jogi tagjainak névsora

126
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(a 2022. december 31-i allapotnak megtelelden)

. Adware Q1 Kft.

. AGC Glass Hungary Kft.

. Agrarminisztérium

. Alkaloida Vegyészeti Gyar Zrt.

. AMT Hungary Kft.

. APAVE MAGYARORSZAG Kft.
.AQUA NOVA Kft.

. ATKIS Automatika Kft.

. ATYS-CO Kft.

. AUCHAN Magyarorszag Kft.

. AUDI HUNGARIA Zrt.

. B.Braun Avitum Hungary Zrt.

. B.Braun Trading Kft.

. BANFFI & BANFFI Kft.

. Baumit Kft.

. Beliigyminisztérium

. Béres Gyogyszergyar Zrt.

. Biokontroll Hung. Nonpr. Kft.

. Birla Carbon Hungary Kft.

. BKM Budap. Kézmiivek Nonpr. Zrt
. Bold Agro Kft.

. Boly Zrt.

. Bp. és Pest M-i Mérnoki Kamara
. Bp-i Miisz. és Gazd. Egyetem

. Budapest F6v. Kormanyhivatala
. Bunge Zrt.

. CERTOP Kft.

. CongressLine Kft.

. CONSACT Kft.

. Continental Dohanyipari Zrt.

. Continental Automot. Hung. Kft
. ContiTech Rubber Industr. Kft.

. CSOMIEP Kft.

. DAK Acélszerkezeti Kft.
.Debreceni Egyetem ETI

Budapest
Kornye
Budapest
Tiszavasvari
Budapest
Budaors
Budapest
Budapest
Budapest
Budaors
Gyor
Budapest
Budapest
Szeged
Dorog
Budapest
Budapest
Budapest
Tiszaujvaros
Budapest
Derecske
Boly
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szeged
Budapest
Budapest

Satoraljaujhely

Veszprém

Szeged

Hoédmezovasarhely

Dunaujvaros

Debrecen



36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.

Debreceni Egyetem MEK Kar
DE Klinikai Kézpont

DEKRA Certification Kft.
D¢l-Alfoldi Kertészek Szovetk.

DINOX-H Nemesacélterm. Gy. Kft

DMRYV Zrt.

DNV Business Assur. Mo. Kft.
Dreher Sorgyarak Zrt.
Dunakeszi Jarmiijavité Kft.
Dunapack Kft.

DUNASTYR Polisztirolgyarto Zrt

Ebm-papst Hungary Kft.

ECM Certification Kft.

Egis Gyogyszergyar Zrt.
Eisberg Hungary Kft.

EKO Konzervipari Kft.
Electrolux Lehel Kft.

Elsé Vegyi Industria Zrt.
ELTEC Holding Zrt.
EMI-TUV SUD Kft.
EURO-MONTEX Kft.

EVAT Egri Vagyonkezeld Zrt.
Eviosys Packaging Mo. Kft.
Exact Systems Hungary Kft.
FERRCERT Tanusito és Ell. Kft.
Fertdszéplak Kozség Onkorm.
FiREG.hu Kft.

Flavon Group Kft.

Fornetti Kft.

Fresenius Kabi Hungary Kft.
FrieslandCampina Hungaria Zrt.
Gallicoop Zrt.

Grand Tokaj Zrt.

GRUNDFOS Magyaror. Gyarto Kft.

GS1 Magyarorszag Nonprofit Zrt
GTTSZ

GYEL Kft.

Gyermelyi Zrt.

Debrecen
Debrecen
Budapest
Szentes
Tatabanya
Vac
Budapest
Budapest
Dunakeszi
Nyiregyhaza
Budapest
Vecsés
Budapest
Budapest
Gyal
Nyiregyhaza
Jaszberény
Budapest
Budapest
Szentendre
Budapest
Eger
Nagykoros
Budapest
Veszprém

Fertdszéplak

Fert6szentmiklos

Debrecen
Kecskemét
Budapest
Budapest
Szarvas
Tolcsva
Tatabanya
Budapest
Budapest
Budapest
Gyermely
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74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
I11.

Haiman Tandcsado Kft.
HAJDU Autotechnika Ipari Zrt.

HALASPACK Csomagoloanyag Bt.

Hamburger Hungaria Kft.
HEINEKEN Hungéaria Sorgy. Zrt.
HKLS Consulting Kft.

HNS Miiszaki Fejlesztd Kft.
HODAGRO Zrt.
Hoéd-Mezbgazda Zrt.
HungaroControl Zrt.

Hungerit Zrt.

ICG Integr. Consult. Group Kft
Inform. és Konyvt. Szovetség
IREKS-STAMAG Kft.

ISD Kokszolé Kft.

ISO 9000 FORUM Egyesiilet
ISORAT Tanécsado Kft.

ISV Zrt.

[zotop Intézet Kft.

JACOBS DOUWE EGBERTS HU Zrt.

Jankovits Engineering Kft.
K+F Konzervkut. és Fejl. Kft.
Kaiser Food Kft.

KARSAI HOLDING Zrt.

Knorr-Bremse Fékrendsz. Kft.

KNORR-BREMSE VJR Hungaria Kft.

KOMETA 99 Zrt.
KONTASET Kft.
KOVET Egyesiilet
KTI Nonprofit Kft.
Kvalikon Kft.

KVV Zrt.

Lesaffre Magyarorszag Kft.
Lexmark ITH Kft.
Macher Zrt.

MAG ICS Holding Zrt.
Magnus Aircraft Zrt.
Magyar Cukor Zrt.

Nagykovacsi
Téglas
Kiskunhalas
Dunaujvaros
Sopron
Székesfehérvar

Gyor

Hoédmezdvasarhely

Hoédmezdvasarhely

Budapest
Szentes
Budapest
Eger
Komarom
Dunaujvaros
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Gyor
Budapest
Szolnok
Székesfehérvar
Kecskemét
Budapest
Kaposvar
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Siofok
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Pogany

Kaposvar



112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.

Magyar Kozat Nonprofit Zrt.
Magyar Suzuki Zrt.

Magyar Telekom Nyrt.

Magyar Védjegy Egyesiilet
Mars Mo. Kiséllateledel Gy . Kft
Master Good Kft.

MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.
MAV Zrt.

MEDIKEMIA Ipari és Keresk. Zrt

MERKBAU Epitéipari Kft.
METRO Kereskedelmi Kft.
MH Egészségiigyi Kozpont
MH TTP

MICHELIN Hungéria Kft.
Micro Options Kft.

MIRELITE MIRSA Zrt.
Miskolci Egyetem

Modine Hungéaria Kft.

M Profood Zrt.

MVK Zrt.

MVM Partner Zrt.

MVM Zrt.

NEBIH

Nemzeti Akkreditdlé Hatdsag
NI Hungary Kft.

NT Elelmiszerterm. és Ker. Kft
OAM Ozdi Acélmiivek Kft.
Obudai Egyetem

Orszagos Atomenergia Hivatal
Orszagos Renddr-fékapitanysag
OSI Food Solutions Hungary Kft
Papai Hus Kft.

Parola Kft.

Pécs-Bar. Keresk. és Iparkam.
PEMU Miianyagipari Zrt.
Perfekt Zrt.

Phylazonit Kft.

PICK Szeged Zrt.

Budapest
Esztergom
Budapest
Budapest

Csongrad-Bokros

Kisvarda
Budapest
Budapest
Szeged
Kiskunhalas
Budaors
Budapest
Budapest
Nyiregyhaza
Budadrs
Albertirsa
Miskolc
Mezdékovesd
Budapest
Miskolc
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest

Debrecen

Kiskunfélegyhaza

Ozd
Budapest
Budapest
Budapest
Babolna
Papa
Budapest
Pécs
Solymar
Budapest
Nyiregyhaza
Szeged
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150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.

PMS 2000 Mérnoki Tarsasag
POLIGONT Mérnoki Szolgalt. Kft
Print Brokers Team Kft.

PUHI-TARNOK Ut- és Hidép. Kft.

QM System Ell. és Tanusito Kft
Quality Line Training C. Kft.
Rail Cargo Hungaria Zrt.
Robert Bosch Elektronika Kft.
Rosenberger Magyarorszag Kft.
Roto Elzett Certa Kft.
SAG-Epitd Zrt.

Sanatmetal Kft.

SGS Hungaria Kft.

Sole-Mizo Zrt.

Solman Hungary Kft.

SPAR Magyarorszag Keresk. Kft.
STARTKER Kft.

SYNLAB Hungary Kft.

Szamos Marcipan Edesipari Kft.
Szatmari Konzervgyar Kft.
Szegedi Tudoméanyegyetem
Szegedi Vas- és Fémontode Kft.

SZENZOR-Metrol. Tanacsadd Kft.

SZERENCSI BONBON Kft.
SZTAKI

T&T Quality Engineering Kft.
Technoldgiai és Ipari Miniszt.
TQM Consulting Kft.

TRIGO C.E.E. Kft.

UNIVER Product Zrt.

VAMAYV Vasuti Berendezések Kft.

Vetémag Szovets. és Terméktan.
Vibracoustic CVAS Mo. Kft.
VIDAL Tanacsadé Kft.
Videoton EAS Kft.

VMIJV Polgarmesteri Hivatal
WESSLING Hungary Kft.

Zala M-i Szent Rafael Korhaz

Gyor
Nagykanizsa
Gyor

Tarnok
Budapest
Budapest
Budapest

Hatvan

Jaszarokszallas

Lovo

Székesfehérvar

Eger
Budapest
Szeged
Dunakeszi
Bicske
Szolnok
Budapest
Pilisvorosvar
Tyukod
Szeged
Szeged
Budapest
Szerencs
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Vac
Kecskemét
Gyongyos
Budapest
Nyiregyhaza

Hoédmezdvasarhely

Székesfehérvar

Veszprém
Budapest

Zalaegerszeg



M15. Az EOQ MNB tagnévsora

(a 2022. december 31-i dllapotnak megfelel()'en)*

1.Adém Janos (J) Bély Zrt. Boly
2.Antal Zoltan (1,5,9,10) Fiizesabony
3. Anwar Mustafa Dr. (ZER,5,6,7) Budapest
4.Anyos Eva Dr. (3,5) IDS Scheer Hungéria Kft. Budapest
5.Asztalos Gabor (1,1) T&T Quality Engineering Kft. Telki
6.A. Tamas Tiinde (3,5,9) Kristaly Kft. Siofok
7.Bacskai Sandor (1,3) EKO Konzervipari Kft. Nyiregyhaza
8.Bacskai Zoltan (J,1,5,8) Vibracoustic CVAS Mo. Kft. Nyiregyhdza
9.Baisanszki Erika (J) UNIVER Product Zrt. Kecskemét
10.Baksa Adrienn (J,3) Agrarminisztérium Budapest
11.Balassa Judit (J,5) Izotop Intézet Kft. Budapest
12. Balatoni Ildiko Dr. (J,7,12) DE Klinikai Kézpont Debrecen
13.Balazs Arpad (1,5) POLIGONT Méméki Szolgalt. Kft Nagykanizsa
14.Balazs Beata (5) Szazhalombatta
15.Balazs Ildiko (J,V,3,5,6,7) AUCHAN Magyarorszag Kft. Budaérs
16. Balazsi-Schellenberger Viktor (J,5) Ebm-papst Hungary Kft. Vecsés
17.Balazs Szabolcs (J) HODAGRO Zrt. Hodmezévasarhely
18.Balczd Béla Andras (J,7,11) Orszagos Atomenergia Hivatal Budapest
19.Balga Edina (1,3,5,8,9,10) Knorr-Bremse VIR Hungéria Kft. Budapest
20.Balog Attila (J) KONTASET Kft. Szentes
21.Balogh Andras (5) Jarmiiszerelvényt Gyarto Zrt. Budapest
22.Balogh Balint (J) Continental Automot. Hung. Kft Budapest
23.Balogh Edina (J) Izotop Intézet Kft. Budapest
24.Balogh Endre ) KVV Zrt. Siofok
25.Balogh Laszlo (J) EURO-MONTEX Kft. Budapest
26.Balogh Sandor (J,4,5,7,10) Roto Elzett Certa Kft. Lové
27.Baléné Ferenczi Eva (3,6,9,12) B-K M-i Kormanyhiv. Munkaiigyi Féoszt.  Kecskemét
28.Banffi Istvan (J,3) BANFFI & BANFFI Kft. Szeged
29.Banfi Brigitta (J,3) Biokontroll Hung. Nonpr. Kft. Budapest
30.Band Imre Dr. (J,1) Bp. és Pest M-i Mérnoki Kamara Budapest
31.Baranyi Katalin DUNA VITEX Kft. Budapest
32.Barath Erzsébet (3) Vaci Malom Kft. Vic
33.Becskehazi-Tar Judit (MR,5,6,7,10,12) Progresszivitas Kft. Besenyod
34.Bedzsula Balint (5,7,10) Neumann Jénos Egyetem Budapest
35.Bellané Bozzay Monika (J,3) Papai Hus Kft. Papa
36.Bencs Attila (J) Hamburger Hungéria Kft. Dunatjvaros
37.Benedek Orsolya (2,7,9) EGIS Gyogyszergyar Zrt. Budapest

* Megjegyzés: A munkahely eldtt zardjelben a betiijelek jelentése: J - jogi tag képviseldje,
Z - clnokség tagja, L - felligyeld bizottsag tagja, V - valasztmany tagja, E - szakbizottsag
elndke, R - szakbizottsag tarselndke, T - szakbizottsag titkara és a szamok azt jelzik, hogy az
EOQ MNB tagjai mely szakbizottsagokba jelentkeztek be (a szamozast lasd a 40. oldalon).
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38.Benedek Petra Dr.

39. Benyhe lldiko
40.Bereczki Gabor
41.Berente Zsolt
42.Berényi Laszlo Dr.
43.Berger Bernadett
44.Bergmann Péter
45.Bertok Zoltan
46.Biacs Péter Akos Dr.
47.Bir6 Attila

48.Bir¢ Istvan Dr.
49.Bir6 Krisztina Dr.
50.Bischof Zsolt
51.Blasko Katalin
52.Blumenschein Maria
53.Bodis Zoltanné
54.Bodroghelyi Csaba
55.Bogdan Andras
56.B016ni Balazs
57.Borbély Janosné Dr.
58.B6r Janos

59.Boros Laszld
60.Boross Ferenc Dr.
61.B6sz Richard
62.Bozzai Zoltan
63.Branyik Tibor
64.Budahazi Zsuzsanna
65.Busak Sandor

66. Cifka Janos
67.Clementis Gyérgy Dr.
68.Csaba-Filop Daniella
69. Csaki-Konya Nikolett
70. Csanyi Gerg6
71.Csapkd Istvan
72.Csath Magdolna Dr.
73.Csati Miklos
74.Csatos Gyérgy

75.Csesznokné Fiileki Dora

76.Csibor Géza
77.Csizi Péter
78.Csoka Ildiko Dr.
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(5,10) Budapesti Miiszaki és Gazd. Egyetem
(J,3) CongressLine Kft.

(J,7) HODAGRO Zrt.

(J) KONTASET Kft.

(5,7) Miskolci Egyetem Vezetéstudomanyi Int.
(7,12) Zoldkereszt Angyalfoldért Alapitvany
(J) Dunakeszi Jarmtijavito Kft.

(5,7,8) Magyar Posta Zrt.

(VE,3,6,9)

(J) Knorr-Bremse Fékrendsz. Kft.

(J) Szegedi Tudomanyegyetem I1.

(J,3,12) Beliigyminisztérium

(J) Béres Gyogyszergyar Zrt.

(J,10) HNS Muszaki Fejleszt6 Kft.
Termelés-Logistic Centrum Kft.

(J,7) Orszagos Atomenergia Hivatal

(J,9) Nemzeti Akkreditaldo Hatosag

(3,5,7) S. M-i Kormanyhivatal Elelm.és Aeii.Ig.
(J,8) SZENZOR-Metrol. Tanacsadd Kft.
(J,3) Debreceni Egyetem ETI

(J) NI Hungary Kft.

(J,1,5,8,9,10) Magnus Aircraft Zrt.

(Z,1-12) EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag
(5,7) Bosz Richard egyéni vallalkozo
(1,5,8,10) Raba Jarmii Kft.

(J,8) TRIGO C.E.E. Kft.

(5,7) Magyar Posta Zrt. Vezérigazgatosag
Fovarosi Kozlekedési Feliigyelet

(J) PUHI-TARNOK Ut- és Hidép. Kft.

(J,2) Egis Gyogyszergyar Zrt.

(5,8,10) GE Hungary Kft. (GE Power)
(J,5,10,12) Szegedi Tudomanyegyetem

(1,5) Leap Projekt Kft.

(5,6,7,8,10) MAV-START Zrt.

(5,6,7,9,10,11) Pazmanyi Péter Katolikus Egyetem

(7

(J) POLIGONT Mérnoki Szolgalt. Kft
(J,3) Lesaffre Magyarorszag Kft.
(3,5,7,11) Veritas Kulturalis Egyesiilet
(J) Fornetti Kft.

(J,2,5,7) Szegedi Tudomanyegyetem

Budapest
Budapest

Hoédmezovasarhely

Szentes
Miskolc
Budapest
Dunakeszi
Budapest
Budapest
Kecskemét
Szeged
Budapest
Szolnok
Gyor
Balatonfiired
Budapest
Budapest
Kaposvar
Budapest
Debrecen
Debrecen
Pogany
Budapest
Martonvasar
Gyor
Budapest
Budapest
Budapest
Téarnok
Budapest
Veresegyhéz
Szeged
Dunaharaszti
Budapest
Budapest
Szeged
Hahot
Budapest
Békés
Kecskemét

Szeged



79.Csontos Flérian (J) HEINEKEN Hungaria Sorgy. Zrt. Sopron

80.Csordasné Szala Beatrix  (7) Robert Bosch Energy and Body System Miskolc
81.CsOrkol Laszlo (J,1,5,7,10) Rosenberger Magyarorszag Kft. Jaszarokszallas
82.Cs0sza Beata (J) Sole-Mizo Zrt. Szeged
83.Csucska Péter (J) Lexmark ITH Kft. Budapest
84.Csufor Tamas (J,12) Sanatmetal Kft. Eger
85.Czeglédi Laszlo Dr. (7) Eszterhazy K. Egyetem Médiainf. Tansz. Eger
86.Czibere Karoly Dr. (VR,6,12) Reformatus Szeretetszolgalat Budapest
87.Cziko Cecilia (J) Continental Dohanyipari Zrt. Sétoraljatjhely
88.Czikora Istvan (J,1,5,10) Rosenberger Magyarorszag Kft. Jaszarokszallas
89.Cziperle Janos (T,1,6,10) Enmech Hungary Kft. Pécel
90. Czita Laszlo Dr. (7) Magyar Posta Zrt. Budapest
91.Dancs Judit Dr. (J) VMIV Polgéarmesteri Hivatal Veszprém
92.Danielisz Agnes Dr. (J,12) Beliigyminisztérium Budapest
93.David Zoltan (J,5,6,9) ISORAT Tanacsadé Kft. Budapest
94.Dedk Laszlo (J,3) AQUA NOVA Kft. Budapest
9s5.Debreceni Antal (J,1) HAJDU Autotechnika Ipari Zrt. Téglas
96. Debreczeni Sandor (5,7) MVM NUKA Zrt. Paks
97.Deli Arpéd Dr. (E.4) Piliscsaba
98.Dénes Laszlo (5,9) Nagyvenyim
99. Deres Attila Janos (5,6,7,9) TIGAZ Zrt. Hajdtiszoboszl6
100. Dervarics Maté (J) MEDIKEMIA Ipari és Keresk. Zrt Szeged
101.Dianoczki Csilla (J) Bunge Zrt. Martfii
102. Diés Nikolett (5,7,9) Vecsés
103.Doban Ferenc (1,5,8,9,10,11) Wescast Hungary Autéipari Zrt. Oroszlany
104.Dobos Laszld (J) Birla Carbon Hungary Kft. Tiszaujvaros
105.Dobos Zsolt (J,7) Rosenberger Magyarorszag Kft. Jaszarokszallas
106. D6brentei Zsuzsanna (7) Organit Termel6i és Kereskedelmi Kft. Flzfogyartelep
107.Dohor Istvan (J) Szegedi Vas- és Fémontode Kft. Szeged
108. D6ka Robert (J,7) Electrolux Lehel Kft. Jaszberény
109. Dolmany Mihaly ISD DUNAFERR Zrt. Acélmiivek Dunatjvéros
110.Démeény Istvan (J) ELTEC Holding Zrt. Budapest
111.Domjan Balazs (J) Gallicoop Zrt. Szarvas
112.Dénczé Zoltan (J,10) ICG Integr. Consult. Group Kft. Budapest
113.Déra Sandor (J) MERKBAU EpitSipari Kft. Kiskunhalas
114.D6zsa Zoltan (1,10) ZEGAN-METHOD Folyamatfejl. Kft. Gént
115.Dragon Karoly (J) Szamos Marcipan Edesipari Kft. Pilisvorosvar
116. Drahovszky Zoltanné (5,7,8,9) EQT Mérnoki Tanacsado Kft. Budapest
117. Drégelyi-Kiss Agota Dr. (VE,1,7,8,10) Obudai Egyetem BGK AGI Gépgy. Szakcs. Budapest
118.Dudas Ferenc Dr. (VET,6,7) Budapest
119.Ecseki Hella (J,6) Kaiser Food Kft. Szolnok
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120. Edvy Zoltan
121.Egyhazi Zsolt
122.Eke Imre

123.Elek Laszlo

124. Eles-Palotai Anett
125.Emmer Edina

126. Erdei Boglarka
127.Erdei Janos

128. Erdéssy Imre

129. Eréss Erzsébet

130. Eszesné To6th Katalin Dr.

131. Esztergomi Melinda
132. Fabian Zoltan
133.Farago Janos

134. Farkas Edit
135.Farkas Gabriella Dr.
136. Farkas Jozsef
137.Fazekas Tibor

138. Fekete Agnes

139. Fekete Attila

140. Fekete Attila

141. Fekete Balazs

V,1,5,7)

(J) Print Brokers Team Kft.

(5,6,8)

(J,1) Vibracoustic CVAS Mo. Kft.

(1,10) Jasz-Plasztik Kft.

(J,3) IREKS-STAMAG Kft.

Magyar Természettudomanyi Miizeum
(7,10) BME Menedzsment és Vallalatgazd. Tsz.
(J) CONSACT Kft.

(V,5,7) Balint Sandor Szeretetotthon

(3,5,6) Eszesné Toth Katalin Dr. e.v.

(J,3) M Profood Zrt.

(J,VR,5,7,10,12) Szegedi Tudomanyegyetem
(J,5) Modine Hungaria Kft.

(1-12) Farkas Edit egyéni vallalkozo
(VT,3,5-10) OE BGK Gyartastechn. Intézeti Tanszék
(J,12) Sanatmetal Kft.

(7) INTERCERT Kft.

(J) QM System EIL és Tanusito Kft
Mindséghaz Tanacsado és Szolgalt. Bt.
(J,5,9,11) FiREG.hu Kft.

(J,3,6,9) GS1 Magyarorszag Nonprofit Zrt

142. Fekete-Frojimovics Zs6fia Dr. (3,5,7) BGE, Kereskedelmi Kar, Vendéglatis Tsz

143. Felféldi Aniko

144. Felszeghi Sara PhD Dr.
145. Fige Janos

146. Filep Zoltan
147.Flérian Andrea

148. Fodor Barbara

149. Féldi-Balogh Marianna
150. Fony6 Gabriella

151. Férhétz Kalman
152.Forizs Zoltan

153. Fortuna Laszl6

154. Frits Gabor

155. Flilép Péter

156. Flird6s Gabor

157. Gaal Laszlé

158. Gajdos Andras

159. Galina Sandor Ferenc
160. Galla Janosné
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(J,3) FrieslandCampina Hungaria Zrt.
(R,7,12) Miskolci Egyetem

(J) AGC Glass Hungary Kft.

(J) GRUNDFOS Magyaror. Gyarto Kft.
(J) Gyermelyi Zrt.

(J,6) Orszagos Rendor-fokapitanysag
(2,5,9) Dynamic-Med Kft.

(J) Dreher Sorgyarak Zrt.

(1) Federal-Mogul Wipers Hungary Kft.
MVM EMASZ Aramhalézati Kft.
(7,8,9) FORKORR Kft.

(7

(J) SAG-Epité Zrt.

(7) CELLCOMP Kft.

(J,3,4,5,6,12) Flavon Group Kft.

Civil Szolgaltato Kht.

(J) DAK Acélszerkezeti Kft.

Péapa

Gyor

Pomaz
Nyiregyhaza
Jaszberény
Komarom
Budapest
Budapest
Budapest
Szeged

Szeged

Pécs

Szeged
Mezokovesd
Satoraljatjhely
Budapest

Eger

Budapest
Budapest

Erd
Fertdszentmiklos
Budapest
Budapest
Matészalka
Miskolc
Kornye
Székesfehérvar
Gyermely
Budapest
Nagykanizsa
Budapest
Kunsziget
Miskolc

Erd

Ozd
Székesfehérvar
Celldomolk
Debrecen

U118

Dunatjvaros

(1,5,7,8,10) Obudai Egyetem BGK AGI Gépgy. Szakcs. Budapest



161. Garai Lérinc

162. Garda Zsolt Béla

163. Gazsi Zoltan

164. Gellérné dr. Sorodi Zsuzsanna
165. Gergely Laszlo Dr.
166. Gilyén Elemér
167.Glaser Tamas

168. G6deny Sandor Dr.
169. Gombas Péter Andras
170. G6mbds Séandor Dr.
171.G6nczy Sandor Dr.
172. GOsi Rita

173. Gulyas Janos

174. Gulyas Tamas

175. Gulyas Tibor

176. Gunczer Laszlo Karoly
177. Gyaraky Zoltan

178. Gyenes Jozsef

179. Gyenis Laszlo

180. Gydngy Istvan
181.Gybrgy T. Péter

182. Gybri Pal

183. Gylry Laszld

184. Gyuk Attila

185. Haiman Péterné

186. Hajdu Janos

187. Hajdu Jozsef

Siemens Mobility Kft.

(J) KTI Nonprofit Kft.

(J) Eisberg Hungary Kft.

(2,5,7) Gelbert Eco Print Kft.

(J,12) B.Braun Avitum Hungary Zrt.
(J,9) Bp. és Pest M-i Mérnoki Kamara
(J,3) Magyar Védjegy Egyesiilet
(VE,1,12) PRO-QALY Kft.

(J) NI Hungary Kft.

(J,6) Orszagos Rendor-fokapitanysag
(J) Electrolux Lehel Kft.

(J) MVM Partner Zrt.

(J,3) Dél-Alfoldi Kertészek Szovetk.
AMI Kft.

(J) Technologiai és Ipari Miniszt.
(5,6,8) Givaudan Hungary Kft.
(V.3,6)

(3,5,6,9) Koka Kozség Onkormanyzata
(J) EURO-MONTEX Kft.

(J,5,6) EMI-TUV SUD Kft.

(1,2,6,7,8,10,11,12) TEQUA International Kft.

(1,5,6,7,9,10)

(J) Baumit Kft.

(5,7,11)

(J,M,5,6,7,9,10) Haiman Tandcsado Kft.
(J,5,9,10) STARTKER Kft.

(J,1) MVK Zrt.

188. Hajduné Sepsi Agnes Ildiké (J,5,9,10) STARTKER Kft.

189. Hajnal Csilla

190. Hajnal Miklés Pal Dr.
191. Halmai Eva

192. Haluska Adrienn

(J,3) UNIVER Product Zrt.
(J,5,6,10,12) Adware Q1 Kft.
(J) Gallicoop Zrt.

(J,3) PICK Szeged Zrt.

193. Hambachné Kaszner Zsuzsanna Dr.(5,7,9,12) Vaszary Kolos Kérhaz

194.Hamory Andras
195.Hannig Zsolt

196. Harazin Tibor
197.Harmath Jozsef
198. Hartwig Janos

199. Hary Andras Dr.
200. Hazafi Miklos Ivan
201.Hegedls Jozsef

(J) Dunakeszi Jarmijavito Kft.

(2,6,7,9,11) Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Silverfrog Informatikai Kft.

(J) DUNASTYR Polisztirolgyarto Zrt
(5,6,10,11) FLEX Kft.

(3) APNB Kft.

(2,7,8) MEGYAG Kft.

(J) DAK Acélszerkezeti Kft.

Budapest
Budapest
Gyal
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Debrecen
Debrecen
Budapest
Jaszberény
Budapest

Szentes

Kiskunfélegyhaza

Budapest
Mako
Budapest
Koka
Budapest
Szentendre
Budapest
Pécel

Dorog
Szombathely
Nagykovacsi
Szolnok
Miskolc
Szolnok
Kecskemét
Budapest
Szarvas
Szeged
Esztergom
Dunakeszi
Budapest
Veszprém
Budapest
Zalaegerszeg
Zalaegerszeg
Debrecen

Dunaujvaros
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202. Hegedlis Katalin
203.Hegediis Monika
204. Heintz Krisztina
205. Heintz Krisztina
206. Heizer Norbert
207.Héjja Endre
208.Helle Gabor
209.Herczeg Zsolt

(J,5,6,7) Dél-Alfoldi Kertészek Szovetk.
(J) JACOBS DOUWE EGBERTS HU Zrt.
(J) B.Braun Trading Kft.

(J) B.Braun Avitum Hungary Zrt.

(J,5,10) AMT Hungary Kft.

(J,3) HODAGRO Zrt.

(1,5,8,10) LKH LEONI Kft.

(J,4) Magyar Kozat Nonprofit Zrt.

210. Hervainé Dr. Szabd Gyéngyvér (V.3,5,6) Kodolanyi Janos Egyetem

211.Hideg Szilvia
212.Hinel Sandor
213.Holczer Szabolcs
214.Hollos Kamillo
215.Horvath Aniké
216.Horvath Gabor
217.Horvath Gydrgy Sandor
218. Horvath Imre
219.Horvath Istvan
220.Horvath Krisztina Dr.
221.Horvath Laszlé

222. Horvathné Paal Judit
223.Horvath Zsolt Dr.
224.Horvéath Zsuzsanna
225.Huczek Zsuzsanna
226.Hullan Szabolcs Dr.
227.Hunyéak Gabor
228.1gaz Jend Dr.

229.1lly Andras

230.llyés Péter

231.1meli Zsolt

232.Imre Janos
233.Istvandi Anasztaz
234.Jakab Erika
235.Jankovits Richard Dr.

236.Johanyak Zsolt Csaba Dr.

237.J6zsi Ott6
238.Juh&sz Aniké Dr.
239.Juhéasz Tiborné Dr.
240.Jurédk Péter
241.Kacsor Andras
242.Kacsor Istvan
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(J,3) FrieslandCampina Hungaria Zrt.
(1,3,9,10) Robert Bosch Kft.

J,5,7,8,9,11) DMRV Zrt.

(J,5,6) VIDAL Tanécsadé Kft.

(5,10,12) Semmelweis Egyetem

(J) FiREG.hu Kft.

(4) OBUDA-UJLAK Zrt.

(J) MVK Zrt.

(11) ImmunIT Informaciébizt. Tanacsado Kit.
(6,7,9,12) BKM Budapesti K6zmiivek Nonpr. Zrt.
(J,2,8) MEDIKEMIA Ipari és Keresk. Zrt

(J,4,5) trszagos Atomenergia Hivatal

(VR,5,7,11) INFOBIZ Inform. és Vez.Tanacsado Kft.

(J) KVV Zrt.

(J) Rail Cargo Hungaria Zrt.

(4,6) Orszagos Atomenergia Hivatal
(J,7) OAM Ozdi Acélmiivek Kft.

(J) GTTSZ

(J,1,5,9) DEKRA Certification Kft.
(10,12)

(J,1) AUDI HUNGARIA Zrt.

(J) Continental Automot. Hung. Kft
(J,1,5,8,9,10) Magnus Aircraft Zrt.
(5,7,9) EMTC Villamosgépgyarto Bt.
(J,7) Jankovits Engineering Kft.
(VR,11) Neumann Janos Egyetemért Alapitvany
(J,10) HNS Muszaki Fejleszt6 Kft.
(J,VR,3) Agrarminisztérium

(J,3,7) Agrarminisztérium

(J,2) GYEL Kft.

(J,3) Parola Kft.

(J,3) Parola Kft.

Szentes
Budapest
Budapest
Budapest
Veszprém
Hoédmezovasarhely
Hatvan
Budapest
Székesfehérvar
Matészalka
Hatvan
Vac
Hoédmezovasarhely
Budapest
Fertdszentmiklos
Budapest
Miskolc
Budapest
Budapest
Szeged
Budapest
Budapest
Siofok
Szeged
Budapest
Ozd
Budapest
Budapest
Budapest
Gyor
Veszprém
Pogany
Cegléd
Gyor
Kecskemét
Gyor
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest



243.Kédasné Tarcza Margit
244.Kakas Istvan

245. Kékonyi Andras
246.Kakonyi Emese
247.Kamaras Gergely
248. Kanyo Gabor Gydrgyne
249. Kardos Robertné
250. Karkecz Janos
251.Karpéati Zoltan
252.Kassai Sandor
253.Katona Laszlo

254. Katonané Bok Eniké
255.Katona Tamas Dr.
256. Kecskés Gabor Dr.
257.Kékesi Erzsébet
258. Kékesy Péter

259. Kelemen Attila Csaba
260. Kelemen Robert
261.Kemény Sandor Dr.
262.Kender Inez
263.Kese Laszl6 Csaba
264.Keser(i Akos Endre
265.Keszler Terézia

266. Kétszeri David
267.Kiraly Zoltan
268.Kis Agnes
269.Kisariné Bona Erika
270.Kis Barnabas
271.Kis Krisztian Dr.
272.Kis Matyasné
273.Kis Pal Jené
274.Kisrakoi Csilla Dr.
275.Kis Rita

276.Kiss Attila Jozsef
277.Kiss Dora

278.Kiss Péter

279.Kiss Sandor
280.Kiss Tibor
281.Kisteleki Tamas
282.Klatyik Zsolt
283.Kliment Tibor

(J,3) Szatmari Konzervgyar Kft.

(J) EMI-TUV SUD Kft.

(J) SGS Hungéria Kft.

(1,3,5,11) Groupama Biztosit6 Zrt.
J,1,5,7,8,11) ATYS-CO Kft.

(7) ISD Dunaferr Zrt. Min. és Korny. Igazg
(J,3) Sole-Mizo Zrt.

(7) Magyar Honvédség Légijarmti Javitdiizem
(J,5,6,7,10,12) Belligyminisztérium

MP Zrt. . KTIG Ter. Miikddéstamog. Oszt.
(J,VE,1,4,9) T&T Quality Engineering Kft.
(J) Els6 Vegyi Industria Zrt.

(J) ContiTech Rubber Industr. Kft.

(J,7) Zala M-i Szent Rafael Koérhaz

(J,3) JACOBS DOUWE EGBERTS HU Zrt.
(J,4) Baumit Kft.

Euroaszfalt Kft.

(7) Paks II. Atomerémii Zrt.

(VR,2,7,10) Budapesti Miszaki é¢s Gazd. Egyetem

(J) B.Braun Trading Kft.
BeeMotive Network Kft.

(3,5,12) "QEM" Tanacsad6 Bt.

(J,2,3,5) GS1 Magyarorszag Nonprofit Zrt
(5,7,11)

(J,3,7) Eviosys Packaging Mo. Kft.

(J) Videoton EAS Kft.

(J) HungaroControl Zrt.

(J) Szegedi Tudomanyegyetem

(J,2,9) KARSAI HOLDING Zrt.

(5,6,7,8)

(2,5) Orsz. Gyogyszerrész. és Elelm.-eii Int.
(J,10) Kvalikon Kft.

(7) Magyar Honvédség Légijarmti Javitdiizem
(5,8,10) Eclipse Automation Hungary Kft.
(J) TRIGO C.E.E. Kft.

(J) Exact Systems Hungary Kft.

(J) ContiTech Rubber Industr. Kft.

MAV Zrt.

(1,5,7) Albert Weber Hungaria Kft.
(7,8,10) KALA Kft.

Tyukod
Szentendre
Budapest
Budapest
Budapest

Dunaujvaros

Csorna (Tejlizem)

Kecskemét
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szeged
Zalaegerszeg
Budapest
Dorog
Budapest
Paks
Budapest
Budapest
Tata
Székesfehérvar
Marcali
Budapest
Budapest
Nagykoros
Székesfehérvar
Budapest
Szeged
Székesfehérvar
Budakeszi
Budapest
Budapest
Kecskemét
Veszprém
Budapest
Budapest
Szeged
Budapest
Esztergom

Budapest
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284. Klubertné Siité Judit
285.Kobor Attila
286.Kocka Lilla Déra
287.Kocsar llona Dr.
288.Kocsis Erné

289. Kocsis Jozsef
290.Koczmann Gydrgy

291. K6dménné Pethd Henrietta Dr.

292.KéIté Zsuzsa Olga
293. Komjati Miklos
294.Koncz Annamaéria
295.Kdnyves Attila

296. K6nyves Melinda Katalin
297.Ko0s Robert

298. Kopacz Géza

299. Kopcso Istvan Dr.
300. K6rmendy Dezsé
301. Kormos Lérandné
302. Kornfeld Franz
303. K6szegi Jozsef
304. Kosztelnik Gabor
305. Koterle Gabor

306. Kovacs Angelika
307. Kovacs Béla Dr.
308. Kovéacs Béla Dr.
309. Kovacs Eszter

310. Kovacs-Lang Attila
311.Kovacs Laszlo
312.Kovécs Laszloné
313.Kovacs Oszkar Dr.
314.Kovacs-Presszer Beata
315.Kovacs Viktoéria
316.Kbvér Emese
317.K6vesi Janos Dr.
318. Kristofik Arnold
319.Krizsan Jozsef
320.Krzyzewsky Nora
321.Krdmer Tamas
322.Kulcsar Ildiké alezredes
323.Kun Laszld
324.Kun Zoltan
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(J,3) Grand Tokaj Zrt.

(J,3,4,6) Fertészéplak Kozség Onkorm.
(12) Uzsoki Cardiovascular Center Kft.

(2) TCS Consultancy

(J) Roto Elzett Certa Kft.

(J,AR,1,5) Magyar Suzuki Zrt.

(6,7,9)

PANNON EGYETEM, Gazdasagtud. Kar
(2,3,5,7) Kromat Kft.-FEPtest LabServices
(J) VAMAV Vasuti Berendezések Kft.

(1,5,7,8,9,10) TUV Rheinland InterCert Kft.

(J) DINOX-H Nemesacélterm. Gy. Kft
(5,9,10) BME

(5,10,11) Flextronics International Kft.
(J) GRUNDFOS Magyaror. Gyarto Kft.
(J) MH Egészseégiigyi Kozpont

(J,4) QM System Ell. és Tantsito Kft
(J,7) MERKBAU Epit6ipari Kft.
(J,4,5,9,10,11) HKLS Consulting Kft.
(J,VR,8) Technologiai és Ipari Miniszt.
(J) Birla Carbon Hungary Kft.
(1,3,4,5,6,8,9,10,11,12) Egyéni vallalkozo
(J,2) Béres Gyogyszergyar Zrt.

(J,3) Debreceni Egyetem ETI

(J) Debreceni Egyetem MEK Kar
(2,5,9,12) AFFIDEA Magyarorszag Kft.
(J,5) Ebm-papst Hungary Kft.

(4,5,7) OT Industries Fovallalkozo Zrt.
(J) FERRCERT Tanusito és Ell. Kft.
(J,11) Bp. és Pest M-i Mérnoki Kamara
(J) Hamburger Hungaria Kft.

MOL ITD GBS

(J) CERTOP Kft.

(8) BME MVT Tanszék

(J,AR,1,5,10) Knorr-Bremse Fékrendsz. Kft.

(1,5,8) Robert Bosch Kft.

(J) Boly Zrt.

(J,6) CONSACT Kft.

(J,V,12) MH Egészségiigyi Kozpont

(7) MTOK Magyar Tréning Oktatasi Kozp. Kft

(1,5,7,8,9,10,11) Kun Zoltan e.v.

Tolcsva
Fertdszéplak
Budapest
Budapest
Lovo
Esztergom
Ozd

Veszprém

Székesfehérvar

Gyongyos
Budapest
Tatabanya
Budapest
Budapest
Tatabanya
Budapest
Budapest
Kiskunhalas

Székesfehérvar

Budapest
Tiszaujvaros
Morahalom
Szolnok
Debrecen
Debrecen
Budapest
Vecsés
Budapest
Veszprém
Budapest
Dunatijvaros
Budapest
Budapest
Budapest
Kecskemét
Budapest
Boly
Budapest
Budapest
Budapest
Gyongyos



325.Kurucz Attila Dr.
326.Kurucz Mihaly
327.Labas Laszlo
328.Lakat Karoly
329.Lakatos Eszter
330.Lakné Dr. Komka Kinga
331.Lanyi Gabor Dr.
332.Lapis Balazs
333.Laszlo Péter
334.Ledo Ferenc
335.Lendvay Marianna Dr.
336.Lengyel Tamas
337.Lenkei Tiinde
338.Lévai Zoltan Dr.
339.Lipcsei Agnes
340. Lombfalvi Katalin
341.Los6 Adrienn Dr.
342.L080 Jozsef Dr.
343.Los0 Viktor
344.Lukéacs Béla
345.Lukacs Gabor Dr.
346.Lukacsi Jozsef
347.Lukéacs Péter
348.Macher Endréné
349. Mach Zsofia
350.Mag Mihaly
351.Majzik Vilmos Endre
352.Makk Aron
353.Mako Attila

354. Makra Magdolna
355. Malkovics Imre
356.Marosvélgyi Eva
357.Martinovics Akos

358. Maténé Szalai Melinda Dr.

359. Matyusz Zsolt

360. Megyesi Sandor

361. Meisinger Antal

362. Meixner Barna
363.Meleg Andras

364. Merkel Melinda
365.Mészéros Agnes Anna
366. Mészaros Antal Jozsef

(5,7,10) Széchenyi Istvan Egyetem

(J,V) HungaroControl Zrt.

(1,7) GYSEV Zrt.

(ZE,7,8,10) L.K. Quality Bt.

(J) KOMETA 99 Zrt.

(2,10) BME Vegyipari Miveletek Tanszék

(3,5,7,9) Caninvest Kereskedelmi és Szolg. Kft.
(5,6,7,8,10) Bp. Fovaros Kormanyhiv. Metrol. Féoszt

(J) GRUNDFOS Magyaror. Gyarto Kft.
(J,3,5,6) D¢l-Alfoldi Kertészek Szovetk.
(J,7,8,10) Obudai Egyetem

(J,3,9) Phylazonit Kft.

(5) MOL Nyrt.Finomitoi Fejlesztési Labor
(J) Béres Gyogyszergyar Zrt.

(7) Mundus Viridis Kft.

(J) Szegedi Tudomanyegyetem

(J,3) MIRELITE MIRSA Zrt.

(J,3) MIRELITE MIRSA Zrt.

(J,3) MIRELITE MIRSA Zrt.

(5) MARMIN Kft.

(3,5,6,7,9) Pannon Egyetem Georgikon Kar
(J) Eviosys Packaging Mo. Kft.

(J,3) Master Good Kft.

(J,V) Macher Zrt.

(3,5,7,8,9,11) Magyar Posta Zrt.

(J) MAG ICS Holding Zrt.

(J,7,9) Gallicoop Zrt.

(J) Videoton EAS Kft.

(2) Rotachrom Technologiai Zrt.

(J,4) Bp. és Pest M-i Mérnoki Kamara
(J,1,7) Solman Hungary Kft.

(J) HungaroControl Zrt.

(J,4) Magyar Ko6zut Nonprofit Zrt.

(J) EVAT Egri Vagyonkezeld Zrt.
(1,3,7,10) Budapesti Corvinus Egyetem
(J) Mars Mo. Kisallateledel Gy.Kft
(J,8) ATKIS Automatika Kft.

(7

(5,7) MABOZ Metal Kft.

(J) MVM Zrt.

VIDEOTON EAS Kft.

(J,4) CSOMIEP Kft.

Gyor

Budapest
Sopron
Budapest
Kaposvar
Budapest
Budapest
Budapest
Tatabanya
Szentes
Budapest
Nyiregyhaza
Szazhalombatta
Szolnok
Nyiregyhaza
Szeged
Albertirsa
Albertirsa
Albertirsa
Budapest
Keszthely
Nagykoros
Petnehaza
Székesfehérvar
Budapest
Budapest
Szarvas
Székesfehérvar
Kecskemét
Budapest
Dunakeszi
Budapest
Kiskdros

Eger

Budapest
Csongrad-Bokros
Budapest
Keszii
Budapest
Budapest
Székesfehérvar

Hoédmezdvasarhely
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367.Mészaros Balazs Istvan

(3,5,7,10,11,12) Hexon-Gold Bt.

368. Mészérosné Merbler Eva Dr. (J) Bp-i Miisz. és Gazd. Egyetem

369. Mezeiné Torék Aniké
370.Mezey Tamas
371.Mihala Laszloné
372.Miké Gydrgy Istvan

373.Mocsariné dr. Fricz Julianna

374.Modok Karoly
375.Mokanszki Mihaly
376.Molnar Dénes

377.Molnar Edina llona
378.Molnar Ingrid

379.Molnar Ménika
380.Molnarné Fiirst Piroska
381.Molnar Pal Dr.

382.Molnar Renata
383.Monosesz-Tovari Orsolya

384.Monostoriné Orszag Maria

385.Moravcsikné File Katalin
386.Moricz Bernadett
387.Mozsonyi Norbert Dr.
388.Murguly Mariann
389.Nadas Levente
390.Nagy Adém Dr.
391.Nagy Addm Gydrgy
392.Nagy Adrienn

393.Nagy Attila Dr.
394.Nagy Endre

395.Nagy Erika

396.Nagy Istvan
397.Nagyivanyi Fekete Rita
398.Nagy Krisztina

399. Nagy Mariann

400. Nagy Marton
401.Nagyné Kovacs Krisztina
402. Nagy Péter

403.Nagy Péter Jozsef

404. Nagypéter Sandor
405.Nagy Tamas Jend Dr.
406.Nagy Tibor

407.Nagy Zoltan

408. Nagy Zoltan
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(J,2,5,7) GYEL Kft.
(LR,5)
(J,3,5) Hod-Mezdgazda Zrt.

(2,5-7,9) QUALIPHARMA Mérndki és Szolgaltato Bt.

(J) Debreceni Egyetem MEK Kar

(J) HALASPACK Csomagoldanyag Bt.
(7) Wiedemann Kft.

(J,4) Bp. és Pest M-i Mérnoki Kamara
(6,7,8) Nemzeti Média- és Hirkozl. Hatosag
(M) EOQ MNB Kozhasznt Egyesiilet

(7) ELMU Halézati Kft.

(J,3) Szamos Marcipan Edesipari Kft.
(Z,1-12) EOQ MNB Koézhasznu Egyesiilet
(J,2) GYEL Kft.

(J) Gyermelyi Zrt.

(J) DUNASTYR Polisztirolgyarto Zrt

() EMI-TUV SUD Kft.

(J) SPAR Magyarorszag Keresk. Kft.

(J) Print Brokers Team Kft.

(J) NI Hungary Kft.

(10) Dana Hungary Kft.

(J) Technolégiai és Ipari Miniszt.

(J,7) Budapest F6v. Kormanyhivatala

(3,5,7,9) ENVIRO-MASTER Kérnyezetmérndki Bt.

(1,3,5,6,8) NEBIH

(J,10) UNIVER Product Zrt.

(J,3) Hungerit Zrt.

(J) VAMAYV Vasuti Berendezések Kft.
(J) CERTOP Kft.

(J,3) Hungerit Zrt.

(7) Budai Irgalmasrendi Korhaz
(J) Boly Zrt.

(2,3,7) EGIS Gyogyszergyar Zrt.
(8) Heves Megyei Vizmi Zrt.
(VR,2,5,8,10) Lavet Kft.

(J) Dél-Alf6ldi Kertészek Szovetk.
(1,5,7,9) Nagy Tamas e.v.

(9) NIF Zrt.

(5,7,8,10)

(J,1) Birla Carbon Hungary Kft.

Erd

Budapest
Budapest
Budapest

Hodmezovasarhely

Budapest
Debrecen
Kiskunhalas
Olbs
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Pilisvorosvar
Budapest
Budapest
Gyermely
Budapest
Szentendre
Bicske
Gyor
Debrecen
Gyor
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Kecskemét
Szentes
Gyodngyos
Budapest
Szentes
Budapest
Boly
Budapest
Eger
Kistarcsa
Szentes
Fertéhomok
Budapest
Erd

Tiszaujvaros



409. Nagy Zsolt
410.Németh Balazs Dr.
411.Németh Csongor

412. Némethné Dr.Erdéddi Katalin
413. Némethné Tatrai Zsuzsanna

414.Némethné Takéacs Eniké
415.Németh Zoltan
416.Neumann Emese
417.Nétaros Mihaly

418. Novotny Julianna Dr.
419.Nyeste Zsolt

420. Nyiri Akos

421. Nyitrai Tamas
422.0lah Barnabas
423.Ordasi Tatyjana
424.0ri Janos

425.0rmos Csanad
426.Padar Nora
427.Pajor Tamas

428. Palinkas Robert Gusztav
429. Palloné Dr. Kisérdi Imola

430. Palotai Zoltan
431.Palotas Gabor
432.Panyi Szilvia Dr.
433.Papliczky Petra Zsofia
434.Papp Istvan ezredes
435.Papp Laszl6 Dr.

436. Parkanyi Gabor
437.Pasztor Szilvia

438. Pataki Pal Dr.
439.Pecznyik Valéria

440. Peles Ferenc Arpad Dr.
441.Pelle Balazs
442.Penderik Tamas

443. Penyigey-Seres Diana
444. Pénzar Zoltanné

445. Peredi Istvan

446. Perendi Péter
447.Pergel Istvan

4438. Petik Ferenc

449. Petécz Maria Dr.

450. Peténé Lazéar Marianna

(J) MVM Partner Zrt.

(J,VRR,1,10) Kvalikon Kft.

(J) Kvalikon Kft.

(7) Obudai Egyetem

(J) T&T Quality Engineering Kft.

(J) PUHI-TARNOK Ut- és Hidép. Kft.
(J,10) HNS Miszaki Fejleszt6 Kft.

(J) CERTOP Kft.

J,1,3,5,6,7,9,10,11) Magyar Telekom Nyrt.
(6,7,11) Magyar Nemzeti Bank

(J,5) GRUNDFOS Magyaror. Gyarto Kft.
(5,7,9,10,11,12) Semmelweis Egyetem
(3,7,8,10) TIKERT Tiszakécskei Kertészeti Kft.
(5,9,10) ZALA-MULLEX Kft.

(J,8,9) DMRYV Zrt.

(J) B.Braun Avitum Hungary Zrt.

(J,3) Mars Mo. Kisallateledel Gy.Kft
(J) MAV Zrt.

(J,7,8,10) Modine Hungéaria Kft.

(1,5) Interplex Hungary Kft.
(J,VR,3,7) Agrarminisztérium

(J,2,3) WESSLING Hungary Kft.

(J,3) UNIVER Product Zrt.

(J) VMJV Polgarmesteri Hivatal

(J) Fresenius Kabi Hungary Kft.

(J,7) MH TTP

(1,5,7,9,10) QualiMind Kft.

(J) SGS Hungaria Kft.

(J,3,7) Dreher Sorgyarak Zrt.
Textilipari Miisz. és Tudom. Egyesiilet
(J,3,5,6,7,9,10) ECM Certification Kft.
(J,3) Debreceni Egyetem ETI

(J) MVM Zrt.

(J,5,7) Ebm-papst Hungary Kft.

(1,1,2,5,7,8,9,10) APAVE MAGYARORSZAG Kft.

(J,3) M Profood Zrt.

(J,5,8) Jankovits Engineering Kft.

(J) METRO Kereskedelmi Kft.

(7) Alpiq Csepeli Szolgaltato Kft.

(J) SGS Hungaria Kft.

(J) PMS 2000 Mérnoki Tarsasag

(7) BAZ. M-i Korhaz és Egyetemi Okt. Korh.

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Téarnok
Gyér
Budapest
Budapest
Budapest
Tatabanya
Budapest
Tiszakécske
Zalaegerszeg
Vac
Budapest
Csongrad-Bokros
Budapest
Mezokovesd
Kunszentmarton
Budapest
Budapest
Kecskemét
Veszprém
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Debrecen
Budapest
Siilysap
Budaérs
Pécs

Gyor
Budadrs
Budapest
Budapest
Gyor
Miskolc
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451. Petranszki Ida Laura
452. Petres Istvan

453. Petrovicsné Szab6 Hajnalka

454 Pintér Attila

455. Pintér Szabolcs

456. Pleininger Jozsef
457.Polczer Katalin

458. Polgar Gabor

459. Polyak Tamas
460.Ponya Zsolt

461. Posfai Csaba

462. Posgay Szabolcs
463.Pozsar Zoltan

464. Pungor Laszlo

465. Puskas Laszl6

466. Puskas Zsolt
467.Rabb Szabolcs
468.Rabi Laszlo
469.Racz Tamas
470.Raduly Rozélia
471.Radvanyi Néra
472.Ramhab Maria
473.Recseg Katalin Dr.
474.Réczei Géza Dr.
475.Reizinger Zoltan
476.Répasi Enik6 Zsuzsanna
477.Réti Gabor

478. Reuss Pal Dr.

479. Rippel Endre
480.Ritz Judit
481.R6derné Pintér Szilvia
482.Roszik Péter Dr.
483.Roth Péter Dr.
484.Rozsa Andras
485.Safranyné Sagi Livia
486.Sagi Istvan
487.Sandor Miklds
488.Santha lvan

489. Sasvariné Kovacs Edit
490.Schmellné Gaal Aliz

(5,9) Dunanttli Regionalis Vizmii Zrt.

(5,7) Nemzeti Média- és Hirkoz1ési Hatosag
(5,10) MAVIR Zrt.

(J) MICHELIN Hungaria Kft.

(5,11) PG Color Kft.

(3) Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

(J,3) Vetomag Szovets. és Terméktan.

(1,3,5,7,9,10) Axial Mezdgazd. Gépek és Szerviz Kft.

(J) PEMU Miianyagipari Zrt.

(J,3) Gyermelyi Zrt.

(7) Pharmavalid Kft.

(J,7) BKM Budap. Kézmiivek Nonpr. Zrt

(7) MAM-Hungaria Kft., BAMED AG Fioktelepe

(5,7,8,10,11) MVM Paksi Atomerémi Zrt.
(J,1) TRIGO C.E.E. Kft.

(J) Pécs-Bar. Keresk. és Iparkam.
J,1,5,8,9,10) Knorr-Bremse Fékrendsz. Kft.
(10) Care All Kereskedelmi és Szolg. Kft.
(J,7) Eviosys Packaging Mo. Kft.

(J,5,7) MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt.

(J,V) Inform. és Konyvt. Szovetség

(J,7) Bunge Zrt.

(6)

(7,8,11) Magyar Mindség Tarsasag
Bioextra Zrt.

(J,2) Egis Gyogyszergyar Zrt.
J,v,5,7,8,11) Bp-i Miisz. és Gazd. Egyetem
(J) Nemzeti Akkreditalo Hatosag

(7) Balint Sandor Egyhdzmegyei Szeretetsz.
(7) Magyar Posta Zrt. TMEK KTMECS
(J,3) Biokontroll Hung. Nonpr. Kft.

(J,5) CONSACT Kft.

(1,5,7) ISO 9000 FORUM Egyesiilet

(2,7,9) Fluart Innovative Vaccines Kft.
(5,6,7) ISD Dunaferr Zrt.

(3,5,7,8,9,12)

Tari-Prod Ipari és Kereskedelmi Kft.
(1,5,6,7,9,10) SK-Megel6zés Bt.

(7) Euroaszfalt Kft.

491.Schmidthné Nagy Veronika (J,1) Robert Bosch Elektronika Kft.

492. Schriffert Laszld

142

(2,3,6,8,9,10) Waters Kft.

Siofok
Pécs
Budapest
Nyiregyhaza
Sopron
Budapest
Budapest
Budapest
Baja
Solymar
Gyermely
Budapest
Budapest
Vaskeresztes
Paks
Budapest
Pécs
Kecskemét
Budapest
Nagykoros
Miskolc
Eger
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szeged
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Pilisborosjend
Dunaujvaros
Budadrs
Budapest
Budapest
Budapest
Hatvan

Budapest



493. Sebestyén Krisztian
494. Selmeci Katalin
495. Selymes Péter Dr.

(J,3) Papai Hus Kft.
(J) Dunakeszi Jarmtijavito Kft.

(J) HungaroControl Zrt.

496. Sesztakovné Varga Krisztina Dr.(5,12) SE Aneszt. és Intenziv Terap. Klinika

497. Sikf6i Tamas Dr.
498.Silye Angéla

499. Simon Péter Tamas
500. Sinkané lllés Livia
501.Sink6 Katalin
502.Sipos I. Lorant
503.Sipos Laszlo Jozsef
504. Skaliczki Dora

505. Soltész Andrea

506. Solymosi lldiké

(J) Pécs-Bar. Keresk. és Iparkam.

Alfoldi Kohaszati és Gépip.Zrt

(MT,2,7) OGYEI

(7

(J,3) NT Elelmiszerterm. és Ker. Kft
(5,7,10)

(4,5,6,7,8,11) MVM Paksi Atomerémii Zrt.
Mondi Békéscsaba Kft.

(J,1,2,8,11) Micro Options Kft.

(J,5,6,7) TQM Consulting Kft.

507.Somodiné Hajdu Eva Méria (5,7) Wekerle Sandor Uzleti Féiskola

508.Somogyi Lajos
509.S0s Gergely
510.S06s Janos Zoltan
511.Speidl Lidia
s512.Stelczer Veronika

513.Stempelyné Antal Terézia

514. Strelicz Andrea
515. Stricker Beata
516. Stiindl Laszlo Dr.
517.Slimegi Endre
518.Suranyi Jozsef

(J) PUHI-TARNOK Ut- és Hidép. Kft.
(J) TRIGO C.E.E. Kft.
(7,8) MVM Paksi Atomerémii Zrt.

(5,7,9)

(J,3) NEBIH

(5,7) SAIKOUNO Bt.

(J) PICK Szeged Zrt.

(J) Debreceni Egyetem MEK Kar

(TR,5,6,12) Szocialis Klaszter

(3,5,6,7,8,9,10) BCE Elelmiszertudoméanyi Kar

519. Szabados Gyérgyné Andor Eva(R,11) EGIS Gyégyszergyar Nyrt.

520.Szabo Attila
521.Szab6-Balogh Agnes
522.Szab6-Csuka Dora
523.Szab6 Erzsébet Dr.
524.Szabo Imre
525.Szabo Jozsef Dr.
526.Szaboki Sandor
527.Szabd Lajos
528.Szabo Laszlo
529.Szabdné Fritz Gyéngyi
530.Szabo Norbert
531.Szab6 Sandor
532.Szab6 Sandor
533.Szab6 Tamas
534.Szabo Viktor

(4) MTB-TECH Kft.

(J,3,5,6,12) Flavon Group Kft.

(5,7,9) Bakonykarszt Zrt.

(T,3,5,6,10)

(J,3) Bold Agro Kft.

(J) PMS 2000 Mérnoki Tarsasag

(3) SZ & SZNE Szaktanacsado Bt.
(J,3) HODAGRO Zrt.

(J,3) KOMETA 99 Zrt.

(J,3) Sole-Mizo Zrt.

(J) VAMAYV Vasuti Berendezések Kft.
(J,3,4,5,7,8,10) ECM Certification Kft.
(J) Exact Systems Hungary Kft.
(J,3,4,5,6,12) Flavon Group Kft.
(J,3,9) Bold Agro Kft.

Péapa
Dunakeszi
Budapest
Budapest
Pécs
Oroshaza
Budapest
Szazhalombatta
Kiskunfélegyhaza
Székesfehérvar
Paks
Békéscsaba
Budaogrs
Budapest
Budapest
Tarnok
Budapest
Paks

Marok
Budapest
Budapest
Budapest
Alsémocsolad
Debrecen
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Debrecen
Veszprém
Budapest
Derecske
Gyor
Budapest
Hoédmezovasarhely
Kaposvar
Szeged
Gydngyos
Budapest
Budapest
Debrecen

Derecske
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535.Szadeczky Tamas Dr. (7,11) Baja
536.Szalai Livia (J) MAV Szolgaltaté Kozpont Zrt. Budapest
537.Szanto Eniké (1,5,7,8,10) Robert Bosch Kft. Budapest
538.Szant6 Jozsefné (J) NT Elelmiszerterm. és Ker. Kft
539.Szaraz Kalman (J,1,5,7,10) KNORR-BREMSE VIJR Hungéria Kft. Budapest
540.Szarkané dr. Takacs Edit  (J,3) SZERENCSI BONBON Kft. Miskolc

Kiskunfélegyhaza

541.Szasz Péter
542. Szathmari Kornél
543.Szegedi Erzsébet

s44.Szekeres Attila (J,6) FERRCERT Tansit6 és Ell. Kft. Veszprém
545.5z6éllné Banszky Beata (7) Tamasi-Hus Kft. Tamasi
546.Szemenyei Erzsébet (J) Izotop Intézet Kft. Budapest
547.Szemék Agnes (J,3,7) Bunge Zrt. Budapest
548.Szenes Katalin Dr. (J,VE.4,5,7,11) Obudai Egyetem Budapest
549. Szepessy Hajnalka (J,5,7) Perfekt Zrt. Budapest
550.Szepsi Tamas (J) TRIGO C.E.E. Kft. Budapest
551.Szigethy Tibor (J) Magyar Kozut Nonprofit Zrt. Budapest
552.Szigeti Ferenc Dr. (5,7) Nyiregyhazi Egyetem, MMK Nyiregyhiza
553.5zigetiné Erdei Andrea (5,6,8,9) Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat Budapest
554.Szigeti Tamas Dr. (R,1-12) Székesfehérvar
555.Szildgyi Arpadné (J) ISD Kokszolé Kft. Dunatijvaros
556.Szildgyi Andrea Agnes (J) AUCHAN Magyarorszag Kft. Budaérs
557.Szilagyi Katalin (J) Alkaloida Vegyészeti Gyar Zrt. Tiszavasvari
558. Szilvésy Attila (2,5,11) Qualdata Kft. Nagytarcsa
559.Szintay Istvan Dr. (7) Miskolc
560. Szipola llona (J,3,5) WESSLING Hungary Kft. Székesfehérvar
561.Szirbik Aniko (J) AUCHAN Magyarorszag Kft. Budaérs
562.Sz0ke Péter (1,2) Budapest
563.Szomor Ferenc Laszld (11) God
564.5z8nyi Péter (J,5) MAV Zrt. Budapest
565.Sztranyay Gyorgy (1,4,5) MAV Zrt. Budapest
566.Szlics Beata (5) ELMU Nyrt. Budapest
567.Szlics Laszlo (J) Dunapack Kft. Nyiregyhaza
568.Szlisz Adam Istvén (7) Esca-Tech Kft. Erd

569. Tajti Viktoria (2,7) Egis Gyogyszergyar Zrt. Budapest
570. Takacs Istvan (J) PICK Szeged Zrt. Szeged

571. Takacs Istvan Dr. (J,3) SZERENCSI BONBON Kft. Szerencs
572. Takacs Janos (2) Budapest
573. Takdcsné Mészéros Agnes (J) UNIVER Product Zt. Kecskemét
574. Takacs Roland (J) KNORR-BREMSE VIR Hungéria Kft. Budapest
575. Talasné Dudas Tiinde (J,1,5,10) Continental Automot. Hung. Kft Budapest
576. Tamas Viktoria Dora Szentendre Viéros Eii-i Intézményei Szentendre
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(J) Robert Bosch Elektronika Kft.
(J) Els6 Vegyi Industria Zrt.

Miskolc
Budapest

(ZR,5,6,7,9,11) K&H Bank Zrt. Marketing Igazgatésag Budapest



577. Tarany Gabor

578. Tatrai Zsolt

579. Telek Péter

580. Tihanyi-Kovéacs Renéata
581. Tihanyi Mariann Dr.
582. Timar Imre

583. Tirk Agnes

584. Tobias Tibor

585. Toldi Sandor

586. Tolokan Antal Dr.
587. Tompa Laszloné
588. Topar Jozsef Dr.
589. Torma Agnes

590. Torma Tamas

591. TOrék Andras

592. TOrék Balint Dr.

593. Toth Attila

594. Toth Csaba Laszlo
595. Toth Csilla

596. Toth Erzsébet Agnes Dr.
597. Toth Ferenc

598. Toth Gergely Dr.
599. Toth Istvan

600. TOth Laszl6

601. Toth Levente

602. Tothné dr. Veinperl llona
603. Tunkli Gabor

604. Tureczki Bence

605. Turi Erika

606. TUrdczi Peéter

607. Tutorné Ibolya

608. Udvari Benjamin
609. Ujhelyi Zoltan
610.Urban Laszlo6 Dr.
611.Utassy Imre

612. Vagany Judit Bernadett Dr.

613.Vajda Balazs Dr.
614.Vajda L&szlo6 Dr.
615.Vajda Zoltan
616.Vanya Tamas
617.Varga Béla Gyérgy
618.Varga Istvan

(J) DAK Acélszerkezeti Kft.

(J,9) Master Good Kft.

(J) OAM Ozdi Acélmiivek Kft.

(3,5) SZIE Mez3gazdasag- és Elelm.tudom. Kar
(J,12) Zala M-i Szent Rafael Korhaz

(7) E.com-CERT Kft.

(J,VT,12) SYNLAB Hungary Kft.

(J,AT,1) T&T Quality Engineering Kft.
J,1,5,7,9,10,11) Quality Line Training C. Kft.
(J,2,12) WESSLING Hungary Kft.

(J,12) Zala M-i Szent Rafael Koérhaz

(V,1,5,6,10,12) BME Menedzsment és Vallalkozasg. Tsz.

(5,10) Fazekas Kft.

(1,5,8,10) VESTFROST Zrt.

(7,9) T-Systems Magyarorszag Zrt.
v,5,7)

(VT,5,7,9,10) MAV Zrt.

(VR,1,5,6,7,8,9,10) Thot Quality Management Kft.

APNB Kft.

(5-7,10) Békéscsabai Jarasi Hiv. Népeii. Intézet
(J) K+F Konzervkut. és Fejl. Kft.

(J) KOVET Egyesiilet

(J) Magyar Cukor Zrt.

(5,6,7,9,10) Thot Quality Management Kft.
(J,3) IREKS-STAMAG Kft.

(V.,7,11)

(3,4,5,7,9,12) BBL Tanacsado Kft.

(T,11) Obudai Egyetem

(J) Fornetti Kft.

(J,1) AUDI HUNGARIA Zrt.

(J,3) ISV Zrt.

(1) Samsung SDI Magyarorszag Zrt.
(3,5,6,7,8,10) Korber Hungaria Kft.

(J,V,1) Magyar Suzuki Zrt.

(J) Lesaffre Magyarorszag Kft.
(3,5,6,7,8,9) Altalanos Vallalkozasi Féiskola
(J) OSI Food Solutions Hungary Kft
(LE,3)

(8) SE Alt. Orvostud. Kar Koézponti Labor

(1,5,7,8,10) GE Water and Process Techn Hungary Kft

(4,9) A-HID EPITO Zrt.
(3,7) Magyar Posta Zrt. TMEK EVO Bp. szektor

Dunatjvaros
Kisvarda
Ozd

Mosonmagyarovar

Zalaegerszeg
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Zalaegerszeg

Budapest

Mosonszolnok

Csongrad
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Zalaegerszeg
Szarvas
Budapest
Budapest
Kaposvar
Budapest
Komarom
Budapest
Budapest
Budapest
Kecskemét
Gyor
Nyirtelek
Budapest
Pécs
Esztergom
Budapest
Budapest
Bébolna
Budapest
Budapest
Oroszlany
Budapest
Budapest
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619.Varga Jozsef

620. Vargané Elek Ildiko
621.Varga Péter Laszlo
622.Varga Tamas
623.Varga Zoltan
624.Varkonyi Gabor
625.Vass Attila
626.Vass Sandor
627.Vass Sandor
628.Vas Zsuzsanna
629. Vatai Krisztina
630.Véha Antal Dr.

(7) Thyssenkrupp Presta Hungary Kft.
(1,7) TDK Hungary Components Kft.

(1,5,8,9,10) ISD Dunaferr Zrt. Mindségiigyi Féoszt.

(7) Magyar Posta Zrt. TMEK

(4,5,6,7,8,9,10)

(ZTT,1-12) EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag
(J,1) TRIGO C.E.E. Kft.

(Z2,1,2,4-12)

(3,8) Labnikker Kft.

(7) ECO-TEC Miiszaki-Gazd. Tanacsado Kft.
(J,3,5,6,10) GS1 Magyarorszag Nonprofit Zrt
(J,VR,3,7) Szegedi Tudomanyegyetem II.

631. Veresné Dr. Somosi Mariann (J) Miskolci Egyetem

632. Veress Andras
633.Veress Gabor Dr.
634. Veress Jozsef
635. Veres Zoltan

636. Vidacs Anita Dr.
637.Vida Timea
638.Vincze Robert
639.Vincze Terézia
640.Vincze Virag

(5,7,11) ITENG Informéacio-techn., Vezetési Bt.
(VE,2,3,7)

(J) ELTEC Holding Zrt.

(J,7) WESSLING Hungary Kft.

(J) Szegedi Tudomanyegyetem I1.

Pécsi Tudomanyegyetem, AOK

(J,V) KNORR-BREMSE VIR Hungaria Kft.
(5,7,9,10) Vincze Terézia egyéni vallalkozo
(J,9) Hamburger Hungaria Kft.

641. Vitanyiné Dr.Morvai Magdolna (J,VE,2) Egis Gyogyszergyar Zrt.
642.Vonnak Ivan Péter Dr.

643. Weisz Zsuzsanna

644. Wikonkal Norbert Miklos Dr.

ATOMMIX Kft.

Kozpont
645. Wintermantel Balazs
646.Zachar Janos Dr.
647.Zalay Miklos
648.Zanathy Laszl6 Dr.

Budapest

(11) EXIM Bank

(3,9) ECO-Invest Kft.

(J,7) BKM Budap. Kézmuvek Nonpr. Zrt
(J,3,9) WESSLING Hungary Kft.

649. Zatykoné Zentai Viktéria Virag KEPVISELEM Kft.
650.Zavodszkyné Szab6 Anna (2,3) G-Azsi6

651.Zentai Nora
652.Zimanyi Rébert G.
653.Zombory Csilla
654.26rényi Agnes
655.Zrupko Janos
656.Zsidi Sandor
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(J) Rail Cargo Hungaria Zrt.

(5,7,9,11) Evopro Holding Zrt.

(J,3,5,6,9) SPAR Magyarorszag Keresk. Kft.
(J,L) HungaroControl Zrt.

(J) DNV Business Assur. Mo. Kft.

(J) OSI Food Solutions Hungary Kft

Budapest
Szombathely
Dunatjvaros
Budapest
Pécs
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szeged
Miskolc-Egyetemvaros
Budapest
Veszprém
Budapest
Budapest
Szeged

Pécs
Budapest
Budapest
Dunatijvaros
Budapest
Vecsés

Paks

(J) MH Egészségiigyi

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Budapest
Budapest
Bicske
Budapest
Budapest
Babolna



M16. Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag
Kozhasznu Egyesiilet Alapszabalya

(12. modositott valtozat)

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsdg Kozhasznu Egyesiilet — az 1972-ben
alapitott EOQC Magyar Nemzeti Bizottsagbd6l jogfolytonosan — 1991-ben
létrehozott egyesiilet, amelyet a FdOvarosi Birosag 1998-t6l kozhasznuva
nyilvanitott. Az egyesiilet tagjai a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 2013. évi V.
torvény (tovabbiakban: Ptk.) és az egyesiilési jogrol, a kézhaszna jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miikodésérdl €és tamogatasarol szolo 2011. évi
CLXXV. torvény (tovabbiakban: Ectv.) rendelkezéseinek megfelelve az aldbbi
tartalommal fogadjak el a szervezet Alapszabalyat:

I.
Az egyesiilet adatai

1. Az egyesiilet neve: EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag Kozhasznu Egyesiilet
2. Az egyesiilet roviditett elnevezése: EOQ MNB Egyesiilet

3. Az egyesiilet idegen nyelvil elnevezése:
Hungarian National Committee for EOQ
(roviditve: HNC for EOQ)

. Az egyesiilet székhelye: 1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/b.
. Az egyesiilet tagjegyzékét az alapszabaly melléklete tartalmazza.

. Az egyesiilet honlapjanak cime: https://eoq.hu/

N N D K

. Az egyesiilet elektronikus kapcsolattartasi cime: info@eoq.hu

II.
Az egyesiilet célja, tevékenysége
1. Az egyesiilet célja:

hogy az Onkéntesség elvén alapuld tagsdgi viszony és szervezet keretében,
onkorményzati elven szervezze a tagok koz0s tevékenységét az Eurdpai
Mindségligyi Szervezet (European Organization for Quality, tovabbiakban
EOQ) ¢és mas nemzetkdzi szervezetek mindségiigyi torekvéseinek
megismertetésével, adaptalasdval, a hazai mindségi szinvonal fejlesztése és a
lehetd legmagasabb nemzetkdzi szintre valo emelése érdekében.

Célja tovabba, hogy a magyar mindségiigy eredményeit megismertesse az
EOQ ¢s mas nemzetk0zi szervezetek forumain, a magyar szakembereket
bekapcsolja ezen nemzetkdzi mindségiigyi szervezetek tevékenységébe.
Mindezzel az EOQ MNB Egyesiilet kozhasznu tevékenységet folytat,
mikodése nyilvanos és nem zarja ki, hogy tagjain kiviil mas is részesiilhessen
kdzhasznt szolgaltatasaibol.
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2. Az egyesiilet tevékenysége:

Az egyesiilet céljanak megfelelden az alabbi (konkrét) kozhasznu tevékenységet
fejti ki [Ectv. 34. § (1) bekezdés a) pont]:

a) segitséget nyujt U képzési irany vagy foglalkozds megtalalasdhoz
(30/2000. GM rendelet a munkaerd-piaci szolgaltatasokrol, valamint az
azokhoz kapcsoldoddan nyujthaté tdmogatasokrol 6. § (4) bekezdés) annak
érdekében, hogy a hazdnkban ¢él6 személyek meg tudjanak felelni a
gazdasagi, kulturdlis és technoldgiai fejlédés kihivasainak, eredményesen
kapcsolodhassanak be a munka vilagaba, sikeresek lehessenek életiik soran,
¢s a felndttkori tanulds ¢és képzés segitségével az életvitel mindsége
javulhasson;

b) tudoményos tevékenység, kutatds terén segiti a kormanyzati munkat (2014.
évi LXXVI. tv. a tudomdnyos kutatdsrol, fejlesztésrél €s innovaciorol),
hogy versenyképességiik novelése érdekében eldsegitse a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok innovacids tevékenységét a 10. § (1) bekezdés k)
pontja szerint, valamint az innovacidés tevékenységgel kozvetleniil
Osszefiiggd konferencidk szervezésén keresztiill a 10. § (1) bekezdés m)
pontja szerint.

c) a fogyasztéi jogok <érvényesitése terén (1997. évi CLV Torvény a
fogyasztovédelemrdl 40. § (1) bekezdés b) pontja és a 45. § (1) bekezdés a)
¢s f) pontja) kozremiikodik a fogyasztdi jogok védelme és €rveényesitése
érdekében teendd intézkedések ¢és kezdeményezések kialakitasdban,
valamint a fogyasztok gazdasagi érdekeinek és fogyasztdi jogainak

érvényesitését szolgalo érdekfeltaro munkaban, tovabba a
fogyasztovédelmi politika kidolgozasaban ¢€s érvényesiilése figyelemmel
kisérésében;

d) eurdpai integracio eldsegitése [Alaptorvény — Alapvetés E) cikk (1)
bekezdés (,,Magyarorszdg az eurdpai népek szabadsdganak, jolétének és
biztonsagdnak kiteljesedése érdekében kozremikddik az eurdpai egység
megteremtésében”)].

Az elézdéekben megfogalmazott f6 célkitiizések megvaldsitasa érdekében az
EOQ MNB Egyesiilet egyiittmikodik a mindségligy fejlesztésében érdekelt
korméanyzati, valamint mas orszagos ¢és helyi szervekkel, nagy-, kozép- és
kisvallalkozasokkal, kamarédkkal, oktatasi ¢s kutatéintézményekkel, tudoméanyos
egyesiiletekkel, mindségiligyi tanacsadd ¢és tanusito cégekkel, tarsadalmi,
érdekvédelmi és mas érdekelt szervezetekkel.

Az EOQ MNB Egyesiilet tevékenységét orszagos szinten fejti ki, melynek
jelentds részét a szakemberek mindségiigyi tovabbképzése teszi ki tanfolyami
keretek kozott, tovabba konferencidkat és mas rendezvényeket szervez a
mindségligyi ismeretek bdvitése céljabol. A mindségiiggyel kapcsolatos
ismeretanyag tovabbfejlesztésével a termeld ¢és szolgaltatd szervezetek,
valamint a kozigazgatds mindségorientalt miikodését tadmogatja, tovabba
kozremiikddik ezen szervezetek innovacios tevékenységében is.
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Az EOQ MNB Egyesiilet fo célja elérése érdekében:

mint az EOQ magyar tagszervezete, kapcsolatot tart fenn az EOQ
Fotitkarsagaval ¢és vezetd szerveivel, valamint tobb mas nemzetkdzi
szervezettel;

fedezi az EOQ ¢és mas nemzetkdzi szervezetekben viselt tagsdggal jard
koltsegeket;

eldsegiti a magyar mindseégiigyl szakemberek részvételét az EOQ
nemzetkdzi munk4jiaban (konferencidk, szakbizottsdgok stb.);

szervezi az EOQ magyarorszadgi rendezvényeit ¢és mas mindségligyi
rendezvényeket;

részt vesz az EOQ ¢és mas nemzetkdzi szervezetek egyes mindségiligyi
projektjeinek kidolgozaséaban;

rendszeres tdjékoztatast nyljt a tagoknak és mas érdekl6d6é szakembereknek
az EOQ ¢és mas nemzetkdzi szervezetek rendezvényeirdl, projektjeirdl és
ismerteti azok fontosabb megallapitdsait, eredményeit;

terjeszti az EOQ és mas nemzetkdzi szervezetek altal kiadott mindségiigyi €s
kapcsolodo szakirodalmat;

mindségiligyi ismeretek bovitése celjabol kiadja a Mindség és Megbizhatosag
cimi szakfolydiratat (kozhasznt tevékenység);

elésegiti a hazai termékek és szolgaltatisok mindségének javitasat és a
fogyasztovédelem erdsitését (kozhasznl tevékenység);

hozzajarul a szakagazatok (agrargazdasag ¢s videkfejlesztés, egészségligy,
épitésiigy, gépjarmiigyartds, gyodgyszeripar, informatika, kereskedelem,
kornyezetvédelem, kozigazgatas, metrologia, oktatas, szolgaltatas, turisztika
¢s vendéglatas) mindségfejlesztési célkitlizéseinek megvaldsitasahoz;
nemzeti mindségiigyi szolgéltatasként partnerségi kozremiikodést vallal (pl.
minisztériumi stratégiai megallapodds formajaban) a mindségliggyel
kapcsolatos kormanyzati feladatok ellatasaban (kozhasznu tevékenység);
kozremikodik a felnOttképzésben ¢és a kapcsolodd munkaerd-piaci
szolgaltatasok nyujtdsaban, tovabbképzésben, képességfejlesztésben ¢és
ismeretterjesztésben a mindségfejlesztés teriiletén (kozhasznl tevékenység);
segitséget nyujt az EOQ nemzetkdézi konferencidin eléadd magyar
mindseégligyi szakemberek részére;

ellatja a tanusitassal kapcsolatos feladatait;

tevékenyseégével Osszefliggd kutatasi, fejlesztési, valamint innovacids
feladatok kormanyzati és palyazati feladatok ellatasdban kozremiikodik
(k6zhasznu tevékenység);

segiti az Eurdpai és Nemzeti Kivalosag Dijra palyazo tagjait;
szervezi ¢és Osszefogja a szakbizottsdgok, valamint maés kapcsolodo
mindségligyi forumok €s regiondlis szervezetek tevékenységét;

szakmai érdekképviseleti tevékenységet fejt ki a mindségiigy teriiletén
dolgozok érdekében.
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Az EOQ MNB Egyesiilet tevékenységének jelentés része a szakagazati és a
horizontalis tevékenységi korti, szakmai elveken alapuld Szakbizottsagaiban
valdsul meg.

A Szakbizottsagokat az adott szakmai teriileten mindségiigyi tevékenységeket
folytatni kivano tagok (legaldbb 10 f6) hozzdk 1étre az Onkéntesség elve és a
kialakult gyakorlat alapjan. Szakbizottsagi tisztségviseldnek (elndknek,
tarselnoknek ¢és titkdrnak) csak szakbizottsagi tagot lehet a Kozgytilésen
lebonyolitott altalanos valasztas keretében vagy szakbizottsagi tilésen nyiltan —
egyszerll szavazattobbséggel — valasztani.

Az EOQ MNB a kovetkezd6 12 Szakbizottsdgot miikddteti: Gépjarmi;
Gyogyszeripari; Mezbgazdasagi ¢és Elelmiszeripari; Epitésiigyi;
Mindségrendszerek; Kozigazgatasi ¢€s  Fogyasztovédelmi; Oktatasi  €s
Terminologiai; Metroldgia ¢és  Megbizhatdsdgi; Kornyezetvédelmi  és
Fenntarthatdésagi; Hat Szigma, Lean és Statisztikai Modszerek; Informatikai;
Egészségligyi és Szocialis.

Uj Szakbizottsag létrehozasahoz javaslat sziikséges a szakbizottsagi Elnok
személyére ¢és tevékenységi korére, illetve egy Szakbizottsdg megsziintetésé¢hez
az Elnokség jovahagyasa sziikséges. A Szakbizottsagok mitkddésiik szabdlyait
vagy lugyrendjiiket és f0 célkitlizéseiket, valamint a szakbizottsdgi tagsag
feltételeit maguk 4llapitjdk meg az Alapszabaly keretein belil. A
Szakbizottsdgok a Valasztmanyt és az Elnokséget miikodésiikrél évente, illetve
sziikség szerint idészakosan tajékoztatjak. A Szakbizottsagokon beliil — indokolt
esetben — Munkabizottsag(ok) hozhatok létre munkabizottsagi vezetdvel, amit
szintén az Elndkség hagy jova.

I11.
Az egyesiilet miikodésére vonatkozo altalanos szabalyok

1. Az egyesiilet nem =zarja ki, hogy tagjain kiviil més is részesiiljon az
egyesiilet kozhasznu szolgaltatasaibol. [Ectv. 34. § (1) bekezdés a.) pont]

2. Az egyesiilet kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, szervezete
partoktol fiiggetlen és azoknak anyagi tdmogatdst nem nyujt. [Ectv. 34. §
(1) bekezdés d.) pont]

3. Az egyesiilet gazdasagi-vallalkozasi tevékenységet csak kdzhasznu vagy a
jelen alapszabdlyban meghatarozott alapcél szerinti tevékenyseég
megvaldsitasat nem veszélyeztetve végez. [Ectv. 34. § (1) bekezdés b.) pont]

4. Az egyesiilet a gazddlkoddsa soran elért eredményét nem osztja fel, azt a
jelen alapszabdlyban meghatdrozott kozhasznu tevékenységére forditja.
[Ectv. 34. § (1) bekezdés c.) pont]

5. Az egyesiilet miikddésének, szolgaltatdsainak, azok igénybevételi modjanak
nyilvanossagat a https://eoq.hu/ internetes honlapjan, Evkonyvében és a
Mindség ¢s Megbizhatdsag tudomanyos mindsegiigyi szakfolyoiratdban valo
kozzététel utjan biztositja. Az éves beszamolot és a kozhasznusagi
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mellékletet minden év majus 30. napjdig hivatalosan benyujtja, illetve a
https://eoq.hu/ internetes honlapjan kozzéteszi. [Ectv. 37. § (3) bekezdés d.)
pontja]

Az egyesiilet kozhasznu tevékenységével kapcsolatosan keletkezett iratok —
a torvény alapjan nem nyilvanos adatok kivételével — nyilvanosak, azokat az
egyesiilet honlapjan nyilvanossagra kell hozni, azokba barki betekinthet, és
azokrol sajat koltségére masolatot készithet. Az iratbetekintésre ¢és
iratmdsolasra vonatkoz6 igényeket irdsban, az egyesiilet Elnokéhez
cimzetten kell el6terjeszteni. Az iigyvezetés az iratbetekintést ¢€és az
iratmasolat kiadasat az egyesiilet székhelyén, az igény bejelentésétdl
szamitott 8 napon beliil koteles biztositani a kérelmezd szamara. [Ectv. 37. §
(3) bekezdés c.) pont]

Az EOQ MNB Egyesiilet éves tevékenységérél Evkonyvet ad ki; az altala
megjelentetett ¢és székhelyén kihelyezett ,,Mindség ¢és Megbizhatdsag”
szakfolyoiratban arr6l beszdmoldkat k6zol. A koézgyiilési, valasztmanyi és
elndkségi jegyzOkonyvekrdl a tagokat igazolhatdéan elektronikusan értesiti,
tovabba azokat honlapjan is kozzéteszi, amelyekbdl a dontések tartalma,
idépontja, hatalya, illetve a dontést tamogatok és ellenz6k szamaranya
megallapithato.

IV.
Tagdij

Az éves tagdij — egyéni tag esetében 6000,- Ft és jogi személy tagok
esetében 40000,- Ft — hataridoben torténd befizetése csekken, illetve szamla
alapjan banki atutalds utjan (minden év februar 20-ig). A tdmogato tagsagi
dij értékét a jogi személy tag ¢s az EOQ MNB Egyesiilet k6zott kotendo
egyedi tamogatdéi megallapodds rogziti, amely szamla alapjan banki
atutalassal keriil befizetésre. A tagok kiadasi hozzajarulas tagdijjal vald
egyiittes megfizetésével kérhetik a ,Mindség ¢és Megbizhatdsag”
szakfolyoirat megkiildését.

V.
A tagsag

Az egyesiilet tagja lehet az a természetes személy, jogi személy, jogi
személyiséggel nem rendelkez6é szervezet, aki az egyesiilet célkitiizésével
egyetért, tovabba az Alapszabalyban foglalt rendelkezéseket elfogadja.

VI.
A tagsagi jogviszony keletkezése
A tagsag a belépési nyilatkozat elfogadasaval és megkiildésével indul. A
belépési nyilatkozatot postdn az egyesiilet székhelyére vagy e-mail cimére

kell benyUjtani, a tagfelvételrdl a kérelem beérkezeésétdl szamitott 30 napon
beliill, az ligyvezetés hataroz. A tagsdg az elsé tagdij megfizetésekor
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keletkezik. A jogi tagok tagsagi jogukat képviseldiken keresztiil
gyakoroljak.

2. A tagfelvételi kérelem elutasitdsa esetén jogorvoslatnak helye nincs.

VII.
A tagsagi jogviszony megsziinése

1. A tagsagi jogviszony megsziinik:

a) a tag kilépésével;
b) a tag halalaval vagy jogutdd nélkiili megsziinésével;
c) a tag kizarasaval.

2. A tagsagi jogviszonyat a tag az egyesiilet Elndkségéhez cimzett irasbeli
nyilatkozataval postan vagy e-mailen barmikor, indokolds nélkiil
megsziintetheti. A tagsdgi jogviszony a nyilatkozatanak az egyesiilet
székhelyére torténd megérkezése napjan sziinik meg.

3. Kizarhato a tag, ha hat honapon keresztiil elmaradt a tagdij megfizetésével.
A tagdij megfizetésének elmulasztdsa miatt a tag csak akkor zarhato ki, ha a
legalabb hat honapos mulasztas elteltét kovetdéen az ligyvezetés irasban,
pothataridd tiizésével és a jogkovetkezményekre, azaz a kizdrasra torténd

figyelmeztetéssel — felszdlitotta a tagdijhatralék teljesitésére, mely
felsz6litds a pothataridon beliil is eredménytelen maradt.

4. Kizarhat6 a tag, ha az Alapszabaly rendelkezéseit, a Kozgytiilés hatarozatat,
az Egyesiilet céljat sulyosan veszélyeztetve megsérti, vagy sulyos etikai
veétséget kovet el. Az Elnokség a felmeriilt probléma részletes leirasaval
felkéri az Etikai Bizottsdgot az eljaras lefolytatdsara és errdl tajékoztatja a
tagot. Az Etikai Bizottsdg a tag védekezésének meghallgatisa utan
hatdrozatot hoz és dontését megkiildi a tagnak és az Elndokségnek. A tag
kizarasat kimondo6 hatarozatot irasba kell foglalni és indokolassal kell
ellatni; az indokolasnak tartalmaznia kell a kizaras alapjaul szolgalo
tényeket ¢és bizonyitékokat, tovabbd a jogorvoslati lehetdségrél vald
tajékoztatast. A kizard hatarozatot a taggal k6zolni kell [Ptk. 3:70. § (2)].
Felhivja a tag figyelmét, hogy az Etikai Bizottsag hatarozata ellen 30 napon
beliil az Elndkséghez lehet fellebbezni az Elndk részére cimzett levélben
vagy e-mailben a fellebbezési indokok felsoroldsdval. Ezutan az Elndkség
nyilt szavazédssal, egyszerli szotobbséggel dont, ¢és indokolt esetben
kizarhatja az egyesiilet tagjai koziil a vétkesnek itélt tagot.

VIII.
A tagok jogai
1. Az egyesiilet tagja jogosult:

a) az egyesiilet tevékenységében részt venni;
b) az egyesiilet szolgaltatisait igénybe venni;
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c)a Kozgyllésen részt venni, szavazati jogat gyakorolni, a Kozgytilés
rendjének megfeleléen felszdlalni, kérdéseket feltenni, javaslatokat és
észrevételeket tenni;

d) az egyesiilet irataiba betekintetni;

e) arra, hogy az egyesiilet tisztségviseldjévé valasszadk, amennyiben vele
szemben jogszabalyban meghatarozott kizaré ok nem 4ll fenn.

A tag a Kozgylilésen a szavazati jogdt meghatalmazott képviseldje utjan is
gyakorolhatja. A képviseld részére adott meghatalmazast teljes bizonyitd
erejii magéanokirati formaban irdsba kell foglalni és azt a Kozgytilés levezetd
Elnokének a Kozgytilés kezdetén atadni.

A Kozgytlésen valamennyi szavazasra jogosult tag egyenld szavazattal
rendelkezik.

2. Kitiintetések és kiilonleges jogallasu tagok

Az Elnokseg évente legfeljebb 1 egyesiileti tag részére 6rokos tagsaggal
ismeri el a mindség érdekében kifejtett életmiivet és évente legfeljebb 2
egyesiileti tagnak ,,EOQ MNB Egyesiilet Elismert Tagja” cimet adomanyoz
az EOQ MNB Egyesiilet javara végzett sokévi eredményes munkaért. A
mindségfejlesztés érdekében végzett kiemelkedd teljesitményért évente
legfeljebb 5 személynek ,Mindségért” kitiintetés adhatd. A kitiintetések
adomanyozasanal a fokozatossag elvét lehetOség szerint figyelembe kell
venni. A kitiintetett tagok jogosultsdgai és kotelezettségei azonosak a tobbi
tag jogaival és kotelezettségeivel. Az Orokos tagok kiilonleges jogallasu
tagok, akik mentesiilnek a tagdij-fizetése alol.

Nem egyesiileti tagok 4ltal az EOQ MNB Egyesiilet javara végzett
kiemelkedden tdmogato tevékenységet az Elndkség hazai, illetve nemzetkozi
tiszteletbeli tagsdggal ismeri el. Az EOQ MNB Egyesiilet javara végzett
tamogato, illetve oOnkéntes tevékenység Jubileumi Emléklappal is
elismerhetd.

IX.
A tagok kotelezettségei
1. Az egyesiilet tagja:
a) nem veszélyeztetheti az egyesiilet céljanak megvalositasat és az egyestilet
tevékenységét;
b) koteles a tagdijat annak esedékességéig megfizetni;

c) koteles az egyesiilet Alapszabadlyanak, a dontéshozd szervek
hatarozatainak rea vonatkozo eloirasait, rendelkezéseit betartani;

d) koteles az adataiban (név, munkahely, beosztas, lakcim) bekovetkezett
valtozasokat azok megvaltozasat kovetd 30 napon beliil az ligyvezetésnek
bejelenteni.
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X.
Az egyesiilet szervei

Az egyesiilet szervei:

Kozgytilés
Valasztmany
Elnokseég
Ugyvezetés

A Kozgyilés

1.

Az egyesiilet legfels6 dontéshozo6 szerve a Kozgyiilés, amelyet az egyesiilet

Elnoke vagy akadalyoztatisa esetén Tarselnoke évente legalabb egyszer

0sszehiv legalabb 15 nappal az iilés idopontja eldtt kikiildott meghivoval, a

tagok az elektronikus levelezési cimére torténd kézbesitéssel. A kozgyiilés

meghivojat a honlapjara felteszi.

A Kozgyiilés hataskorébe tartozik, ¢s a kozgytlilési dontéshez a jelenlévd

tagok, illetve meghatalmazottaik haromnegyedes szavazattobbséggel

hozott hatarozata sziikséges a kovetkezOkhoz:

a) az alapszabaly mddositasa nyilt szavazassal;

b) az egyesiilet megsziinésének, egyesiilésének és szétvalasanak elhatdrozasa
titkos szavazassal;

c) a vezetd tisztségviseld(k) megvalasztasa, visszahivasa titkos szavazassal

(Elnokség, Feliigyelé Bizottsag, Etikai Bizottsag, Valasztmany) az
altalanos érvényl 4 éves iddszakra;

A Kozgyilés hataskorébe tartozik a  jelenlévd  tagok, illetve

meghatalmazottaik egyszerit szavazattobbségével (50% +1{6) és nyilt

szavazassal:

d) az ¢éves koltségvetés elfogadasa, a tagdij megallapitasa;

e) az éves beszdmold — ezen belill az {ligyvezetés az egyesiilet vagyoni
helyzetérdl szolo jelentésének — elfogadasa;

f) kozhasznusagi melléklet elfogadasa;

g) a jelenlegi és korabbi egyesiileti tagok és a vezetd tisztségviseldk elleni
kartéritési igények érvényesitésérdl valo dontés;

h) dontés mindazon kérdésben, amelyet jogszabaly vagy Alapszabaly a
hatdskorébe utal.

A Kozgytilés évente legalabb egy alkalommal tilésezik. A Kozgytulés iilései
nyilvanosak, amely nyilvdnossdg jogszabalyban meghatarozott esetekben
korlatozhato. [Ectv. 37. § (1) bekezdés]
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4. A Kozgyllés helyét a varhatd résztvevoi 1étszam alapjan az Elndk vagy
Tarseln6k hatarozza meg. Mivel ilyen befogadoképességli teremmel az
egyesiilet nem rendelkezik, a Kozgylilés lebonyolitdsahoz sziikséges
kapacitdsti, valamint vetitési ¢és hangositdsi lehetdséggel ellatott terem
bérlése sziikséges.

A mindenkori korilményeket figyelembe véve a Kozgylilés Osszehivhatod
akként is, hogy azon a tagok kizarolag elektronikus hirk6zlési eszk6zok
segitségével vannak jelen. Ebben az esetben a meghivoban a konferencia-
kozgytilésre vonatkozd informaciokat is kozolni kell. A napirendet is
tartalmazo kozgytlilési meghivot ebben az esetben is szabdlyszerti kozléssel
kell megkiildeni, elektronikus tuton, e-mailben. A hasznalt elektronikus
hirk6zl6 eszkoz a Zoom, illetve egyeb, a kép €s hang egyidejli kozvetitését
¢s a tagok korlatozasmentes, valds ideji kommunikacidjat egyszerre
biztositd halozati, illetve internetes elektronikai eszkoz lehet. Lehetdség van
arra, hogy a helyszinre Osszehivott Kozgylilésen a tagok ezen a modon
jelenjenek meg, és arra is, hogy a Kozgyilést teljes egészében elektronikus
hirk6zl6 eszk6zok alkalmazasaval tartsak meg.

Ha a Kozgyllést nem szabalyszerlien hivtik 0Ossze, az ilést akkor lehet
megtartani, ha az iilésen a részvételre jogosultak legaldbb haromnegyede
jelen van, akik egyhangulag hozzajarulnak az iilés megtartasdhoz.

A kozgytllési meghivo tartalmazza az egyesiilet nevét, székhelyét, a
kozgytilés helyét, idejét és a javasolt napirendi pontokat. A napirendi
pontokat a meghivoban legalabb olyan részletezettséggel kell rogziteni,
hogy a szavazasra jogosult tagok allaspontjukat kialakithassdk. A
meghivonak tartalmaznia kell tovdbbd a Kozgylilés hatarozatképtelensége
esetére a megismételt Kozgytilés helyszinét és idépontjat, €s az arra torténd
felhivast, hogy a megismételt Kozgyllés az eredeti napirendi pontok
tekintetében a megjelentek szamara tekintet nélkiil hatdrozatképes lesz, ha
azt az eredeti idOpontot legalabb harom ¢és legfeljebb tizendt nappal kovetd
idopontra hivjak ossze.

A kozgytllési meghivot az egyesiilet székhelyén és honlapjan nyilvadnossagra
kell hozni.

A kozgytlési meghivo kézbesitésétdl vagy kozzétételétdl szamitott 3 napon
beliil a tagok ¢és az egyesiilet szervei az Elnokségtdl a napirend kiegészitését
kérhetik, a kiegészités indokolasaval. A napirend kiegészitésének targydban
az Elnokség 2 napon beliil dont. Az Elnokség a napirend kiegészitését
elutasithatja vagy a kérelemnek helyt adhat. Dontését, tovabba elfogadas
esetén a kiegészitett napirendi pontokat minden esetben annak
meghozatalatol szamitott legkésObb 2 napon beliil igazolhaté mdédon kozli a
tagokkal.
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Ha az Elnokség a napirend kiegészitése irdnti kérelemrdl nem dont, vagy a
kérelmet elutasitja, akkor a Kozgylilés a napirend elfogadéasardl szolo
hatarozat meghozatalat megel6zden kiilon dont a napirend kiegészitésének
targyaban, azzal, hogy a szabdlyszeriien nem ko6z6lt napirenden szerepld
kérdésben csak akkor hozhaté hatarozat, ha a részvételre jogosultak legalabb
haromnegyede jelen van ¢és a napirenden nem szerepld kérdeés
megtargyaldasahoz egyhangulag hozzajarul.

5. A Kozgyiilés megnyitasat kovetden elsddlegesen meg kell allapitani a
hatarozatképességet, vagyis az aktualis taglétszamhoz képest a megjelent és
szavazasra jogosult tagok szamat. A Kozgylilés a napirendi pontok
targyaldasat megelézéen egyszerli szotobbséggel, nyilt szavazdssal
megvalasztja a levezetd Elndk személyét, tovabba a jegyzdkonyvvezetd és
két jegyzokonyv hitelesitd személyét, valamint sziikség esetén a két fobol
allé Szavazatszamlalo Bizottsagot.

6. A Kozgytlilésen megjelent tagokrol jelenléti ivet kell késziteni, amelyen fel
kell tlintetni a tag, valamint — ha az Alapszabaly a képviseld utjan torténd
részvételt lehetové teszi — képviseldje nevét és lakohelyét vagy székhelyét,
¢s — ha a tagokat nem azonos szadmu szavazat illeti meg — a tagot megilletd
szavazatok szamat. A jelenléti ivet a Kozgyllés levezeté Elndke és a
jegyzOkonyvvezetd alairdsaval hitelesiti.

A Kozgytlésrdl jegyzOkonyvet kell késziteni, amely tartalmazza

a) az egyesiilet nevét és székhelyét;

b) a kozgyulés helyét és idejét;

c) a kozgytilés levezetd Elndkének, a jegyzOkonyvvezetdnek, a jegyzOkdnyv
hitelesitdjének a nevét;

d)a kozgyllésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott
inditvanyokat;

e) a hatarozati javaslatokat, a leadott szavazatok ¢&s ellenszavazatok,
valamint a szavazastol tartozkodok szamat.

A jegyzOkdnyvnek tartalmaznia kell a dontésre jogosult szerv dontésének
tartalmat, idépontjat és hatalyat, illetve a dontést tdmogatdok ¢és ellenzdk
szamaranyat, ha lehetséges személyét.[Ectv. 37. § (3) a) pont]

A jegyzbékonyvet a jegyzdkonyvvezetd és a kozgytilés levezetd Elndke irja
ala, és két erre megvalasztott, jelen 1évo tag hitelesiti.
7. A tagok hatarozatukat a hatdrozatképesség megallapitasanal figyelembe vett

szavazatok tobbségével hozzdk meg. A hatdrozat meghozatalakor nem
szavazhat az,

a) akit a hatarozat kotelezettség vagy feleldsség alol mentesit vagy a jogi
szem¢ly terhére masfajta eldnyben részesit;

b) akivel a hatarozat szerint szerzddést kell kotni;
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c) aki ellen a hatarozat alapjan pert kell inditani;

d) akinek olyan hozzatartozdja érdekelt a dontésben, aki az egyesiiletnek
nem tagja;

e) aki a dontésben érdekelt mas szervezettel tobbségi befolydson alapulo
kapcsolatban all; vagy

f) aki egyébként személyesen érdekelt a dontésben.

A Kozgytlés hatarozathozataldban nem vehet részt az a személy, aki, vagy
akinek kozeli hozzatartozoja a hatdrozat alapjan:

a) kotelezettség vagy feleldsség alol mentesiil, vagy

b) barmilyen mas eldnyben részesiil, illetve a megkotendd jogiigyletben
egyébként érdekelt.

Nem mindsiil elonynek a kozhaszni szervezet cél szerinti juttatisai
keretében a barki altal megkotés nélkiil igénybe vehetdé nem pénzbeli
szolgaltatas, illetve az egyesiilet altal tagjanak, a tagsagi jogviszony alapjan
nyujtott, Iétesitd okiratnak megfeleld cél szerinti juttatas. [Ectv. 38. § (1) és
(2) bekezdés]

8. A kozgyiilési hatarozatokat a levezetd Elnok a Kozgytilésen szoban kihirdeti
¢s az ¢rintett tag(okk)al a hatarozat meghozatalat kovetd 8 napon beliil
irasban, igazolhat6 mddon is kozli a hatarozatnak az egyesiilet honlapjan
torténd kozzétételével egyidejlileg.[Ectv. 37. § (3) b) pont]

9. Az Elnokség koteles a Rendkiviili Kozgytlést haladéktalanul 6sszehivni a
sziikséges intézkedések megtétele céljabal, ha
a) az egyesiilet vagyona az esedékes tartozasokat nem fedezi;

b) az egyesiilet elérelathatolag nem lesz képes a tartozasokat esedékességkor
teljesiteni; vagy
c) az egyesiilet céljainak elérése veszélybe keriilt.

Ezekben az esetekben az 0Osszehivott Kozgyiilésen a résztvevd tagok
kotelesek az Osszehivasra okot add koriilmény megsziintetése érdekében
intézkedést tenni vagy az egyesiilet megsziintetésérdl donteni.

Valasztmany

10. A Vélasztmany az EOQ MNB Egyesiilet valasztott tandcsado testiilete,
amely az Elndkség 9 tagjabol és 40 valasztmanyi tagbol all.
11. A Vélasztmany hataskore:
e az EOQ MNB mikodésének figyelemmel kisérése, segitése;
e az EOQ MNB ¢éves célkitlizései megvaldsuldsanak kovetése;
e a szakbizottsagi tevékenységek értékelése;

A Valasztmany a mindenkori vdalasztdsokat kovetd ilésén Tiszteletbeli
Elnokot valaszthat.
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12. A Vélasztmany évente legalabb egy alkalommal iilésezik, melyeket az EOQ
MNB Egyesiilet Elnoke 15 nappal az iilés idOpontja elétt a napirend
kozlésével irasos meghivd formdjaban hiv &ssze. Ulései nyilvanosak. A
Valasztmany iilésén elhangzottakrol emlékezteté késziil, amely a III.
fejezetben foglalt modon keriil nyilvanossagra.

Elnokség

13. Az Elnokség 9 elndkségi tagbol 4ll6 szerve, amely dont mindazon
kérdésekben, amelyet jogszabaly vagy Alapszabaly nem utal a Kozgytilés
kizarolagos hataskorebe. Az Elnokség tagjait a Kozgylilés valasztja 4 ¢év
hatdrozott iddtartamra.

14. Az Elnokség hataskore:

a)dontés azon 1ligyekben melyeket az Alapszabaly nem utal a
Kozgytilés kitarolagos hataskorébe;
b)a beszamolok elfogaddsa és azoknak a Kozgyiilés elé terjesztése;

c)az ¢éves koltségvetés megtargyaldsa ¢€és annak a Kozgytlés elé
terjesztése jovahagyasra;

d)az egyesiileti vagyon feliigyelete, a vagyon felhasznaldsara ¢&s
befektetésére vonatkozo, a Kozgylilés hatdskorébe nem tartozo
dontések meghozatala;

e)a Kozgyulés napirendi pontjainak meghatdrozdsa ¢és a kitiintetési
javaslatok elfogadasa;

f) az elndkségi tagok részvételének biztositisa a Kozgyililésen ¢és
valaszadas az egyesiilettel kapcsolatos kérdésekre;

g) dontés 1) Szakbizottsag(ok) létrehozasardl;
h) dontés Szakbizottsdg(ok) megsziintetésérol;

1) ha a vezetd tisztségviseld az egyesiilettel munkaviszonyban all, vagy
munkaviszonyt Iétesit, a vezetd tisztségviseld feletti munkaltatoi
jogok gyakorlasa, oly modon torténik, hogy az illetd vezetd
tisztségviseld tavollétben tartott elndkségi {iilésen a Feliigyeld
Bizottsag elndkének bevonasaval kétharmados tobbséggel torténik a
munkaltatdi jogok gyakorlésa.

j) az olyan szerzddés megkotésének jovadhagyasa, amelyet az egyesiilet
sajat tagjaval, vezeto tisztségviseldjével vagy ezek hozzatartozdjaval
kot;

k)az egyesiiletet érinté megsziinési ok fennalldsanak mindenkori
vizsgalata ¢és annak bekovetkezte esetén az e torvényben eldirt
intézkedések megtétele €s

1) dontés mindazon kérdésben, amelyet jogszabdly vagy Alapszabaly a
hataskorébe utal.
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15.

16

Az Elnokség tléseit sziikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal
tarja. Az elnokségi iilést az elnok legalabb 15 nappal az iilés id6pontja eldtt
kikiildott meghivéval, elsdédlegesen az egyesiilet székhelyére hivja Ossze
elektronikus levelezési cimére torténd kézbesités altal.

Az elnokségi iilésre sz0ld6 meghivd tartalmazza az egyesiilet nevét,
sz€khelyét, az elndksegi lilés helyét, idejét €s a javasolt napirendi pontokat.
A napirendi pontokat a meghivoban legalabb olyan részletezettséggel kell
rogziteni, hogy az elndkségi tagok allaspontjukat kialakithassak.

A mindenkori koriilményeket figyelembevéve az elnokségi ilés
Osszehivhato akként is, hogy azon a tagok kizarolag elektronikus hirkodzlési
eszkozok segitségével vannak jelen. A napirendet is tartalmazd meghivot
ebben az esetben is szabdlyszerli kozléssel kell megkiildeni, elektronikus
uton, e-mailben. A hasznalt elektronikus hirk6zlé eszkoz a Zoom, illetve
egyeéb, a kép és hang egyidejli kozvetitését ¢s a tagok korlatozasmentes,

e

elektronikai eszkoz lehet.

Az elnokségi ilésre sz6l6 meghivot az egyesiilet székhelyén ¢€s
honlapjan nyilvanossagra kell hozni.

Az Elnokség iilései nyilvanosak, amely nyilvdnossag jogszabalyban
meghatarozott esetekben korlatozhat6. [Ectv. 37. § (1) bekezdés]

.Az Elnokség hatarozatat egyszerli szotobbséggel, nyilt szavazdssal

hozza. Az Eln0kség hatdrozatképes, ha iilésén a szavazati jogaban nem
korlatozott elndkségi tagok tobb mint a fele jelen van.

A hatarozat meghozatalakor nem szavazhat az,

a) akit a hatarozat kotelezettség vagy feleldsség aldél mentesit vagy a
jogi személy terhére masfajta elényben részesit;

b)akivel a hatarozat szerint szerzddést kell kotni;

c) aki ellen a hatarozat alapjan pert kell inditani;

d)akinek olyan hozzatartoz6éja érdekelt a dontésben, aki az
egyesiiletnek nem tagja;

e)aki a dontésben érdekelt mas szervezettel tobbségi befolyason
alapul6 kapcsolatban all; vagy

f) aki egyébként személyesen érdekelt a dontésben.

Az Elndkség hatarozathozataldban nem vehet részt az a személy, aki vagy
akinek kozeli hozzatartozoja a hatarozat alapjan

a) kotelezettség vagy feleldsség alol mentesiil, vagy

b) barmilyen més eldnyben részesiil, illetve a megkodtendd jogiigyletben
egyebkeént érdekelt.

159



Nem mindsiill eldnynek a kozhaszni szervezet cél szerinti juttatasai
keretében a barki altal megkotés nélkiill igénybe vehetd nem pénzbeli
szolgaltatas, illetve az egyesiilet altal tagjanak, a tagsagi jogviszony
alapjan nyujtott, 1étesitd okiratnak megfeleld cél szerinti juttatds. [Ectv.
38. § (1) és (2) bekezdés]

17. Az elndkségi iilésrol jegyzOkonyvet kell felvenni, amelyet a Titkar késziti €s
az Elnok hagy jova. A jegyzOkonyv tartalmazza a hatdrozatok sorszdmat, a
dontésének tartalmat, idOpontjat €s hatalyat, illetve a dontést tamogatok és
ellenz6k szamaranyat (ha lehetséges, szemeélyét).

Az Elnokség hatarozatait az elnokségi iilésen szoban kihirdeti és az érintett
tag(okk)al a hatarozat meghozatalat kovetd 8 napon beliil irasban, igazolhato
modon is kozli a hatdrozatoknak az egyesiilet honlapjan torténd
kozzétételével egyidejiileg. [Ectv. 37. § (3) b) pont]

Vezeto tisztségviselok

18. Vezetd  tisztségviseld6 az a nagykoru személy Ilehet, akinek

cselekvOképességét a tevékenysége ellatasahoz sziikséges korben nem
korlatoztak. A vezetd tisztségviseld iligyvezetési feladatait személyesen
koteles ellatni. Nem lehet vezetd tisztségviseld az, akit blincselekmény
elkovetése miatt jogerdsen szabadsdgvesztés blintetésre itéltek, amig a
biintetett eldélethez fliz6d6 hatranyos kovetkezmények alol nem mentesiilt.
Nem lehet vezetd tisztségviseld, aki koziigyektdl eltilto itélet hatalya alatt
all (Btk. 61.§ (2) bek. 1) pont). Nem lehet vezetd tisztségviseld az, akit e
foglalkozastol jogerdsen eltiltottak. Akit valamely foglalkozéastol jogerds
biroi itelettel eltiltottak, az eltiltds hatalya alatt az itéletben megjelolt
tevékenységet folytatd jogi személy vezetd tisztségviseldje nem lehet. Az
eltiltadst kimondd hatdrozatban megszabott idOtartamig nem lehet vezetd
tisztségviseld az, akit eltiltottak a vezetd tisztségviseldi tevekenységtol.
A kozhasznl szervezet megszilinését kovetd harom évig nem lehet mas
kozhasznu szervezet vezetd tisztségviseldje az a személy, aki korabban
olyan kézhasznu szervezet vezetd tisztségviseldje volt — annak megsziinését
megeldz6 két évben legalabb egy évig —,

a) amely jogutdéd nélkiill szlint meg 0Ugy, hogy az allami ado- ¢és
vamhatosagnal nyilvantartott add- és vamtartozasat nem egyenlitette ki;
b)amellyel szemben az 4allami add- ¢és vamhatosdg jelentds Osszegli

adohianyt tart fel;
c) amellyel szemben az allami add- €s vamhatosag lizletlezaras intézkedést
alkalmazott, vagy tizletlezarast helyettesitd birsagot szabott ki;

d) amelynek adoszamat az allami add- €s vamhatdsag az addzas rendjérdl
sz616 torvény szerint felfiiggesztette vagy tordlte [Ectv. 39. § (1)].
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19.

20.

A vezetd tisztségviseld, illetve az ennek jelolt személy koteles valamennyi
érintett kozhasznli szervezetet elOzetesen t4jékoztatni arrdl, hogy ilyen
tisztséget egyidejlileg mas kozhasznu szervezetnél is betolt. [Ectv. 39. § (2)]

Megsziinik a vezetd tisztségviseld1 megbizatas:

a) a megbizas idOtartaméanak lejartaval;

b) visszahivassal;

c¢) lemondassal;

d) a vezetd tisztségviseld haldlaval vagy jogutdd nélkiili megsziinésével;

e) a vezetd tisztségviseld cselekvoképességének a tevékenysége ellatasahoz
szlikséges korben torténd korlatozasaval;

f) a vezetd tisztségviseldvel szembeni kizard vagy Osszeférhetetlenségi ok
bekdvetkeztével.

A vezetd tisztségviseld megbizatasarol az egyesiilethez cimzett, az egyesiilet
masik vezetd tisztségviseldjéhez intézett nyilatkozattal barmikor lemondhat.
Ha a jogi személy mikodoképessége ezt megkivanja, a lemondas az uj
vezetd tisztségviseld kijelolésével vagy megvalasztasaval, ennek hianydban
legkésdbb a bejelentéstdl szamitott hatvanadik napon valik hatalyossa.

Az egyesiilet Elnoke: Prof. Dr. Molnar Pal Jézsef
anyja sziiletési neve: Molnar Julianna
lakohelye: 1026 Budapest, Lupény utca 3/a.

Ellatja az egyesiilet torvényes képviseletét. A képviseleti jog gyakorlasanak
terjedelme: altaldnos. A képviseleti jog gyakorldsanak mddja: 6néllo.

Az egyesiilet Tarselnoke: Dr. Boross Ferenc Jozsef
anyja sziiletési neve: Kapuvary Margit Izabella
lakohelye: 1116 Budapest, Albert utca 51.

Ellatja az egyesiilet torvényes képviseletét. A képviseleti jog gyakorlasanak
terjedelme: altalanos. A képviseleti jog gyakorldsanak mdédja: 6nallo.

Az Elnokség tagjai:

Alelndk: Miko6 Gyorgy Istvan, 1111 Budapest, Kende u. 12.
Alelnok: Takacs Janos, 1124 Budapest, Fodor u. 134.
Tikar: Varkonyi Géabor, 1171 Budapest, Péceli ut 75.

Tag: Dr.Anwar Mustafa, 1037 Budapest, Toronya u. 25.
Tag: Lakat Karoly, 1104 Budapest, Kada koz 11.

Tag: Szegedi Erzsébet, 1149 Budapest, Frater Gy. u. 12.
Tag: Vass Sandor 1096 Budapest, Thaly Kalman u. 16-18.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

Elnok

e iranyitja az egyesiilet miikodését a vonatkozd hatdlyos jogszabalyok és az
Alapszabaly keretei kozott;

e vezeti az egyesiilet szakmai és gazdasagi tevékenységét;

e gyakorolja a munkaltatoi jogokat;

o képviseli az EOQ MNB Egyesiiletet az EOQ-ban és mas nemzetkdzi
szervezetekben kiilfoldon, valamint Magyarorszagon a kormanyzattal, a
hatosagokkal, a kiilonb6zd intézményekkel és més jogi személyekkel vald
egylittmiikodés soran;

e jovahagyja az elndkségi, valasztmanyi és kozgyiilési eldterjesztéseket,
gondoskodik e  szervek  eldirdsszerli  Osszehivasarol,  iiléseik
lebonyolitasarol.

Tarselnok

e az Elndk iranyitdsa mellett szervezi az EOQ MNB Egyesiilet miikodését
¢s szakmai tevékenységét;

e az Elnok megbizasa alapjan 6ndlldan képviseli az EOQ MNB Egyesiiletet
Magyarorszagon a kormanyzattal, a hatosagokkal, a kiilonb6zo
intézményekkel és mas jogi személyekkel valo egyiittmiikodés soran;

e kozremikodik az elndkségi, valasztmanyi €s kozgytlési eldterjesztések ¢€s
meghivok eldkészitésében.

Alelnok

Az Elnokot az Alelnokdk képviselhetik irasban atruhazott egyedi jogkorok
alapjan.

Titkar

A Titkar kozremiikodik az egyesiilet miikodOképességének fenntartasaban az
Elnok altal meghatarozott egyedi feladatok (pl. jegyzdkonyvek készitése,
hatarozatok vezetése) ellatasaval.

A Kozgyilés és az Elnokség hatarozatait a Titkar koteles a Hatarozatok

Konyvébe  bevezetni a  vonatkozd  jegyzOkonyvek — szerinti
adattartalommal. [Ectv. 37. § (3) a) pont]

Ugyvezeté Igazgaté

Az Ugyvezeté Igazgatét az Elndk nevezi ki és menti fel az Elnokség
jovahagyasaval. Feladatait, jogait és bérezését az EIndk hatarozza meg
az Elnokség jovahagyasaval.

Gazdasagi Vezeto

A Gazdasagi Vezetét az Elndok nevezi ki és menti fel az Elnokség
jovahagyasaval. Feladatait, jogait és bérezését az Elndk hatarozza meg
az Elnokség jovahagyasaval.
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27.

28.

Ugyvezetés

Az iigyvezetés az Elndkbél, a Tarselnokbsl, a Titkarbol, Ugyvezetd

Igazgatobol és a Gazdasagi Vezetob6l all és nem testiileti szervként

mikodik. Az Ugyvezeté Igazgatd, amely tisztséget az Elndk is

Fdéigazgatoként betdltheti, illetve az egyes tisztségviselok a kovetkezd

feladatokat munkaviszony vagy megbizas alapjan onalloan latjak el:

a) tagtoborzas, tagfelvételi dontések eldkészitése, tagnyilvantartas, a
tagdijak beszedésének szervezése ¢€s a kapcsolodo adatbazisok
kezelése;

b)rendezvények ¢és tanfolyamok programjainak tervezése, kialakitasa és
terjesztése, majd a lebonyolitds megszervezése Onkéntesek
bevonasaval;

c)az EOQ MNB Egyesiilet dltali tanusitvanyok kiadasa, a
tantsitvannyal rendelkezOk nyilvantartdsa, azok megljitasanak
szervezése, lebonyolitasa;

d)hazai ¢és nemzetkdzi projektekben vald részvétel szervezése ¢és
lebonyolitasa

e) palyazati lehetdségek figyelése €és a palyazatok elkészitése kiilonos
tekintettel a projektek, illetve az EOQ tagsagi dij tdimogatasara, majd
az elnyert palyazatok teljesitésérol szo0lo jelentések elkészitése;

f)a ,Mindség ¢€s Megbizhatosdg” szakfolyoirat szerkesztése ¢és
terjesztése, elofizetdinek nyilvantartdsa, az eldfizetési dijak
szamlazasa;

g)az egyesiilet — a vonatkoz6 jogszabalyok és az Alapszabaly szerinti —
szervei megalakitasanak ¢és a tisztségviselok megvalasztasanak
eldkészitése, javaslatok eldkészitése egyesiileti kitlintetésekre;

h)a kiillonb6z6 eldterjesztések, jegyzOkonyvek €s beszamolok, valamint
az egyesiileti Evkonyv és rendezvényi meghivok, hirlevelek
elkészitése, tovabba azok terjesztése a tagoknak, valamint az
érdekelteknek az egyesiileti honlapra val6 feltételen tilmenden;

1) az egyesiileti vagyon kezelése, az egyesiilet gazdalkodasdnak
megszervezése (az éves koltségvetés eldkészitése, szamlazas,
befizetések, kapcsolattartds a konyveldkkel, éves elszamolas stb.),
valamint a kozhasznusagi jelentés elkészitése és benyujtasa;

J) az egyesiilet miikodésével kapcsolatos dokumentumok (okiratok,
hatdrozatok, jegyzékonyvek, beszamolok, egyéb iratok stb.) vezetése
tarolasa és meglOrzése;

k)az egyesiilet egyéb napi ligyeinek vitele.

Feliigyel6 Bizottsag

A Feliigyeld Bizottsdg a kézhasznu szervezet miikodését és gazdalkodasat
ellendrz6 feliigyelé szerv. Munkdja sordn a vezetd tisztségviseloktol
jelentést, az egyesiillet munkatarsaitol pedig t4jékoztatdst vagy
felvilagositast kérhet, tovabba az EOQ MNB Egyesiilet dokumentumaiba és
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29.

30.

irataiba betekinthet, azokat megvizsgalhatja. A Feliigyel6 Bizottsag 3 tagu,
Elnokét és 2 Tagjat a Kozgyiilés titkosan valasztja meg (X.2.). A Feliigyeld
Bizottsag Miikodési Szabalyzatat maga allapitja meg, amelyet a Kozgyiilés
hagy jova, és amely az Alapszabaly mellékletét képezi.

A Felligyeld Bizottsdg egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely
tagjat megbizhatja, illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja
tagjai kozott. Az ellenérzés megosztdsa nem ¢érinti a Felligyeld Bizottsagi
tag feleldsségét, sem azt a jogat, hogy az ellenérzést mas, a Feliigyel6
Bizottsag ellendrzési feladatkorébe tartozo tevékenységre is kiterjessze.

Az Feliigyelé Bizottsag iilésein legalabb 2 egybehangzd szavazat alapjan
hozott hatarozatokrol jegyzokonyv késziil, amely a 3. fejezetben foglalt
modon keril nyilvanossagra. A Feliigyeld Bizottsdg jogosult haladéktalanul
értesiteni a torvényességi feliigyeletet ellatd szervet, ha az arra jogosult
szerv a torvényes mikodés  helyreallitasa  érdekében  sziikséges
intézkedéseket nem teszi meg.

Etikai Bizottsag

Az Etikai Bizottsag 3 tagl, Elnokét és 2 Tagjat a Kozgytlés nyilt
szavazdssal, a jelenlévd tagok, illetve meghatalmazottaik 50% + 1 f6
szavazattobbséggel valasztja meg.

Az Etikai Bizottsdg munkajat az EOQ MNB Egyesiilet Etikai Szabdalyzata
alapjan végzi, amelyet a Valasztmany hagy jova.

Az Etikai Bizottsag iilésein legalabb 2 egybehangzd szavazat alapjan hozott
hatarozatokrdl jegyzokonyv késziil, amely a 3. fejezetben foglalt mdédon
keril nyilvanossagra.

Osszeférhetetlenségi szabalyok

Az Elnokség ¢s a Feliigyeld Bizottsag tagjai az EOQ MNB Egyesiilet vezetd
tisztségviseldi, akikre az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miikodésérél és tamogatasardl szolo 2011.
CLXXV. torvény (Ectv.) 38. és 39. §-a és a Ptk. 3:22. és 3:26. §-a és a Btk
61. §-a szerinti Osszeférhetetlenségi szabalyok vonatkoznak. Eszerint vezetd
tisztségviseld az az egyéni tag €s jogi személy tag térvényes képviseldje
lehet, aki legalabb 3 éve tagja az egyesiiletnek, a kozhaszna térvény szerinti
osszeférhetetlenség nem allapithatdé meg ¢és nincs érdek-Osszeiitkozés az
esetleges mas koztestiileti vagy kozhasznl szervezeti vezetd tisztségének
ellatasaval. A tisztségvisel0k nem 4llhatnak egymassal kozeli hozzatartozoi
kapcsolatban, illetve munkahelyi ald- és folérendeltségi viszonyban.

Nem lehet a feliigyeld szerv elndke vagy tagja, illetve konyvvizsgaloja az a
személy, aki (Ectv. 38. § (3) bekezdés):
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a) a dontéshozo szerv, illetve az ligyvezetd szerv elndke vagy tagja (ide nem
értve az egyesiilet dontéshoz6 szervének azon tagjait, akik tisztséget nem
toltenek be),

b)a kozhasznu szervezettel e megbizatasan kivili mas tevékenység
kifejtésére iranyuld munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld
egyeb jogviszonyban all, ha jogszabaly masképp nem rendelkezik,

c) a kdzhasznu szervezet cél szerinti juttatdsdbol részesiil - kivéve a barki
altal megkotés nélkiil igénybe vehetd nem pénzbeli szolgaltatdsokat, és az
egyesiilet 4ltal tagjanak a tagsagi jogviszony alapjan a létesitd okiratban
foglaltaknak megfelelden nyujtott cél szerinti juttatast -, illetve

d) az a)-c) pontban meghatarozott személyek kdzeli hozzatartozoéja.

Az EOQ MNB egyéni tagsag vagy jogi szemeély tagsdg megszlinése vagy

irasban benyujtott lemondas esetén a vezetd tisztségviseldség megsziinik. A

4 éves valasztasi ciklus kozbeni megiliresedés esetén a vezetd tisztségviseld

utddat a soron kovetkezd Kozgytilésen kell megvalasztani a valasztéasi ciklus

hatralévo idészakara.

A vezetd tisztségviseld, illetve az ennek jelolt személy koteles valamennyi
érintett kozhasznu szervezetet eldzetesen t4jékoztatni arrol, hogy ilyen
tisztséget egyidejlileg mas kdozhasznu szervezetnél is betolt.

A Kozgytlés, a Valasztméany és az Elnokség hatarozathozatalaban Ectv. 38.

§ (1) bek. a) és b) pontja szerint nem vehet részt az a személy, aki vagy

akinek kozeli hozzatartozoja a hatarozat alapjan

a) kotelezettség vagy feleldsség aldl mentesiil, vagy

b) barmilyen mas elOnyben részesiil, illetve a megkotendd jogligyletben
egyébként érdekelt. (Nem mindsiil elénynek a kozhasznl szervezet cél
szerinti juttatasai keretében a barki 4ltal megkotés nélkiil igénybe vehetd
nem pénzbeli szolgaltatas, illetve az EOQ MNB 4ltal tagjanak, a tagsagi
jogviszony alapjan nyujtott, Iétesitd okiratnak megfeleld cél szerinti
juttatas.)

XI.
Zaro rendelkezések
Az EOQ MNB Egyesiilet Alapszabalyat a 1étrehozok 1991. november 4-én
megtargyaltak és elfogadtak, amely alapjan az EOQ MNB-t a Fovarosi
Birosag 1992. februar 13. napjan 4264. sorszam alatt 14.Pk.67840/1991/1.
szamu bejegyzo hatarozataval tarsadalmi szervezetként nyilvantartasba
vette.

A Fovarosi Birosag 2000. december 7-én az EOQ MNB Egyesiiletet 1998.
januar 1. napjatol kozhasznu szervezetté atsorolta.

Az Alapszabaly elsd modositasat az 1995. februar 23-4n megtartott
Kozgytlés hagyta jova.
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Az Alapszabaly masodik moédositasat az 1997. janius 5-én megtartott
Kozgyllés hagyta jova.

Az Alapszabdly harmadik moédositdsat az 1998. majus 21-én megtartott
Kozgytilés hagyta jova.

Az Alapszabaly negyedik modositasat a 2000. oktober 4-én megtartott
Kozgytlés hagyta jova.

Az Alapszabdly o6todik modositasat a 2002. majus 29-én megtartott
Kozgytilés hagyta jova.

Az Alapszabaly hatodik modositasat a 2005. marcius 30-an megtartott
Kozgyllés hagyta jova.

Az Alapszabaly hetedik modositasat a 2008. majus 22-én megtartott
Kozgytilés hagyta jova.

Az Alapszabaly nyolcadik modositdsat a 2009. mdajus 27-én megtartott
Kozgyllés hagyta jova.

Az Alapszabaly kilencedik modositdsat a 2013. majus 28-an megtartott
Kozgytilés hagyta jova.

Az Alapszabaly tizedik modositdsat a 2014. majus 14-én megtartott
Kozgytilés hagyta jova.

Az Alapszabaly tizenegyedik modositasat a 2015. marcius 16-an megtartott
Kozgytilés hagyta jova.

Az Alapszabdly tizenkettedik modositasat a 2021. oktéber 6-d4n, majd a
Birosag altal kért modositasokat a 2022. majus 12-én megtartott Kozgytilés
hagyta jova.

Az EOQ MNB Egyesiilet miikddési adatait (alapdokumentumok, kozgytilési,
valasztmanyi és elndkségi meghivok — az eldzetes értesitési 1dékozben —
valamint jegyzdékonyvek, illetve emlékeztetok ¢és egyéb adatok), elérhetd
szolgaltatasairél szold tajékoztatoit, szakmai ¢€s szamviteli beszamoloit
(mellékleteivel egyiitt) a honlapon kell k6zz¢é tenni.

Az Alapszabalyban nem szabalyozott kérdésekre a Polgari Torvénykonyvrol
sz6l6 2013. évi V. torvény (Ptk.) és az egyesiilési jogrdl, a kdzhasznu
jogéallasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatdsarol szolo
2011. évi CLXXV. torvény (Ectv.) rendelkezései az iranyadoak.

Az Alapszabaly mellékletét képezi Feliigyeld Bizottsdg Miukodési
Szabalyzata és a — nem nyilvanos részeként elkiilonitetten kezelt — tagjegyzék.

Az Alapszabaly szovege megfelel a létesitdé okirat (modositasok alapjan
kialakult) hatalyos tartalmanak.

Budapest, 2022. majus 12.

képviseld képviseld
Dr. Molnar Pal Dr. Boross Ferenc
elndk tarselnok
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M17. A Feligyelo Bizottsag Mukodési
Szabalyzata

A Ptk 3:82 § (1) értelmében kotelezd Feliigyeld Bizottsagot létrehozni, ha a tagok
tobb mint fele nem természetes személy, vagy ha a tagsag létszama meghaladja a szaz
fot. Az EOQ MNB Egyesiilet az 1992. évi atalakulasatol kezdve mikodtet Ellendrzo
Bizottsagot, amelynek neve az Alapszabaly 12. modositott valtozata szerint Feliigyeld
Bizottsag.

1. A Feliigyel6 Bizottsag miikodése

a) A Feliigyelo Bizottsag elnokét és 2 tagjat az EOQ MNB Alapszabalya szerint a
Kozgytilés 4 évre valasztja.

b) A Feliigyeld Bizottsag ligyrendjét, munkatervét, ellendrzési tervét maga allapitja meg.

c) A Feliigyelo Bizottsag iiléseit — a napirend kozlésével — a Feliigyel6 Bizottsag
elnoke legalabb 5 nappal az iilés idOpontja el6tt hivja Ossze és vezeti. Az iilés
Osszehivasat - az ok és a cél megjelolésével — a Feliigyeld Bizottsag barmely tagja
irasban kérheti az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc napon
beliil koteles intézkedni a Feliigyeld Bizottsag iilésének harminc napon beliili
1dOpontra torténd Osszehivasarol. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag
jogosult az iilés 6sszehivasara.

d) A Feligyeld Bizottsag hatarozatképes, ha tagjai koziil legalabb 2 jelen van. Az
érvényes hatarozathozatalhoz legaldbb 2 egybehangz6 szavazat sziikséges.

e) A Felligyeld Bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye
nincs. A Feliigyeld Bizottsag tagjat e mindségében a szervezet tagjai, illetve
munkaltatdja nem utasithatja.

f) Ha a Felligyel6 Bizottsag tagjainak szama 2 {6 ala csokken, vagy nincs, aki az tilését
Osszehivja, az EOQ MNB elnoke a Feliigyeld Bizottsag rendeltetésszerii
mukodésének helyreallitasa érdekében koteles 6sszehivni a Kozgytilést.

g) A Feliigyel6 Bizottsdg egyebekben a Miukodési Szabalyzatit maga allapitja meg,

amelyet a Kozgytilés hagy jova. A Feliigyelo Bizottsag Miukodési Szabalyzata az
EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag Egyesiilet Alapszabalyanak mellékletét képezi.

2. A Feliigyeld Bizottsag jogai és kotelességei

a) A Feliigyel6 Bizottsag ellendrzi az EOQ MNB Egyesiilet miikodését ¢és
gazdalkodasat. Ennek sordn a vezetd tisztségviselOktdl jelentést, az egyesiilet
munkatérsaitol pedig tdjékoztatast vagy felvilagositast kérhet, tovabba az EOQ
MNB Egyesiilet dokumentumaiba ¢és irataiba betekinthet, azokat megvizsgalhatja.

b) Az atvizsgalas eredményeirdl jelentést készit a Kozgylilés részére.
c) A Feliigyeld Bizottsag elndke az EOQ MNB Egyesiilet Alapszabalya szerint
tandcskozasi joggal vehet részt az Elndkség iilésein.

d) A Feliigyeld Bizottsag elndoke és tagjai az EOQ MNB Alapszabalya szerint
tandcskozasi joggal vehetnek részt a Kozgytiléseken és a Valasztmany tilésein.

e) A Feliigyeld Bizottsag koteles az intézkedésre jogosult ligyvezetést tajékoztatni, €s
annak 0sszehivasat kezdeményezni, ha arr6l szerez tudomast, hogy:

- az EOQ MNB Egyesiilet miikodése soran olyan jogszabalysértés, vagy az egyesiilet
érdekeit egyébként sulyosan sérté esemény (mulasztds) tortént, amelynek
megszintetése vagy kovetkezményeinek elhdritasa, illetve enyhitése az
intézkedésre jogosult vezeto tisztségviseld dontését teszi sziikségesse,

- a vezeto tisztségviselOk felelosségét megalapozo mulasztas mertlt fel.
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f) A Kozgyllést, a Vialasztmanyt vagy az Elnokséget a Feliigyel6 Bizottsag
inditvanyara — annak megtételétdl szamitott harminc napon beliill — intézkedés
céljabol 6ssze kell hivni. E hataridé eredménytelen eltelte esetén a Kozgyilés, a
Vialasztmany vagy az Elnokség 0sszehivasara a Feliigyel6 Bizottsag is jogosult.

g) A Feliigyel6 Bizottsag jogosult haladéktalanul értesiteni a torvényességi feliigyeletet
ellatd szervet, ha az arra jogosult szerv a torvényes miikodés helyreallitasa
érdekében sziikséges intézkedéseket nem teszi meg.

h) A Feliigyel6 Bizottsag egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az
ellendrzés megosztasa nem érinti a Feliigyel® Bizottsagi tag felelosségét, sem azt a
jogat, hogy az ellendrzést mas, a Feliigyel6 Bizottsdg ellendrzési feladatkorébe
tartozo tevékenységre is kiterjessze.

3. Nem lehet a Feliigyeld Bizottsadg elndke vagy tagja, illetve konyvvizsgaloja az Ectv.
38. § (3) bek. a) pontja szerint az a személy, aki

a) az EOQ MNB Egyesiilet elndke, tarselndke, titkara vagy Elnokségének tagja;

b) az EOQ MNB Egyesiilettel ezen megbizatasan kiviil mas tevékenység kifejtésére
iranyul6 munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban all,
ha a jogszabaly masként nem rendelkezik;

c) az EOQ MNB Egyesiilet cél szerinti juttatasabol részesiil, kivéve a barki altal
megkdtés nélkiil igénybe veheté nem pénzbeli szolgaltatasokat, és az EOQ MNB
Egyesiilet altal tagjanak a tagsagi jogviszony alapjan az Alapszabalyban
foglaltaknak megfeleléen nyujtott cél szerinti juttatést;

d) az a-c pontban meghatarozott személyek kozeli hozzatartozoja.

4. A kozhasznu szervezet megszinését kovetd harom évig az Ectv. 39. § (1) bek. a), b),
c) és d) pontja szerint nem lehet a Feliigyeld Bizottsag tagja, aki kordbban olyan civil
szervezet vezetd tisztségviseldje volt, annak megszlintét megelézd két évben
legalabb egy évig,

a) amely jogutod nélkiil sziint meg ugy, hogy az allami ado- és vamhatosagnal
nyilvantartott adé- és vamtartozasat nem egyenlitette ki,
b) amellyel szemben az allami ado- és vamhatosag jelentds Osszegli adohianyt tart fel,

c) amellyel szemben az allami add- ¢€s vamhatdsag iizletlezards intézkedést
alkalmazott, vagy tizletlezarast helyettesitd birsagot szabott ki,
d) amelynek adoszamat az allami ado- és vamhatosag az adozas rendjérdl szold torvény
szerint felfiiggesztette vagy tordlte.
5. A vezetd tisztségviseld, illetve az ennek jeldlt személy koteles valamennyi érintett
kozhasznt szervezetet elozetesen tajékoztatni arrdl, hogy ilyen tisztséget egyidejiileg
mas kézhasznl szervezetnél is betdlt.

Budapest, 2021. oktober 6.
Dr. Szigeti Tamas
a Feliigyeld Bizottsag elndke
Az EOQ MNB Feliigyeld Bizottsaganak Miikodési Szabalyzatat a 2021. évi
Kozgytilés jovahagyodlag elfogadta, amely az EOQ MNB Egyesiilet Alapszabalyanak
mellékletét képezi.
Budapest, 2021. oktober 6.

képviseld képviseld
Dr. Molnar Pal Dr. Boross Ferenc
elnok tarselnok
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