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EOQ MNB Egyesület    1026 Budapest, Nagyajtai utca 2/b.    Alapítva: 1972 
Tel.: +36 1 212 8803      Internet: https://eoq.hu      E-mail: info@eoq.hu 

JEGYZŐKÖNYV 
az EOQ MNB elnökségi üléséről 

 

Időpont: 2026. február 18., szerda, 15:30  18:15 

Jelen voltak: Dr. Berényi László, Fábián Zoltán, Galla Zoltán, Kocsis József, Dr. Molnár Pál, Dr. 
Topár József, Vincze Róbert, Zalay Miklós 

Meghívottként jelen van: Dr. Vajda László, az EOQ MNB Felügyelő Bizottságának elnöke 

Az elnökségi ülést Dr. Molnár Pál elnök megnyitotta, köszöntötte a megjelenteket és bejelentette Dr. 
Vajda László meghívottként való részvételét. Tekintve, hogy a 2025. évben megújult Elnökségnek ez az 
első ülése, így Dr. Molnár Pál elnök felkérte a tagokat egy rövid bemutatkozásra. Az előre kiküldött 
napirendi pontokat a jelen levők egyhangúlag elfogadták: 
 

1. Összefoglaló beszámoló a 2025. évi feladatok teljesítéséről 
2. A 2026. évi munkaprogram és az elnökségi tagok feladatai 
3. A 2026. évi Közgyűlések előkészítése 
4. Döntéshozatal a 2026. évi kitüntetésekről 
5. Egyebek 

1. Összefoglaló beszámoló a 2025. évi feladatok teljesítéséről 

Dr. Molnár Pál, elnök összefoglaló szakmai beszámolót tartott az Egyesület 2025. évi tevékenységéről. 
Kifejtette, hogy az Egyesület a tárgyévben aktív, szakmailag tartalmas és mind országos, mind 
nemzetközi szinten is jelentős munkát végzett. A szakmai programok száma és minősége igazolja, hogy 
az Egyesület továbbra is meghatározó szereplője a hazai minőségügyi szakmai közéletnek. 

A tagság létszáma a tárgyévben megközelítette a 900 főt, amely közel 200 jogi tagból, mintegy 380 jogi 
tag képviselőből és 320 egyéni tagból tevődik össze. A tagság  széles szakmai bázisra épül. A tagság 
stabilnak tekinthető, ugyanakkor összességében elmarad az elvártaktól, ezért a tagtoborzás és a tagok 
aktívabb bevonása stratégiai fontosságú feladat az EOQ MNB valamennyi tisztségviselője számára. 

Nemzetközi összehasonlításban tevékenységünk, aktivitásunk a legjobbak között van, de a taglétszám 
elmarad az élvonaltól: 

Egyesült Királyság: kb. 20 000 tag (65 millió lakos) 
Németország: kb. 30 000 tag (80 millió lakos) 
Csehország: kb. 2 000 tag (16 millió lakos) 
Magyarország: 898 tag (9,6 millió lakos) 

A teljesített sokrétű hazai és nemzetközi összehasonlításban is kiemelkedő szakmai programból az elnök 
a következőket emelte ki: 

 Összesen 89 szakmai rendezvény közel 4000 résztvevővel. 

 Ebből 7 országos konferencia (3 társszervezésben) és 4 Közgyűlés teljes körű 
tisztújítással. 

 Ebből igen sikeres 6 üzem-, illetve rendezvénylátogatás. 

 Ebből 18 továbbképző tanfolyam és tanúsítványmegújító szinten tartó workshop. 

 Ebből 54 térítésmentes szakbizottsági rendezvény, benne 9 előadás az online 
„Pódiumbeszélgetések a minőségről” keretén belül. 
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 A 12 Szakbizottság tevékenysége igen eltérő szintet mutat; erre utal az általuk szervezett 
rendezvények erősen eltérő számadatai. 

 Sikeres volt a „Minőség-Innováció 2025” nemzeti és nemzetközi pályázat, amelyen 
pályázóink 5 nemzeti díjat, 1 nemzetközi díjat és 4 nemzetközi finalista oklevelet nyertek 
el. 

 Az európai harmonizált szakember-regisztráció keretében összesen 116 új és megújított 
személy-tanúsítvány került kiadásra. 

 A „Minőség és Megbízhatóság”, az 59 éves szakfolyóirat 4 füzetben összesen 412 oldalon 
magas színvonalon jelent meg. 

 A honlap látogatottsága 2025-ben új csúcsokat ért el. 

A pénzügyi szempontból végleges számok még nem állnak rendelkezésünkre, mivel a 2025 évi 
kinnlevőségeink jelenleg még megközelítik az 1 mFt összeget. Ezért a könyvelők még el sem kezdték az 
elmúlt évi pénzügyi beszámoló összeállítását. Mivel a 2024. évig megszokott kormányzati 
(minisztériumi) támogatást 2025-ben már a kapott jelzések alapján már meg sem pályáztuk, így a 
tárgyévben is veszteséggel kell számolnunk. 

2. A 2026. évi munkaprogram és az elnökségi tagok kiemelt feladatai  

Az Elnökség részletesen foglalkozott az Egyesület és az Elnökség alapvető általános és konkrét szakmai 
feladataival. 

Az általános feladatok a következőkben foglalhatók össze: 

 A közhasznú státusz megőrzése, jogszabályi megfelelés. 
 A szakbizottsági tevékenység egyenletesebbé tétele a gyengébben teljesítők felzárkóztatásával. 
 A Központi Titkárság és minden EOQ MNB tisztségviselő kiemelt feladata új jogi és egyéni 

tagok bevonása, a meglévő tagok megtartása. 
 Támogató jogi tagok előzetes megnyerése, majd javaslattétel az elnök részére a Megállapodás 

megkötése céljából. 
 A „Minőség és Megbízhatóság” számára további előfizetők toborzása a kiadás veszteségének 

csökkentése érdekében. 
 A bevételek növelése érdekében az egyéni és jog alaptagsági díj megemelése közgyűlési 

határozat alapján. 
 A meglévő széles körű nemzetközi kapcsolatok ápolása és Magyarország minőségügyi 

képviseletének fenntartása az Európai Minőségügyi Szervezetben. 
 
A konkrét 2026. évi munkaprogram a következő kiemelt feladatokat tartalmazza: 

 4 országos részvételi díjas szakmai konferencia. 
 5 üzem-, illetve intézménylátogatás. 
 A Szakbizottságok által tervezett 66 térítésmentes szakbizottsági rendezvény. 
 A szakbizottsági rendezvénysorozaton belül 9 online előadás a „Pódiumbeszélgetések a 

Minőségről” keretében. 
 6 önálló személytanúsítvány-megújító szinten tartó workshop és mintegy 20 továbbképző 

tanfolyam társszervezésben legalább 100 EOQ MNB tanúsítvány kiadása érdekében. 

Az EOQ MNB 2026. évre tervezett központi és részvételi díjas rendezvények, továbbá üzemlátogatások 
listája a honlapon megtalálható. 

Javasolt intézkedések a 2026. évi munkaprogram céljainak megvalósítása és az EOQ MNB hosszú távú 
fennmaradás érdekében: 

 Az új Elnökség minden szempontból arra törekedjen, hogy a jelentős össze-tételváltozás 
ellenére visszaesés ne következzen be. Az elnökségi tagok legfontosabb általános szakmai 
feladataikat és szakbizottsági felelősségüket az Elnökség elfogadta.  

 A Szakbizottságok 2026. évi tevékenységükének támogatására az elnökségi tagok ún. 
„facilitator” szerepet vállalnak. 
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 A „Minőség és Megbízhatóság” szakfolyóirat az Egyesület egyik legfontosabb szakmai 
megjelenési platformja, amellyel leginkább teljesítjük egyik legfontosabb alapszabályi 
tevékenységünket a külföldi és nemzetközi minőségügyi tudás közvetítésével a hazai 
minőségügyi szakma számára. Elkészítése, kiadása és terjesztése az utóbbi időszakban 
viszont egyre nagyobb kapacitásbeli és pénzügyi nehézségekbe ütközik. Az előfizetések 
száma példának okáért nem elegendő A „Minőségfejlesztéséért 2024” Alapítvány 
adományszerzői projektje sem járt sikerrel. E problémával a 2026. évi második elnökségi 
ülés behatóan fog foglalkozni. 

 Dr. Molnár Pál 30 éve tölti be az EOQ MNB elnöki és ügyvezetői (főigazgatói), továbbá 
közel 10 éve a „Minőség és Megbízhatóság” szerkesztőbizottsági elnökeként a 
főszerkesztői feladatokat. Elnöki feladatait, amelyek főként képviseleti és nemzetközi 
jellegűek, megkísérli a választási periódus végéig ellátni. Az ügyvezetői feladatait viszont 
szívesen átadná – a lehető legrövidebb időn belül versenyképes fizetés biztosításával – egy 
ügyvezető igazgatónak az Egyesület működőképességének hosszabb távú biztosítása 
érdekében. A civil szervezetekre vonatkozó jogszabályok szerint ennek megoldása az 
Elnökség kiemelt feladata. Hasonló a helyzet a főszerkesztő személyével kapcsolatosan is. 

3. A 2026. évi Közgyűlés előkészítése 

Az 1. Közgyűlésre az elfogadott munkaprogram szerint 2026. május 12-én, míg a 2. Közgyűlésre 2026. 
május 20-án kerül sor. 

Az Elnökség egyetértett abban, hogy a pénzügyi elszámolás időrendjétől függően a Közgyűléseket 
mintegy egy hónappal előbb legyen, előreláthatóan 2026. április 9-és és 26-án. 

Javaslat a közreműködő tisztségviselőkre: 

Levezető elnök:   Dr. Topár József 

Jegyzőkönyv-vezető:   Galla Zoltán 

Jegyzőkönyv-hitelesítő:  Mezey Tamás és Dr. Török Bálint 

Mandátumvizsgáló Bizottság: Galla Zoltán elnök 
tagok: Molnár Ingrid, Horzsa Sándor 

Jelölő Bizottság: Dr. Molnár Pál elnök 
tagok: az Elnökség tagjai 

Szavazatszedő Bizottság: Dr. Kisérdi Imola elnök 
tagok: Galla Zoltán, Horzsa Sándor 

 

4. Döntéshozatal a 2026. évi kitüntetésekről 

A korábbi Elnökség javaslatokat készített elő a 2026. évi kitüntetésekre: „EOQ MNB Örökös Tagja” 
max. 1 fő,  az „EOQ MNB Elismert Tagja”max. 2 fő és „Minőségért 2026” max. 5 fő. 

Dr. Molnár Pál röviden ismertette a kitüntetésre javasoltak tevékenységét, érdemeit. A keretszámoknál 
több javaslatból az elnökségi tagok – ennek ismeretében – szavazással határozták meg kitüntetésre 
kerülőket, akik – előzetesen tájékoztatva – a Közgyűlésen kapják meg oklevelüket. 

Az Elnökség kiemelt feladata a jövő évi kitüntetésekre a javaslattétel, amiről az Elnökség jövőre majd 
ismét szavazással dönt. 

 
5. Egyebek 

Az Elnökség még a következőket tárgyalta még meg: 

 A horvátországi 27th International Symposium on Quality rendezvényen az EOQ MNB 
képviseletében Galla Zoltán, elnökségi tag, képviselő vesz részt és tart előadást. Az EOQ MNB 
elnöke köszöntő megküldésével gratulál a rendező 30. jubileumát ünneplő Croation Quality 
Manager Society partnerszervezetnek. 

 Mivel sok hasonló megkeresés érkezik a külföldi éd nemzetközi partnerektől az EOQ MNB 
vezetése részére, a kiválasztásra kerülő továbbított meghívók alapján – az elnökségi tagok 
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lehetőségeik függvényében tegyenek eleget a meghívásnak, vagy jelezzék vissza az elhárítást. 

 Az Európai Minőségügyi Szervezet a következő online Közgyűlésén 2026. március 17-én új 
vezetőséget választ. Dr. Molnár Pál alelnöki tisztségre jelöltként felkérést kapott, amelyet 2 
alelnöki tisztségére (1999-2000 és 2001-2002) hivatkozva elhárított. 

 Dr. Molnár Pál – a Programbizottságba való felkérés a alapján – közreműködik a Nemzetközi 
Minőségügyi Akadémia (IAQ) 60. jubileuma alkalmából megrendezésre kerülő rendezvények és 
kiadványok előkészítésében. 

 Az EOQ MNB közreműködésével létrehozott „Minőség Fejlesztéséért 2024” Alapítvány 
megszüntetésének kezdeményezése különböző okokból napirendre került. 

 A „Minőség és Megbízhatóság” szerkesztőbizottsága jelenleg igencsak „belteljes”. Ezért a Dr. 
Molnár Pál, szerkesztőbizottsági elnök javaslatot tett külső elismert szakérők bevonására a 
szerkesztőbizottságba. Dr. Bod Péter Ákos és Dr. Csath Magdolna több magas színvonalú 
publikációval és EOQ MNB rendezvényeken tartott nyitó előadásával nem egyszer járult hozzá 
az EOQ MNB kommunikációjához. Az elnökségi tagok – Dr. Bod Péter esetében egy 
tartózkodással – egyetértett felkérésükhöz szerkesztőbizottsági tagságra. 

 Dr. Molnár Pál kérte az elnökségi tagokat, hogy érdekeltség esetén jelezzék felé készségüket a 
Minőség és Megbízhatóság” szerkesztőbizottsági tagságra. 

Budapest, 2026. február 26. 

Készítette: Galla Zoltán  Jóváhagyta:  Dr. Molnár Pál 
 titkár elnök 
 


