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JEGYZOKONYV
az EOQ MNB elnokségi iilésérol

Idépont: 2026. februar 18., szerda, 15:30 — 18:15

Jelen voltak: Dr. Berényi Laszlo, Fabian Zoltan, Galla Zoltan, Kocsis Jozsef, Dr. Molnar Pal, Dr.
Topar Jézsef, Vincze Rdbert, Zalay Miklos

Meghivottként jelen van: Dr. Vajda Laszlo, az EOQ MNB Feliigyelo Bizottsaganak elndke

Az elnokségi ilést Dr. Molnar P&l elnok megnyitotta, koszontotte a megjelenteket és bejelentette Dr.
Vajda Laszl6 meghivottként valo részvételét. Tekintve, hogy a 2025. évben megujult EInokségnek ez az
els6 ilése, igy Dr. Molnar Pal elnok felkérte a tagokat egy rovid bemutatkozasra. Az eldre kikiildott
napirendi pontokat a jelen levok egyhangulag elfogadtak:

Osszefoglald beszamolé a 2025. évi feladatok teljesitésérdl
A 2026. évi munkaprogram és az elnokségi tagok feladatai
A 2026. évi Kozgytlések elokészitése

Dontéshozatal a 2026. évi kitiintetésekrdl

Egyebek

DR W -

1. Osszefoglalé beszamolo a 2025. évi feladatok teljesitésérol

Dr. Molnar Pal, elnok dsszefoglald szakmai beszamolot tartott az Egyesiilet 2025. évi tevékenységérol.
Kifejtette, hogy az Egyesiilet a targyévben aktiv, szakmailag tartalmas és mind orszagos, mind
nemzetkdzi szinten is jelentés munkat végzett. A szakmai programok szama és mindsége igazolja, hogy
az Egyesiilet tovabbra is meghatarozo szerepldje a hazai min6ségiligyi szakmai kdzéletnek.

A tagsag létszama a targyévben megkozelitette a 900 £6t, amely kozel 200 jogi tagbol, mintegy 380 jogi
tag képviselobdl és 320 egyéni tagbodl tevédik Ossze. A tagsag széles szakmai bazisra épiil. A tagsag
stabilnak tekinthet6, ugyanakkor 0sszességében elmarad az elvartaktol, ezért a tagtoborzas és a tagok
aktivabb bevonasa stratégiai fontossagu feladat az EOQ MNB valamennyi tisztségvisel6je szamara.

Nemzetkozi 0sszehasonlitasban tevékenységiink, aktivitasunk a legjobbak kozott van, de a taglétszam
elmarad az élvonaltol:

Egyesiilt Kiralysag: kb. 20 000 tag (65 milli6 lakos)
Németorszag: kb. 30 000 tag (80 millio lakos)
Csehorszag: kb. 2 000 tag (16 millié lakos)
Magyarorszag: 898 tag (9,6 millié lakos)

A teljesitett sokrétii hazai és nemzetkdzi dsszehasonlitasban is kiemelkedd szakmai programbol az elnok
a kovetkezoket emelte ki:

e Osszesen 89 szakmai rendezvény kozel 4000 résztvevovel.

e EbbOl 7 orszagos konferencia (3 tarsszervezésben) ¢és 4 Kozgyllés teljes kort
tisztujitassal.

e Ebbdl igen sikeres 6 lizem-, illetve rendezvénylatogatas.

e EDbbGI 18 tovabbképzo tanfolyam €s tanusitvanymegtjitd szinten tartd workshop.

e Ebbdl 54 téritésmentes szakbizottsagi rendezvény, benne 9 eldadas az online

,»Podiumbeszélgetések a mindségrol” keretén beliil.
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A 12 Szakbizottsdg tevékenysége igen eltérd szintet mutat; erre utal az altaluk szervezett
rendezvények erdsen eltérd szamadatai.

e Sikeres volt a ,,Mindség-Innovacio 2025” nemzeti €s nemzetkdzi palyazat, amelyen
palyazéink 5 nemzeti dijat, 1 nemzetkdzi dijat és 4 nemzetkdzi finalista oklevelet nyertek
el.

e Az curdpai harmonizalt szakember-regisztracio keretében O6sszesen 116 1ij és megujitott
személy-tanusitvany keriilt kiadasra.

e A ,Minbség és Megbizhatosag”, az 59 éves szakfolyodirat 4 fiizetben 6sszesen 412 oldalon
magas szinvonalon jelent meg.

e A honlap latogatottsaga 2025-ben 1) csucsokat ért el.

A pénziigyi szempontbol végleges szamok még nem 4llnak rendelkezésiinkre, mivel a 2025 évi
kinnlevdségeink jelenleg még megkozelitik az 1 mFt 6sszeget. Ezért a konyvelok még el sem kezdték az
elmult évi pénziigyi beszamold 0Osszeallitasat. Mivel a 2024. ¢évig megszokott kormanyzati
(minisztériumi) tdmogatast 2025-ben mar a kapott jelzések alapjan mar meg sem palyaztuk, igy a
targyévben is veszteséggel kell szamolnunk.

2. A 2026. évi munkaprogram és az elnokségi tagok kiemelt feladatai

Az Elnokség részletesen foglalkozott az Egyesiilet és az Elnokség alapvetd altalanos és konkrét szakmai
feladataival.

Az altalanos feladatok a kovetkezokben foglalhatok ossze:

e A kozhasznu statusz megdrzése, jogszabalyi megfelelés.

o A szakbizottsagi tevékenység egyenletesebbé tétele a gyengébben teljesiték felzarkoztatasaval.

e A Kozponti Titkarsag és minden EOQ MNB tisztségviseld kiemelt feladata 0j jogi és egyéni
tagok bevonasa, a meglévd tagok megtartasa.

e Tamogato jogi tagok elézetes megnyerése, majd javaslattétel az elndk részére a Megallapodas
megkdtése céljabol.

e A ,Mindség és Megbizhatosag” szamara tovabbi eléfizeték toborzasa a kiadas veszteségének
csOkkentése érdekében.

e A bevételek ndvelése érdekében az egyéni és jog alaptagsagi dij megemelése kozgytilési
hatarozat alapjan.

e A megléve széles kori nemzetkdzi kapcsolatok 4polasa és Magyarorszag mindségiigyi
képviseletének fenntartasa az Eurépai Mindségiligyi Szervezetben.

A konkrét 2026. évi munkaprogram a kovetkezd kiemelt feladatokat tartalmazza:

e 4 orszagos részvételi dijas szakmai konferencia.

e 5 iizem-, illetve intézménylatogatas.

e A Szakbizottsagok altal tervezett 66 téritésmentes szakbizottsagi rendezvény.

e A szakbizottsdgi rendezvénysorozaton belil 9 online eldadas a ,,Pédiumbeszélgetések a
Min6ségrol” keretében.

e 6 0nallo személytanusitvany-megujité szinten tartdé workshop ¢és mintegy 20 tovabbképzd
tanfolyam tarsszervezésben legalabb 100 EOQ MNB tanusitvany kiadasa érdekében.

Az EOQ MNB 2026. évre tervezett kozponti és részvételi dijas rendezvények, tovabba lizemlatogatasok
listdja a honlapon megtalalhato.

Javasolt intézkedések a 2026. évi munkaprogram céljainak megvaldsitasa és az EOQ MNB hosszu tavu
fennmaradas érdekében:

e Az 0j Elndkség minden szempontbdl arra torekedjen, hogy a jelentds Ossze-tételvaltozas
ellenére visszaesés ne kovetkezzen be. Az elndkségi tagok legfontosabb altalanos szakmai
feladataikat és szakbizottsagi feleldsségiiket az Elndkség elfogadta.

e A Szakbizottsagok 2026. évi tevékenységiikének tamogatasara az elndkségi tagok tun.
,facilitator” szerepet vallalnak.
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e A ,Mindség és Megbizhatdsag” szakfolyoirat az Egyesiilet egyik legfontosabb szakmai
megjelenési platformja, amellyel leginkabb teljesitjiik egyik legfontosabb alapszabalyi
tevékenységiinket a kiilfoldi és nemzetkdzi mindségiigyi tudas kozvetitésével a hazai
mindségiigyi szakma szadmara. Elkészitése, kiadasa és terjesztése az utdbbi iddszakban
viszont egyre nagyobb kapacitasbeli és pénziigyi nehézségekbe litkozik. Az eldfizetések
szama példanak okaért nem elegendd A ,Mindéségfejlesztéséért 2024 Alapitvany
adomanyszerzéi projektje sem jart sikerrel. E problémaval a 2026. évi masodik elndkségi
ilés behatdéan fog foglalkozni.

e Dr. Molnar Pal 30 éve tolti be az EOQ MNB elnoki és ligyvezetdi (féigazgatoi), tovabba
kézel 10 éve a ,Mindség ¢és Megbizhatdosag” szerkesztobizottsagi elndkeként a
foszerkeszt6i feladatokat. Elnoki feladatait, amelyek féként képviseleti és nemzetkozi
jellegiiek, megkisérli a valasztasi periodus végéig ellatni. Az igyvezetdi feladatait viszont
szivesen atadna — a lehetd legrovidebb idén beliil versenyképes fizetés biztositasaval — egy
igyvezetd igazgatonak az Egyesiilet miikodoképességének hosszabb tavll biztositasa
érdekében. A civil szervezetekre vonatkozdé jogszabalyok szerint ennek megoldasa az
Elnokség kiemelt feladata. Hasonld a helyzet a foszerkeszto személyével kapcsolatosan is.

3. A 2026. évi Kozgyiilés elokészitése

Az 1. Kozgyulésre az elfogadott munkaprogram szerint 2026. majus 12-én, mig a 2. Kozgytilésre 2026.
majus 20-an keriil sor.

Az Elndkség egyetértett abban, hogy a pénziigyi elszamolas idOérendjétdl fiiggden a Kozgyuléseket
mintegy egy honappal eldbb legyen, eldrelathatoan 2026. aprilis 9-és és 26-an.

Javaslat a kozremikodo tisztségviseldkre:

Levezetd elnok: Dr. Topar Jozsef
Jegyzbékonyv-vezetb: Galla Zoltan
JegyzO6konyv-hitelesitd: Mezey Tamas és Dr. Torok Balint

Mandatumvizsgalé Bizottsag:  Galla Zoltan elnok
tagok: Molnér Ingrid, Horzsa Sandor

Jelo16 Bizottsag: Dr. Molnar Pal elnok
tagok: az Elnokség tagjai

Szavazatszedd Bizottsag: Dr. Kisérdi Imola elnok
tagok: Galla Zoltan, Horzsa Sandor

4. Dontéshozatal a 2026. évi kitiintetésekrol

A korabbi Elndkség javaslatokat készitett eld a 2026. évi kitiintetésekre: ,,EOQ MNB Orokds Tagja”
max. 1 f6, az ,,EOQ MNB Elismert Tagja”’max. 2 f6 és ,,Mindségért 2026 max. 5 0.

Dr. Molnar Pal réviden ismertette a kitiintetésre javasoltak tevékenységét, érdemeit. A keretszamoknal
tobb javaslatbol az elndkségi tagok — ennek ismeretében — szavazassal hataroztak meg kitiintetésre
keriiloket, akik — elozetesen tajékoztatva — a Kozgyilésen kapjak meg okleveliiket.

Az Elndkség kiemelt feladata a jovo évi kitiintetésekre a javaslattétel, amir6l az Elnokség jovore majd
ismét szavazassal dont.

5. Egyebek
Az Elndkség még a kdvetkezOket targyalta még meg:

e A horvatorszagi 27th International Symposium on Quality rendezvényen az EOQ MNB
képviseletében Galla Zoltan, elndkségi tag, képviseld vesz részt és tart eldadast. Az EOQ MNB
elndke koszontd megkiildésével gratuldl a rendezé 30. jubileumat {innepld Croation Quality
Manager Society partnerszervezetnek.

e Mivel sok hasonlé megkeresés érkezik a kiilfoldi éd nemzetkdzi partnerektél az EOQ MNB
vezetése részére, a kivalasztasra keriilé tovabbitott meghivok alapjan — az elndkségi tagok
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lehetoségeik fiiggvényében tegyenek eleget a meghivasnak, vagy jelezzék vissza az elharitast.

e Az Eurdépai Mindségiigyi Szervezet a kovetkezO online Kozgytilésén 2026. marcius 17-én 1j
vezetOséget valaszt. Dr. Molnar Pal alelnoki tisztségre jeloltként felkérést kapott, amelyet 2
alelnoki tisztségére (1999-2000 és 2001-2002) hivatkozva elharitott.

e Dr. Molnar Pal — a Programbizottsagba val6 felkérés a alapjan — koézremiikodik a Nemzetkozi
Mindségligyi Akadémia (IAQ) 60. jubileuma alkalméabol megrendezésre keriilé rendezvények és
kiadvanyok elokészitésében.

e Az EOQ MNB kozremikodésével létrehozott ,,Mindség Fejlesztéséért 20247 Alapitvany
megsziintetésének kezdeményezése kiilonbdz6 okokbol napirendre keriilt.

e A ,Minlbség és Megbizhatdsag” szerkesztobizottsaga jelenleg igencsak ,belteljes”. Ezért a Dr.
Molnar Pal, szerkesztébizottsagi elndk javaslatot tett kiilsé elismert szakérOk bevonasara a
szerkesztébizottsagba. Dr. Bod Péter Akos és Dr. Csath Magdolna tobb magas szinvonald
publikacioval és EOQ MNB rendezvényeken tartott nyitd eldadasaval nem egyszer jarult hozza
az EOQ MNB kommunikacidjahoz. Az elndkségi tagok — Dr. Bod Péter esetében egy
tartozkodassal — egyetértett felkérésiikhdz szerkesztObizottsagi tagsagra.

e Dr. Molnar Pal kérte az elnokségi tagokat, hogy érdekeltség esetén jelezzék felé készségiiket a
Mindség és Megbizhatosag” szerkesztobizottsagi tagsagra.

Budapest, 2026. februar 26.

Készitette: Galla Zoltan Jovahagyta: Dr. Molnar Pal
titkar elnok



