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Témáink: kockázatok felgyorsuló gazdaságszerkezeti 
változások idején

• Piaci átrendeződések technológiai okokból; digitalizáció, post‐
Covid hatások

• Európai „zöld átmenet”, energetikai függetlenedés, elmozdulás 
európai szintű autonómia felé (ipari, energetikai, pénzügyi, 
katonai/?/)

• Politikai és pénzügyi kockázatok Magyarországon



Roppant gyors tud lenni a piaci változás: még a 
legnagyobbak is kisodródhatnak

Egy évtized a nagy telefongyártók piaci részesedésének alakulásában



A mobil‐telefónia ipari nagymértékben moduláris és földrajzilag erősen 
koncentrált maradt – a szétválási (decoupling) stratégiák előtt 



A járvány felgyorsította a digitalizációt, ahol lemaradásban voltak
Német vállalati adatok, 2021



2. A magyar gazdasági viszonyokról: térségi növekedési átlag alatt
Volatilis növekedés (bal)           teljes foglalkoztatás a modern ágazatok igényei szerint (jobb)



Térségi átlagnál nagyobb államadósság, ingatag valuta, inflációs hajlam
a térségi valuták értéke EUR‐hoz (balra)                                              fogyasztói árindex (jobb)



Regionális versenyképességi helyzet: kelet és dél peremvidék. Országok 
központi térségei sokkal jobban állnak. Kellenének második, harmadik városok

EU Regional Competitiveness Index- 2022



Különös iparpolitika: a magyar ipari energiafogyasztás sokat nőtt 2000‐2020 között
miért is kell nekünk autógumi‐nagyhatalommá válni? Akku‐császárrá?? 

Kommentárom: https://www.portfolio.hu/gazdasag/20230221/bod‐peter‐akos‐a‐debreceni‐gigaberuhazas‐es‐a‐
kozepes‐jovedelem‐csapdaja‐597916



A fosszilis dominál, a megújuló csekély, az is nagyrészt 
biomassza, azaz……..

A megújuló energiahordozók részaránya a teljes energiafelhasználásból
2000‐2020



A közepes fejlettségi csapda nem is annyira új probléma –
sajnos…. 



A jelen gondjai: a vállalati döntéshozók által észlelt fejlődési bajok
csökkenő ár‐kockázat, jelentős jogi‐gazdaságpolitikai és munkapiaci gondok

(német‐magyar kamarai panel)



Az üzleti élet elégedetlen a felsőoktatás (balra) és főleg a szakoktatás 
minőségével



Elkötelezettség: Magyarország mint befektetési helyszín
térségi átlag: 85 %



Kockázatok kora – de vajon vannak‐e 
válaszaink?


