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EOQ MNB Y

BESZAMOLO SZAKBIZOTTSAGI RENDEZVENYROL
"Podiumbeszélgetések a Minoségrol" sorozat

Idépont: 2025. oktéber 6. hétfé, 14:00 — 15:50
Helyszin: Online, ZOOM rendszeren keresztul

Szervezék: EOQ MNB Mindségrendszerek, Kozigazgatasi és
Fogyasztovédelmi, valamint Oktatasi és Terminologiai
Szakbizottsagok

Téma: Tegylik ujra értékké a human eréforrast, avagy ne
adjuk alabb a minéségnél és az emberségnél

El6adé: Prof. Dr. Poor Jézsef MTA doktor, minésitett
menedzsment tanacs-ado (CMC), a Human
Szakemberek Orszagos Szovetségének (HSZOSZ)
elndke, Magyar Agrar és Elettudomanyi Egyetem
kutatocsoport vezetd

Moderator: Dr. Dudas Ferenc, szakbizottsagi elnok

A moderator szeretettel koszontotte az el6adot és a megjelenteket.

A megujulas nem kdonny( dolog, hiszen ,Semmi sem allando, csak a
valtozas maga” (Herakleitusz). A munkavégzéshez megfeleld
hozzaallasra és elkotelezettségre van szukség — szeretni kell az
embereket, tiszteletet és alazatot mutatva feléjuk. Yuval Noah
Harari szerint ,Fogalmunk sincs, hogyan fog kinézni a
munkaerépiac 2050-ben. Altalanos egyetértés van abban, hogy a
gépi tanulas és a robotika szinte minden tevékenységi Kkort
megvaltoztat — a joghurt el6allitasatél a joga oktatasaig.” (2018). A
technoldgiai fejlesztések kettbés természete: mikdzben példatian
innovacios és hatékonyagi lehetéségeket kinalnak, szamottevd
kihivasokat is jelentenek a potencialis tomeges munkanélkuliség és
a gazdasagi egyenl6tlenség tekintetében. A robotika teruletén
eszkozolt jelentds beruhazasok novelhetik a munka és a toke
termelékenyséegét. 1990 utan az Uzleti vilagban megszokotta lett a
valtozas; a 2020-as évek BANI vilaga alapvetéen kulonbozik a



hagyomanyos linearis modelltél. A nemzeti kornyezet HR
rendszerekre gyakorolt hatasa donté jelentéséga.

Napjainkban zajlik a IV. ipari forradalom, jellemzdbi: kiberfizikai
rendszerek, digitalizacid, okos eszkozok. Az V. ipari forradalomban
megvalosul az ember és a gép egyuttmikddése, valamint a
harmonia az emberi intelligencia és a kognitiv szamitastechnika
kozott. Terjed a benchmarking gondolkodas. Az elmult évtizedekben
a munkakori leirasok a hagyomanyos, feladat orientalt,
elszamoltathatosagi megkozelitéstél a készség- és kompetencia
orientalt megkozelitésig fejlddtek. Meg kell talalni a HR Uj szerepét,
legyen hozzajarulo és proaktiv. A kulfoldi munkaeré szerepe egyre
fontosabb Magyarorszagon. A megfelel6 jogi szabalyozas és az
integracios intézkedések kulcsfontossaguak a gazdasagi stabilitas
érdekében. Alapvetd jovébeli készségek és kompetenciak: kreativ
gondolkodasmod, érzelmi intelligencia, dontéshozatal, kognitiv
rugalmassag és digitalis irastudas. A jov6ben valtozd értékek és
normak jelennek meg. A HR-es szakembernek ismernie kell a cég
kulturajat és az embereket, amellett az onismeret is szukséges. A
jovébe feltétlenul muszaj befektetni a munkavallaléi tudasszint
emelésével.

Budapest, 2025. oktéber 7.

Osszeallitotta: Varkonyi Gabor



