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Helyszin: Online, ZOOM rendszeren keresztul

Szervezok: EOQ MNB Hat Szigma, Lean és Statisztikai Médszerek
Szakbizottsaga

Téma: Lean 4.0, Lean és digitalis transzformacio,
Vizualis vizsgalatok képessége

El6adodk: Dr. Németh Balazs, Kvalikon Kft. és Dézsa Zoltan, minéségugyi
szakert6

Az EOQ MNB Hat Szigma, Lean és Statisztikai Modszerek Szakbizottsaga online
ulésére 2025 junius 4.-én kerdlt sor, ahol két el6adas hangzott el.

Az els6 eléadast Dr. Németh Balazs tartotta ,Lean 4.0, Lean és digitalis
transzformacio” cimmel. Az el6adas elején a rugalmas alkalmazkodasrél volt szé,
miszerint a hullamzé igények, valamint a képességek (kapacitasok) nincsennek
szinkronban, és ezért veszteségek (MUDA) keletkeznek. Cél a veszteségek és az
atfutasi id6 csokkentése, egyutt a tevékenységek hozzaadott értékének novelésével.
Az el6add beszélt a veszteségek csokkentésének klasszikus Lean modszereirdl,
bemutatta a KAIZEN hazat és annak részeit. Szé volt a Lean Management 5
alapelvérél. A résztvevOk az elmondottak gyakorlati alkalmazasat egy gyartasi példa
keresztul lathattak (értékaram diagram, kiegyensulyozas stb.).

Ezek utan az el6ado attért az Ipar 4.0 targyalasara, szolt az Uj technoldgiak
megjelenésérdl (automatizacio, robotok, szimulacio, internet, felhd technoldgia,
mesterséges intelligencia, mobil technologia, 3D nyomtatas, szenzor technoldgia
stb.), melyek tarsulnak a Lean szemlélettel. Mindez megvaldsul a digitalizacios
kontrol keretében, mely a fizikai és informacids folyamatokat integralja és lehetévé
teszi a gyors beavatkozast a folyamatokba, felhasznalva adatelemzd szakemberek
tudasat.

Tovabbmenve az el6ad6 szolt a digitalis transzformacié Iépéseirdl (folyamat
kivalasztas, standardizalas, aramvonalasitas, stb.), majd a megvaldsulas elényeirél.

Az elbéadd fontos megallapitasa: ,Lean alapok nélkil nincs Ipar 4.0”, majd
felsorolasra kerllt néhany Ipar 4.0. eszk6z, melyek segitik az ismert Lean elemeket a



veszteségek csokkentésében. Az elb6adas a Lean és Ipar 4.0 egyesitésébdl
szarmazo elényok felsorolasaval fejez8dott be.

A masodik eléadast Dézsa Zoltan tartotta, melynek cime: ,Vizualis vizsgalatok
képessege”. Az elbadod egy személyes tapasztalat atadasaval vezette be az el6adast,
mely szerint nagyon sok az indokolatlan selejtezés és az ebbdl kovetkez6 veszteség.
Ez vetette fel a kérdést, hogy mit kell tenni a megbizhaté adatok érdekében. Az
elbadé elmondta, hogy kiindulasként els6sorban autdipari szabvanyokat
tanulmanyozott, melyek viszonylag kevés gyakorlati megoldast tartalmaztak. Az
el6add hangsulyozta, hogy minden ellenért vizsgaztatni kell, de hogyan? El&szor is a
megfelel6 korulményeket kell biztositani. Fontos tényez6 a pontos specifikacio, a
vizsgaminta nagysaga, 6sszetétele és nehézségi foka, valamint az ismétlések szama
és a referencia-dontések megbizhatosaga.

FObb ajanlasok: vizsgaminta darabjainak szama legyen >50, 6sszetétel: OK és NOK
arany lehetdleg ne legyen 40 — 60%-nal nagyobb mértékben eltolédva, vizsgaminta
nehézsége legyen allandd: kb.20% hatareset kozeli darab. Ismétlések szama: 2-3,
referencia-dontések megbizhatésaga: 3 mesterellendér koézds dontése, és a
vizsgazok 6sszes dontése alapjan kontrol (40%-nal kisebb egyezés esetén az adott
minta referencia-dontésének felllvizsgalata).

Szintén lényeges a vizsga eredményének megfelel§ értékelése. A vizualis mindség-
ellenérzés (Visual Quality Inspection, VQI) soran két alap képességet értékelnek: a
kovetkezetességet (ugyanazon mintdn mennyire hozzak ugyanazt a dontést) és a
helyes dontést (a dontés megegyezik a referencia dontéssel). Mindkét érték
meghatarozasara a dontés-alapu statisztikat ajanlja, a minta-alapu statisztikat nem
hasznalja. Az el6adason bemutatott mddszernél egyetlen minésité mérdszamot
hasznal, a sulyozott dsszegzett eredményt, a WSR-t (Weighted Summary Result),
ahol a helyes dontést kétszer akkora sullyal veszi figyelembe, mint a
kovetkezetességet. A WSR alapjan lehet minésiteni az ellen6roket: WQI-mester
(>90%), -ellendr (>80%), -Onellendr (>70%). Az el6ado felhivta a figyelmet arra, hogy
dontés-alapu statisztika tobb informaciodt szolgaltat, mint a minta-alapu statisztika.
Ennek igazolasara egy példa bemutatasara kerult sor. Az eléadé megoldast mutatott
be arra vonatkozéan, ha a minta nem szimmetrikus (pl. sokkal tobb az OK
mintadarab, mint NOK, vagy forditva). Ekkor korrigalasra van szikség oly médon,
hogy kulon kell kiszamolni a statisztikat az OK-darabokra és kulon a NOK-darabokra,
majd a két statisztikai eredmény sulyozott atlagat venni. A mddszer lehetéséget ad
arra, hogy uzleti szempontbdl az els6faju hiba megtalalasat (a termék j6, mégis
elutasitjdk) vagy a masodfaju hibat (termék nem megfelel6, mégis atveszik)
figyelembe vegylk a vizsgazé eredményének értékelésékor. A rangsor szerinti
statisztikdahoz egyéni értékelési mddszert mutatott be az eléadd a Taguchi négyzetes
veszteségfuggvénybdl kiindulva. Az el6add vegul szolt a modszer/rendszer
fenntarthatésaganak kovetelményeirdl és a buktatokrol.
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