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"Podiumbeszélgetések a Mindségrol" sorozat

Idépont: 2023. marcius 23. csiitortok, 14:00 - 15:35

Helyszin: Online, ZOOM rendszeren keresztiil

Szervezok: EOQ MNB Kozigazgatasi és Fogyasztovédelmi, Mindségrendszerek,
valamint Oktatasi és Terminologiai Szakbizottsagok

Téma: Ertékalapi minéségiigy? Miért ne?
Eloado: Prof. Dr. Veress Gabor, egyetemi tanar

Korreferatorok: Miko Gyorgy, EOQ MNB alelnok
Dr. Zimanyi Robert G., PhD, szakérté

Moderator: Dr. Dudas Ferenc, EOQ MNB Szakbizottsagi elndk

Prof. Dr. Veress Gabor: Ertékalapi mindségiigy? Miért ne? (Aktualis
gondolatok a Laudato si enciklikardl és a mindségiigyi szakemberek feleldsségérol)

A mindségiligy hatalmas témakort olel fel, amelynek attekintéséhez igen sok i1do
sziikséges. A mindség értelmezése a "hagyomdanyos" kapitalista szabadpiaci
mindségligyben: az igények  kielégitése altal — az  igénykielégitésre
folyamatban/halozatban — az érdekelteknek atadott érték. Erték az, ami igényt elégit
ki egy értékrend vilaganal, a kultara pedig az értékek Osszessége. A kulturabol
kovetkezik a vilagnézet, abbol az értékrend, az értékrendbdl pedig leszarmaztathatd
az igény. A szeretet is egyfajta igénykielégités, mert mindenkinek igénye van a
szeretetre. A szeretet atadott érték.

Sajnos napjainkban egyre inkdbb jellemzd a szellemi kdrnyezetiink szennyezése, "de
az ember lelki szennyezését ugy kezelik, mint a szabadsaghoz val6 jogaink egyikét!"
(XVI. Benedek péapa). "Azt az eszmét tételezik fel, hogy csak a radikalis
felvilagosult kultara lehet épitd jellegli az eurdpai identitds szamara. Mellette
létezhetnek kiilonb6z6 vallasi kultardk, feltéve, hogy tiszteletben tartjdk a
felvilagosult kultara kdvetelményeit, és magukat alarendelik neki."

Az erkdlesi torvények az ember méltoésagarol, valamint Isten ¢és az ember
szeretetérél szoélnak (Tizparancsolat). Ferenc papa 2015 jUniusdban kiadott
enciklikaja: Laudato si — Aldott 1égy — a kozds otthon gondozasardl szol, és hat
fejezetet tartalmaz:

— Ami k6z0s otthonunkkal torténik.

— A teremtés evangéliuma.

— A kornyezeti valsag emberi gyokerei.

— Atfog6 6kologia.



— T4ajékozodast és cselekvést segitd szempontok.
— Okolégiai nevelés és lelkiség.

"Csak akkor orvendhet az emberiség a tartéos és hiteles békének, ha a szeretet
civilizdciéja jut uralomra.” (Szent II. Janos Pal papa: Uzenet a béke 37. vilagnapjara
2004. januar 1.).

Az Enciklika mondanivaléja, hogy a szeretet legyen a cselekvés allando, legfobb
normaja! A szeretet legfontosabb ismérveit Pal apostol sorolja fel (P4l 1. Korinthusi
13:1 - 13).

Noszlopi Laszloé szerint (1975) "Intellektualis (!) és moralis tekintetben korunk
szakadék szélén vandorol. Az embereket felelésségre, realizmusra és emberi
testvériségre kell nevelniink. Uj pszicholégiat kell kifejleszteniink, a sziv és a
képzelderd nevelésére. A modern kultirat megmenthetik:

— A szellemi értékek tisztelete,

— Az igazsag és a szépség szeretete,

— Becsiiletesség és konyoriiletesség,

— Egyiittérzés az elnyomottakkal,

— Hit az emberek testvéri 6sszekotottségében."”

A mi feleldsségiink:
— A kultara, a vilagnézet és az erkdlcs ismereteinek terjesztése.
— Szabadsagot, testvériességet és igazsagossagot mindenhol, mindenkinek!
— Terjesszliik a mindent megbocsato, feltétel nélkiili szeretetet!

Miko6 Gyorgy: Az EFQM Modell (2020) — Erkolcsi mondanivalék

A 2020-to6l ismertté valt EFQM Modellben meglepd Uj megkdzelitések és lizenetek
vannak, példaul a szervezetek etikus miikddésével kapcsolatosan. A modell
emberkozpontl: erésen kdzponti kérdésként kezeli az elégedettséget és az embert, az
ember boldogulasat, az emberi kapcsolatokat és a kommunikaciét. A mikodés alapja
egy igéret a kiildetésen és a jovOképen keresztiil, vagyis az igéret nem egyéb, mint
egy értékatadas a vevok részére (S. Hutchens, az TAQ elndke). A kérdés az, hogy
lehet-e egy szervezetet fenntarthatéan mikodtetni, ha a szereplok nem etikusan
viselkednek?

A szervezet a kovetkez6 10 feltételek megléte esetén folytathat fenntarthato és kivalod
mikodést:

— Jovbéképe oly médon meghatarozott, hogy egyértelmii atmutatoként szolgal az
aktudlis és a jovObeli cselekvésekhez.

— Bevonja az érintettek csoportjait a kiildetés és a jovOkép meghatarozasaba,
alakitasaba és kommunikalasaba.

— Elemzi azokat a tényezdket, amelyek hatassal vannak a legfontosabb
érintetteknek az adott szervezetet befolyasolé magatartasara, kapcsolataira és
dontéshozatalara.

— Etikus, integritassal és tarsadalmi felelosséggel Osszekapcsolt viselkedési
szabalyozassal bir, oda hatva, hogy munkatarsai ennek alapjan
tevékenykedjenek.



— Egyértelmiien a meghatarozott szervezeti kultura és az értékek eléréséhez
kapcsolja a javadalmazési, elismerési, kinevezési €s juttatasi rendszerét.

— A legfontosabb érintettekkel egylitt dont azon feltételekrdl, melyek normaként
szolgdlnak a sikeres valtozasok elérésében.

— A szervezet a nyitottsdg, a bizalom, a megbizhatosag és az elkdtelezettség
légkorének megteremtésére, illetve az idealis munkakdérnyezet megvaldsitasara
torekszik.

— A tarsadalommal, mint az egyik legfontosabb érdekelt féllel az atlathatdsag és
az elszamoltathatdésag garantalasa Utjan bizalmi kapcsolatok fenntartasara
képes.

— Szervezeti tdmogatas, felhatalmazas, elismerés és fejlédés.

A fenti példak kiragadottak: a fenntarthato, kivalé miikodésnek még szamos egyéb
feltétele is van. Egy szervezet miikddését alapvetden meghatarozza a vezetdk, a
munkatarsak értékrendje és erkdlcsi hozzadllasa. Az etika és az erkdlcsos viselkedés
lényege, hogy egyensulyban tartsuk az O0sszes érdekelt fél és az egész tarsadalom
elvarasait annak alapjan, ami helyes. Hutchens szerint a vezetd egyik legfontosabb
feladata éppen az, hogy kialakitsa és biztositsa a szervezet értékeit, vagyis etikajat
ugy, hogy azt mindenki jo6l ismerje, értse ¢és kovesse (etikai kodex, etikai
szabalyzat). A sikerhez és a kivalosaghoz tehat feltétleniil sziikséges az etikai
megkozelités alkalmazasa.

Dr. Zimanyi Robert G., PhD: Erényalapu mindsités — az arisztotelészi
elmélettol napjaink gyakorlataig

Az eldado régota foglalkozik a sportszervezetek erényalapu mindsitésével. Ez egy
tarsadalmilag érdekes ¢és fontos téma, ahol 0jfajta szemlélet kialakitasdra van
sziikség. Lényeges, hogy az elméleti kutatdsnak gyakorlati jelentdsége is legyen.
Maga a mindség fogalma egészen Arisztotelészig nyulik vissza: minden emberi
cselekvés célja a legfébb jo, a boldogsag. Ujdonsagot jelent az erényalapti mindségi
megkdzelités. Az erény szd (gordgil "areté", latinul "virtus") erkdlcsosséget,
kivalosagot jelent, ami napjainkban is nagyon fontos: "A mindség a kivalosagon
keresztiil érhetd el, és nem forditva" (Bob Kennedy). Anttila és Jussila szerint a
mindségnek ma nincs egységes ¢és altalanosan elfogadott definiciéja — de miért ne
lehetne az az erényalaptisdg? Hiszen a mindség belsd és kiilsé tulajdonsagokkal
egyarant rendelkezik. Az eldadd doktori disszertacidjanak egyik célkitiizése volt
annak bizonyitdsa, hogy az erényalapu gondolkoddsnak ¢és az erényalapu
mindsitésnek a sportszervezeti gyakorlatban is van realitdsa és relevancidja. Az
erényalapu megkozelités 0j perspektivat nytjthat a mindsités teriiletén. A
legfontosabb sportszervezeti értékek alatt erényeket is értenek, amelyek kozott az
igazsagossag is megjelenik.

Budapest, 2023. marcius 25.
Osszeallitotta: Varkonyi Gabor



