LEAN MANAGEMENT KEPZES

6 napos intenziv képzési program, amely a LEAN MASTER PROGRAM része és a KAIZEN menedzser képzés folytatasa, de
onalléan is elvégezhetS. A képzés vizsgaval zarul. A képzést sikeresen elvégz6k Lean Management Expert (LME) oklevelet

kapnak.

A képzés célja: A Lean Management bevezetés taimogatisa. Olyan szakemberek képzése, akik magas szintd elméleti és
gyakorlati ismeretek rendelkeznek a Lean Management rendszer alkalmazasira vonatkozéan és képesck lesznek eredményesen
tamogatni a Lean menedzsment bevezetését sajat szervezetitknél. A képzés soran a résztvevSk sajait munkakdrnyezetben pilot
projekt keretében alkalmazzdk a Lean menedzsment elemeit és ezt az utolsé alkalommal prezentaljak a t6bbi résztvevének.

Akiknek ajanljuk: Lean vezetdk, kaizen menedzserek, termelési vezetSk, muszaki vezetSk, minSségiigyi vezetSk, logisztikai

vezetSk, miivezetSk, folyamatmérnokok

Idépontok: 2010. Oktéber 26-27; November 2, 9-10, 16

Helyszin: Hotel Walzer, 1124 Budapest, Németvolgyi ut 110. (Tel.: 06-1-319-1212)

Jelentkezési hataridg: 2010.10.08

A képzés a szakképzési hozzajarulas terhére elszamolhat6. Céglink felnSttképzési nyilvantartasi szama: 01-0058-06.

Tematika:
1. nap
LEAN Management rendszer
Lean Management Filozo6fia
— aLean Management és a TPS
torténete
—  Lean gyartas, Lean Office
—  Hozzaadott érték szemlélet
—  Lean alapelvek (5 alapelv)
Lean Management Epit6 elemei
—  Huz6 rendszer, JIT
= JIDOKA, 0 hiba koncepcié
- KAIZEN
= Dolgozék bevonasa
—  Stabil Makédés
KAIZEN filozofia és szemlélet
— KAIZEN és a Lean kapcsolddasa
— KAIZEN jellemz6i
— KAIZEN négy alapelve
— Példik a KATZEN megvalositisara
Szimulaciés jaték - Lean gyartas
versus hagyomanyos gyartis
2. nap
Ertékaram, Veszteségcsokkentés
Value stream mapping
—  Hozzaadott érték (VA)
— 3alapvet6 aramlas
- Ertékaram térkép készitése
- Ertékaram térkép elemzése
—  Jovébeli értékaram megtervezése
Veszteségcsokkentés
- 7MUDA
= Veszteségesokkentési
moédszerek
- 3MU
—  Spagetti diagram
= Kaizen workshopok

Anyagfolyam optimalizalas

—  PQ- PR elemzés

= Cella rendszerd gyartas

—  Cellatervezés elemei

JIT, Kanban

= One piece flow

= Kevert modelld gyartas

= AJIT gyartas feltételrendszere

—  Gyartasi és rendelési Kanban,
alkalmazhatésaguk kore

— A Kanban mennyiségek
kiszamitasa (példan keresztiil)

Heijunka — termelés

kiegyensulyozas

— Taktidé

—  Sorkiegyensulyozas

— 5W 1 H modszer

Lean Management esettanulmany

3. nap

Lean Management alapok

Gemba Kaizen

- 5 GEN, Gemba Kaizen
megkozelités

PDCA - SDCA ciklus

—  Fenntartas és folyamatos
fejlesztés

— Tények alapjan t6rténd vezetés

= Mdérés, adatgytjtés

- Célok, kovetelmények
meghatarozasa

Szabvanyok, Sztenderdek

— A szabvanyok szerepe

—  Sztenderdizalas lépései

—  Szabvanyositott munka elemei

5S médszer

— 58S lépései, bevezetése

Vizuailis menedzsment

— Informaci6 strukturak, kontrol

—  Vizualis menedzsment példdk

Dolgozék bevonasa

—  Dolgozé a kézéppontban elv
Katapult jaték — PDCA
4. nap
Lean Management a gépeken
SMED
— SMED el6készitése
—  Kils6 belsé id6k azonositasa
- Atallasi id6 csokkentése
TPM
= A TPM 5 alappillére
= A gépkihasznaltsaggal
kapcsolatos veszteség mérése
(OEE)
- Ontevékeny karbantartés
menedzsment
— TPM bevezetése
5. nap
0 hiba koncepcio
,,Elsére jot” mindség elve
— 0 hiba koncepcié
- JIDOKA
—  Hibamegel6zés (FMEA, SQC)
—  Hibafeltaras (TQC, ellenérzés)
— Hibajelzés (Andon)
—  Hibamegsziintetés, POKA-YOKE
—  Total Quality Control
6. nap
LEAN bevezetése
A LEAN bevezetés 1épései
— A Lean bevezetés valtozas és
projektmenedzsmentje
— A Lean Management, Kaizen
bevezetésének alapvetd feltételei
—  Bevezetés kritikus sikertényez6i
Lean bevezetési program
Vizsga
Az egyéni pilot projektek bemutatdsa
és irasbeli vizsga
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