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Ut a minéségdij elnyeréséig
Vida Mihaly és Borbély Laszlo
ABO MILL Zrt.

Rovid torténetiink

Az ABO MILL Zrt. az 1993-ban Szabolcs Gabona néven
privatizalt, magyar maganszemélyek tulajdondban 1évé
malomipari tevékenységet folytaté tarsasag, mely napjainkban az ABO
Csoport malomipari diviziéjanak tagvéallalata. Az 1993-at kdvet6 idészakban
a malmok vésarldsa utdn 1997-t6l a Szabolcs Gabona Rt. Malomipari
uzletaga. A szervezet folyamatos novekedése, az eredményes gazdalkodas
biztositasa érdekében a Szabolcs Gabona Rt. 2003. januar 1-el Holdingga
alakult, melynek egyik tagvallalata az Alféldi Malomipari Rt.

A Szabolcs Gabona Holding dinamikus novekedése, a szervezet
korszeriisodésének eredményeként folyamatosan ndvelte piaci jelenlétét,
melynek eredményeként a régid jelentés gabona-, malom- és takarmanyipari
véllalkozasdvd Vvalt. Magyarorszagi tevékenysége mellett jelentds
érdekeltségeket szerzett Szlovékidban, Romanidban, Ukrajndban is. Az
egységes szemlélet kialakitasa érdekében az azonos tevékenységeket végzé
tagvallalatokat 2004-ben a Szabolcs Gabona Holding vezetése diviziokba
szervezte, melynek része a malomipari divizié, melynek feladata a
magyarorszagi, romaniai és szlovakiai malomipari tevékenységet folytatd
uzemek tevékenységének 0sszefogésa és koordinalasa.

Az ABO MILL Zrt. a malomipari divizi6 magyarorszagi tagvallalata,
melynek vezérigazgat6ja egyben a divizié igazgatdi feladatokat is ellatja. A
bevezetett diviziés iranyitdsi rendszer lehet6vé teszi az azonos
tevékenységet folytatd tagvéllalatok mikddésének egységes irényitasat,
valamint a cégcsoportban rejlé elényok maximalis kihasznalasat.

A szervezet dinamikus novekedésével parhuzamosan kiemelt figyelmet
forditottunk cégcsoport és Zrt. szinten is a mindség fejlesztésére az uzleti
kivalésag érdekében. Ennek megfeleléen 1998 oOta tandsitott mingségira-
nyitasi-, 2003-tél integralt mindségiranyitasi és élelmiszerbiztonsagi-, 2004-
té6l pedig az elébbiek mellett IFS rendszert miikddtetink és fejlesztlnk.
Tarsasagunk Kozponti laboratériuma NAT Aaltal tandsitott akkreditalt
laboratérium, Gafta tanusitvannyal is rendelkezik.
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Kuldetésink és jovéképink

A Kozép-kelet Eurdpai régioban a malomiparban meghataroz6 piaci
részesedéssel bird, profitabilis, magas jovedelmezéségti és sajat
markanévvel rendelkez6 cég fejlesztése és tovabbfejlesztése.

A kildetés és jovokép megvaldsitasa érdekében cégvezetésiink

a termékfejlesztés dinamikus novelését igazgatoi szintre emelte, vezetdi
tamogatottsaga olyan erés, hogy kulcsfolyamatta valt, melynek célja az
atlathatd termékportfolié kialakitasa, specialis és prémium termékek
fejlesztése, a marketingtevékenység dinamikussa tétele, az ABO MILL
(buza, kukorica, rozs érlemények) és ABO RISO (rizs termékek)
méarkanevek ismertté tétele.

e az elmult 5 évben, éves atlagban tébb mint 100 milli6 Ft-ot biztositott
technoldgia-fejleszté beruhazdsokra szem el6tt tartva azt, hogy a
kilonb6z6 helyszineken 1évé termelé egységek azonosan magas
technoldgiai szinvonalon tudjanak Gzemelni.

e a technolégidk korszeriisitésének finanszirozasakor minden esetben
figyelembe veszi a kornyezetvédelmi szempontokat (Selyp, Szeged,
Kunszentmarton).

o stratégiai célként fogalmazta meg a veviészolgalati szervezet kialakitasat
a vevoi elégedettség novelése érdekében, ehhez biztositja a szikséges
Iétszamot és a munkatarsak képzését.

e biztositja az erdforrasokat a mindségiranyitasi, élelmiszerbiztonsagi
valamint a vevdi szabvanyok szerint kialakitott rendszerek
mikodtetéséhez és fejlesztéséhez.

o A szervezet megujitdsanak, korszerusitésének érdekében az ABO START
program keretében 2005 és 2006 években nemzetkdzi referencidkkal
rendelkez6 cég végezte a cégcsoport mukodésének teljes korii
atvilagitasat,

e az egységes arculat kialakitdsa érdekében tett intézkedéseink
eredményeként mara jelentds eredményeket sikerult elérni.(ABO MILL
marka széleskorii bevezetése)

e kiemelten fontos feladatnak tekinti a belsé és kiils6 kommunikaciot,
melynek eszkdzei belsé kommunikéacié vonatkozasadban az ABO LAP
(web lap), ABO NAPLO, bels levelezési rendszer, szamitdgépen
mindenki szdméara hozzéaférhet6 dokumentumok, oktatasok, tréningek,
bels¢ szakmai tovabbképzések, Helpdesk, vezetéségi atvizsgalasok,
vezet6k lzemlatogatasai, vallalati rendezvények. Az ABO MILL Zrt.
vezetdi kozvetlenll is elérheték a bels6é kommunikéacios csatornakon.
Kilsé kommunikécios csatorndink: televizids reklamok, Ujsaghirdetések,
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megjelenés a megyei napilapban, részvétel kiallitasokon, vésarokon,
partnertalalkozdk szervezése, szakmai el6adasok tartasa, szaktanacsadas.

e kiemelt feladatanak tekinti az egységes szemlélet, gondolkodas
kialakitasat, a magas szinti szervezeti kultdra létrehozasat, az etikus
emberi, munkatarsi, szakmai, és lzleti magatartas megvalodsitasat. Ennek
érdekében. kiadasra kerult az Etikai Kodex, a Munkavallaldi Kézikdnyv,
valamint a Kompetencia SzOtar. Vezeté munkatérsaink részére
elkészitettiik a Fehér Koényvet.

o alapvets feladatdnak tekinti dolgozdi minéség- és élelmiszerbiztonsag
tudatanak és elkotelezettségének fejlesztését, melynek eredményeként a
napi feladatok magas szinti elldtdsa mellett a munkatarsakat tudatosan
bevonja a folyamatok javitdsaval, fejlesztésével kapcsolatos
minéségtudatos tevékenységbe. A fejlesztésben kiemelked6
munkatarsakat Alkotdi dijjal jutalmazzuk.

e a termeléssel kapcsolatos eredmények értékelését termékenként és
uzemenkeént a havi termelési értekezleteken végzi, igy lehetévé valik a
kedvezétlen tendencidk idében torténé felismerése, ugyanakkor lehetéség
van a javitasra.

o egyik legfontosabb eréforrdsnak a human-t6két tartja, ezért évente
fellilvizsgalja a vallalat stratégidja mentén kialakitott humanpolitikai
célkitiizéseit. Kiemelt feladatként kezeli a fiatalitdst. Az iparagban
elséként 1996-ban inditott Pé&lyakezdé Programot. Az Uj belépok
beilleszkedését a Mentor Program segiti.

Stratégiank es miikddéspolitikank

e 2001-ben 10 éves Cégcsoport szintii stratégiat dolgoztunk ki a hosszu
tavd fennmaradas és a folyamatos eredményesség érdekében, amely a
tagvallalatok stratégiainak 0sszehangoldsa alapjan készilt. 2004-ben a
piac, és a csoport méretének jelentés valtozésa miatt uj, 5 évre vonatkoz6
stratégiat fogalmaztunk meg, melyet 2007 majusaban vezetéslink
kozéptdvl  stratégiai és megvaldsitasi tervben aktualizalt az
eredményesség és a térnyerés, valamint a divizid terliletén tovabbi piacok
szerzése érdekében. Vevdink megbizhatd partnernek tekintenek
benniinket, ezt a bizalmat meg kell tartanunk.

e Az ABO MILL Zrt. a piacr6l és tevékenységi terliletéhez tartoz6 piaci
szegmensrél torténé informécid szerzését stratégiai fontossadgunak
tekinti. Ennek megfeleléen konkurenciafigyelést végziink, melyeknek
alapjan havonta, termékcsoportonként helyzetelemzést készitiink, amely
tartalmazza a lehetséges piachévitési  elképzeléseket is. A
konkurenciafigyelés eredményeinek folyamatos értékelésével, valamint a
trendek figyelembe vételével cégvezetésiink a varhatd piaci valtozasokat
adatokkal alatamasztva tudja prognosztizalni.
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A polcfigyeléseink soran lehetéség nyilik a vasarlok latens igényeinek
megismerésére, ezen igények beépitésére a termékfejlesztési terveinkbe.

o Létfontossaglnak tartjuk a piac szerepléivel valo folyamatos személyes
kapcsolattartast.

e Mélyrehatébb stratégiai elemzést igénylé valtozasokat — példaul a
torvények, rendeletek, kilsé szabalyozok jelentés valtozasa, Uj
versenytars fellépése, versenytdrs Kkivonuldsa a piacrél — a Téarsasag
vezetése a Tulajdonosokkal egyeztetve elemzi, és intézkedik az Uj
stratégia kidolgozésa érdekében.

e A piaci valtozasok kedvezétlen hatésait a divizio tagvallalataival kozosen
a még lefedetlen tertleteken torténd értékesités novelésével és a
divizionalis rendszerben rejlé lehetéségek kihasznalasaval csokkentjuk.

o A termékmenedzsment igazgatdsdg a jelenleg gyartott termékekre és
termékcsalddokra vonatkozdan havonta eredményességi elemzést készit,
melyek értékelése vezetdi értekezleten torténik a szikséges tennivaldk
meghatarozasaval.

o Kiemelten fontos stratégiai eszkdznek tartjuk a teljesitménymutatdk
alakulasanak folyamatos ismeretét, elemzését és a javitd intézkedések
megtételét a termelésre, koltségekre, értékesitésre vonatkozéan, melyeket
a termelési igazgatd, termelési értekezleten értékel az Uzemvezetokkel.
Ez a rendszeres elemzés lehetéséget biztosit arra, hogy a menedzsment a
folyamatok kedvezétlen trendjét idében észlelni tudja, és a szukséges
dontések alapjan a bevezetett intézkedésekkel rugalmasan reagaljon,
vagy a kedvezétlen eredményeken sajat hataskdrében valtoztatni tudjon.

e Alapveté stratégiai elemink a megfeleléen szakképzett munkatérsak
foglalkoztatasa. A malmi szakember utadnpétlas érdekében a jelenlegi
iskolarendszerben Tarsasagunk tevékenységét kedvezétlenil befolyésolo
hézagot pétolta azzal, hogy 2007 évben a Nyiregyhazi Westsik Vilmos
Szakkdzépiskolaval kozdsen molnarképzést inditott dolgozoink részére,
melynek eredményei a késébbiek soran realizalédnak.

e A termékmenedzsment igazgatésag a lakossagi fogyasztok szokasait
figyelembe véve alakitja a termékfejlesztés iranyait, melynek stratégiai
célja: egyszeri, konnyi feldolgozhatésag megfizetheté &ron. Olyan
piacformalé irdnyzat kialakitdsat célozta meg, mely az egészséges
taplalkozast helyezi el6térbe, elsésorban az adalékanyag-mentes
lisztkeverékek eldallitasaval.

o Helyzetiinket a meglévé piacon a termékfejlesztési stratégianak
megfeleléen, dinamikus termékfejlesztéssel kivanjuk megerdésiteni Ggy,
hogy jelenlegi vevéink részére a megszokott, magas szinvonalu
kiszolgalast biztositjuk.
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o Kozéptavu stratégiai terviinket a gazdasagi és demografiai mutatok
figyelembevételével készitettiik el, célunk nem elsésorban a termelés
volumenének novelése, hanem a termelés szerkezetének atalakitasa. Cél-
lisztek, specidlis lisztek, prémium- és reform-termékek, funkcionalis
élelmiszer-alapanyagok Kkifejlesztése és piaci bevezetése.

Partnerkapcsolataink

Alapanyag ellatasunkat az ABO TRADE Zrt., a miikddésiinkhdz kapcsol6do
szolgéaltatasok jelentds részét az ABO HOLDING Zrt. biztositja.

Vevéink:

e fogyasztdi csomagolasu termékeink vasarléi aruhazlancok, Kkis- és
nagykereskedelmi hal6zatok, melyeken keresztiil a termékek kdzvetlen
fogyasztasra az orszag minden részébe eljutnak.

o zsdkos és Omlesztett termékeink vasarloi elsésorban tovébb-feldolgozésra
sttdlizemek, élelmiszerlancok, élelmiszeripari feldolgozé lizemek.

e malomipari melléktermékeink elsédleges felhasznaléja takarmanygyartasi
célra, cégcsoporton belil az ABO MIX divizié.

Szervezetink, tzleti kornyezetink

Tarsasagunk a MILL divizié magyarorszagi tagvallalata, felsé vezetése
egyben a divizio fels6 vezetéi feladatait is ellatja. Szervezetiink
miikodésének hatékonyabba tétele érdekében tébb szolgaltatast az ABO
HOLDING Zrt szervezetei nyujtanak részinkre. Mivel a magyarorszagi
uzemeink kordbban kulénb6z6 malomipari tarsasagok megvételével keriltek
Tarsasagunkhoz, a hatékony és atlathaté minéségi munkavégzés érdekében
elengedhetetlennek tekintettiik az egységes Uzemi szervezeti felépités
bevezetését divizid, igy az ABO MILL Zrt. terliletén is

Tevékenységi teruletink vonzaskorzete az Alfold, a Kelet-Magyarorszagi
régio valamint a févaroshoz kozeli teriiletek jelentés része, mely a
budapesti, kunszentmartoni, nyiregyhazi, selypi, szegedi, valamint a
torokszentmiklosi buzamalmok, a gyulai és a tiszafuredi kukoricamalmok
valamint a karcagi rizshantol6 termékeinek értékesitése szempontjabdl
jelentds elényt biztosit.

Termékfejlesztésink eredményeként létrejott termékek
marketingfilozofiaja:

Olyan irdnyzatot valdsitunk meg, melyben a Kifejlesztett, és
tovabbfejlesztett termékek dnmagukban, adalékanyagok felhasznalasa nélkil
is jol feldolgozhatoak, és Kkivald6 minéségt termékek eloallitasara
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alkalmasak. Sutéipari partnereink azéltal, hogy nem kell adalékanyagokat
hasznalniuk termékeik elballitasa soran megtakaritast érnek el, mikdzben
egészségesebb, jobb taplalkozasi értékii sutéipari termékeket allitanak eld.
lgy még a magasabb liszt- lisztkeverék arakkal is kedvezdbb
késztermékarakat érhetnek el. Lakossagi vasarloink termékeink kozvetlen
felhasznalasaval biztosithatjak csaladjuk és 6nmaguk egészségét.

Termékeink

Blza, kukorica 6rlemények és hantolt termékek (rizs, borsd) valamint a
csipésségmentesitett mustarliszt gyartdsa és forgalmazédsa. Gyartott
termékeink volumenének jelentés része alapélelmiszer, azonban tUzemeink
technoldgiai adottsagait kihasznalva termékfejlesztésiink célja a vasarldi
szokéasokat figyelembe vevo, az egészséges életmodot biztositd funkcionalis
élelmiszerek fejlesztése, gyartasa és piaci bevezetése.

Ceélunk aj, nagyobb hozzaadott értéka termékek fejlesztése és bevezetése
buza, kukorica és rizs alapanyagl termékekre egyarant. Termékfejlesztési
tevékenységink soran évek oOta kozos fejlesztéseket végzink a Nyiregyhazi
Foiskolaval, a Veszprémi Egyetemmel és a Debreceni Egyetemmel egyarant.
Termékfejlesztéseinket is figyelembe véve forgalmazott termékeinket néegy
csoportba osztottuk: standard, reform, specidlis valamint prémium
kategoridba, melyek 2006-t6l ABO MILL markanévvel keriilnek
forgalomba.

Fejlesztett termeékeink

Az élelmiszerpiacon az utdbbi években a természetes dsszetétel , az adalék-
anyagmentes élelmiszerek felértékelédtek. Egyre tobb partnerink
megfogalmazza elvardsként , hogy olyan lisztekre, keverékekre lenne
szlikségik, amelyek természetesek, és nem tartalmaznak adalékokat. Ez a
tendencia még erésebb a lakossagi fogyasztok korében.

Az ABO MILL Diviziénak egy olyan Gj piacformalé iranyzatot kell
megvaldsitania, egy olyan uj uton kell elindulnia, hogy a kifejlesztett és
tovabbfejlesztett termékei dnmagaban, adalékanyagok felhasznalasa nélkul
is jol feldolgozhatoak, és kivalé minésegt termékek eléallitdsara alkalmasak
legyenek. Az ABO MILL, az ABO CSOPORT szakértelme és szaktudasa
garantalja azt, hogy adalékolt, szintetikus anyagok felhasznalasa nélkil is
nagyfelhasznaldink egyenletes, kivaldo minéséget tudnak elérni az altalunk
eléallitott alapanyagokkal. Lakossagi vasarloink termékeink
felhasznélasaval biztosithatjak csaladjuk és 6Gnmaguk egészségét.
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ABO MILL lisztek és keverékek

Specidlis termékek

Céllisztek: olyan specialis malomipari technol6giaval eléallitott, az adott
sutéipari termékek paramétereinek leginkdbb megfelelé alapanyagokbdl
készitett malomipari termékek, amelyek felhasznéalasaval adalékanyag
mentesen is megvaldsulhat a sitdipari — tésztaipari — édesipari termékek
gyartasa.

Keverékek: alapvetéen buza, rozs, kukorica, rizs malomipari feldolgozasa
soran képzodott 6rlemények, frakcidk, kilénb6z6 malomipari termékekbdl
készult keverékek. A keverékek kizarolag természetes alkotorészekkel
rendelkezhetnek. Ezen termékeinkkel partnereink természetes sltéipari
termékeket allithatnak eld, az adalékanyagok kikiszdbolésével alacsonyabb
arfekvésii, egészségesebb termékeket gyarthatnak.

ABO MILL leveles liszt

Az ABO MILL leveles lisztbsl készilt tészta tulajdonségai:
¢ Jol formélhato

Erés, j6 gazmegtarto sikérvaz

Jol nyGjthat6 sikérszerkezet

JOl turi a fagyasztést

Jo vizfelvételi képesség

Porhanyés késztermék

Hosszabb eltarthatdsag

ABO MILL keksz / ostya liszt

Az ABO MILL keksz lisztbol készilt tészta tulajdonsagai:
o Konnyi, lagy szerkezet

o Lyukacsos szerkezet

e Konnyi nyujthatésag

e Egyenletes mingség

ABO MILL pizza liszt

Az ABO MILL pizza lisztbsl készilt tészta tulajdonsagai:
e Erés és rugalmas sikérvaz

¢ Kival6 nyujthatésag

o Fajtara valogatott bdzabdl készul
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Kellemes iz
Ropogds allag

ABO MILL hamburger liszt

Az ABO MILL hamburger lisztb6l késziilt tészta tulajdonsagai:

Extra vizfelvevé és vizmegtarté képesség

Apré szemcseméret, puderes szerkezet

Konnyen kezelhetd tészta

Egyenletes, laza, rugalmas, apré lukacsos bélzet
Megfelel6 térfogat

Jo eltarthatdsag

Barna buazaliszt — malata helyett

A blza héjanak szines pigment rétegét tartalmazza

szemcseméretben.

Magas a rosttartalma

Magas szinezé képességgel rendelkezik
BL 80-as liszthez keverve

ABO MILL tékmagvas / sokmagvas keverek

Az ABO MILL magvas keverékekbdl készilt termékek tulajdonségai:

Kulonleges iz

Rusztikus héjszerkezet
Laza, rugalmas bélzet
HosszU eltarthatdsag
Vitaminok és nyomelemek
Magas rosttartalom
Egészség meg6rzé hatas

Kukoricas keverék buzacsiraval

Alapliszt: kulonleges érlést liszt
Megfelelé térfogat

Jellemzéen kukoricas iz

Séargas, jellemzé bélzet

Fényes, ropogds, kellemes izii héj
Feluletszoré: kukoricadara
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Reform termékek

Funkcionalis lisztek - olyan egyéb gabondk, magvak felhasznalasaval
eléallitott magas élettani tulajdonsdgokkal, egészségmegérzé hatdsokkal
rendelkezd lisztkeverékek, termékek, amelyek sut6 — tészta — édesipari
termékek eléallitadsara alkalmasak.

e Omega 3 lisztkeverék

e Funkcionalis lisztkeverékek:
e Sargaborsés félbarna
o Hajdinas zdldkeverék

Omega 3 lisztkeverék
e Az Omega 3 zsirsavak egyetlen novényi forrasa a lenmag

A keverékbol készilt kenyérbdl napi 20-25 dkg elfogyasztdsa fedezi a
napi Omega3 szikségletet.

Magas rosttartalom
Magas tapanyagtartalom
Kuldénleges, egyedi izvilag

Diabeteses - Sargaborsos félbarna

o Osszetevok: Sérgaborséliszt, csipmentes mustarmagliszt,
ténkdlybuzaliszt

o Alacsony energiatartalom: diétazashoz, elhizas ellen
e Diabéteszesek szamara kevesebb inzulinra van sziikség
e Sargaborsdliszt: koleszterincsokkentd hatés

o Mustarmagliszt: kéntartalmu vegyiletei csdkkentik a penészgombak
novekedését, ezaltal eltarthatdbb a kenyér

Vitaminozott-hajdinas z6ldkeverék
o ZOldes szin: tokmag olaj préselés mellékterméke

e Kiemelkedéen magas E vitamin koncentracié a hajdina és a tékmaghéj
lisztnek kdszénhetben

o Jelentés vas forras gyerekek és kismamak szamara
o Kitiiné élettani és taplalkozastani jellemzékkel rendelkezik

Prémium termékek: Olyan magas ar — minéség értéket képvisel6 termékek,
kész keverékek, amelyek feldolgoza-suk, hasznéalhatésaguk nem igényel
egyéb segédanyagot, kiilonleges szaktudast és egyszeriien beillesztheté az
adott technoldgiaba.
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Debreceni HUs Zrt. bemutatasa
Felfoldi Aniko

Debreceni Has Zrt. minéséglgyi vezetéje

A Részvénytarsasag bemutatasa

A Debreceni Hus Zrt. az Eszak-alfoldi régio
jelentés hasipari véallalkozésa. A cég tobb
mint szdzéves multra tekint vissza, ugyanis
jogelédje - Debreceni Koézvagohid - 1894-
ben kezdte meg miikodését a mai telephely
teriletén. Az elmult tobb mint 100 évben
jelentds valtozasokat megélt cég kialakitotta és megtartotta a térségben a
tradicionélis husmesterséget.

A tarsasdg székhelye az orszag keleti, f6ként mezégazdasaggal foglalkozo
régidjanak kozpontjaban, Debrecenben talalhat6. Igen jelentés a vidék
allattenyésztése, amely mindig fontos héatteret biztositott a tarsasag
mikodéséhez.

A Debreceni HUs Részvénytarsasag formaban mikodik, tulajdonosa a Szole-
Meat Kft-nek, Csabahus Kft-nek, valamint a Kapuvéari Husipari Rt-nek. A
konszolidalt vallalkozds Magyarorszag masodik legnagyobb szakmai
csoportja. Forgalma eléri a 40 milliard Ft-ot, melybél a hazai piac mintegy
30 milliard Ft-ot, a kiilkereskedelmi tevékenysége 10 milliard Ft-ot tesz ki.

A csoport a husipari termékek teljes szortimentjét kinalja Partnereinek.
Tekintettel a b6séges arukinalatra, a termelés bizonyos termékcsoportokra
specializaltan torénik, igy termékeinket koltséghatekonyan allitjuk elé.

A Debreceni Hus Zrt. tevékenységi kore: sertésvagas, husfeldolgozas, friss
és elékészitett csomagolt husok eléallitasa, huskészitménygyartas,
élelmiszer kis- és nagykereskedelmi tevékenység.

A novekvd keresletnek és a tdrsasag miszaki feltételeinek koészdnhetden
évente tobb mint 350 ezer darab sertést vagunk és dolgozunk fel. A huasipari
termékek széles valasztékat kinaljuk. Kozel 300 - féle terméket gyartunk,
melyek kozil a legnagyobb volument a friss hisok, a vérosaruk, a tartositott
termékek és a kolbéaszfélék alkotjak. A haskészitmény elsallitas és
értékesités éves mennyisége meghaladja a 12 ezer tonnat.
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Az elmult évtizedekben folyamatosan emelkedett a belfoldi értékesités
arbevétele. A tavalyi évben mintegy 20 milliard Ft-os arbevételt
realizaltunk.

A Debreceni Hus Zrt. Gizemeiben korszert termelési technoldgiéval, jelentss
gyartasi tapasztalattal a legszigorabb higiéniai feltételek megtartasa mellett
gyartjuk termékeinket.

Céglink 1SO 9001:2000 mingdsegiranyitasi rendszer keretében mikodik,
élelmiszerbiztonsagi ir&nyitasi rendszerliinket az angol BRC szabvény
eléirasainak megfeleléen alakitottuk ki.

Egyarant fontosnak itéljuk meg a vevok elismerését és a szakma
visszajelzését, ezért nagy hangsulyt fektetiink rangos dijak elnyerésére, a
megmérettetésre.

Dijak, szakmai elismereések

2000. szeptember: I. Magyar Husfesztival — Kereskeddi Dij (Hazi szalami)
2002: Foodapest Sikerdij (Debreceni paros kolbasz)

2004: Hajda-Bihar megyei Minéségi Termékdij (Debreceni paros kolbéasz,
Valodi debreceni kolbasz, Fustolt-fétt  kiralyszalonna,
Csemege diszndsajt, Serpenyés kolbasz)

2004: Magyarorszagi rekord — az orszag leghosszabb paros kolbasza

2005: Kivalé Magyar Elelmiszer Védjegy (Valddi pulykakolbasz, Fistélt-
fott kirdlyszalonna, Fokhagymas pecsenye)

2006: Magyar Termékdij 2006. emlékplakett (védégazas csomagolasu daralt
husok)

Magyar Innovacios nagydij Palyazat elismerése

Foodapest 2006. Sikerdij (védégazas csomagolasu sertés daralt hus) 2007:
Magyar Agrargazdasagi Minéség Dij

Kuldetés

~Minéségi termékek gyartasa és fejlesztése, megfelelés a fogyasztoi
igényeknek, termékeinken keresztiil az egészséges tadplalkozasra torténé
figyelemfelhivas és 0sztonzés, Partnereinkkel szemben a korrekt Gzletvitel”
a Debreceni HUs Zrt. vezetése és dolgoz6i altal vallalt és képviselt
értékrendek.

Tarsasagunk legfébb célja a sikeres piaci jelenlét, amelynek alapja a
termékeink kivalé minésége és a fogyasztok szaméara garantalt biztonsaga.
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Elkotelezettek vagyunk egy olyan termékvalaszték kialakitasara, mely
alapot jelent az egészséges taplalkozas megteremtéséhez.

Ertékesités, kereskedelem, termékfejlesztés

Magyarorszagon a kereskedelmi halézatok megjelenésével jelentésen
megvaltoztak a vasarlasi szokasok. A kereskedelmi haldzatok szigori
arversenyt diktalnak. A kisebb hal6zatok, szakboltok képtelenek felvenni a
versenyt, jelenlétik folyamatosan csokken. Piackutatdi vizsgalatok szerint a
fogyasztok f6 bevésarlo helyei a kereskedelmi hélézatok. A gazdasagi
korulmények figyelembe vételével cégink alkalmazkodott a megvaltozott
kereskedelmi feltételekhez, partnereink tdlnyomé részét az orszagos
kereskedelmi hélézatok jelentik. Termékeink elérhetéségét jol szervezett
logisztikai és értékesitési hal6zat mikodtetésével biztositjuk.

Tarsasagunk kiemelten kezeli a termékfejlesztést, a fogyasztdi igények
kiszolgalasat. A felgyorsult életmdd egyre ink&bb az elékészitett, kényelmi
termékvalaszték bovitését igényli. Fejlesztéseink soran fontos szempont az
emberi  egészségre  veszélytelen  élelmiszertartositdsi  technol6gidk
alkalmazésa, és az egészseges taplalkozéas feltételeinek torténé megfelelés.

A kényelmi termékkategdria fejlesztése mellett a tradicionalis izeket
kedvel6 fogyasztoknak is kindlunk djdonsdgot. Szortimentiinkben
megtalalhaté a szalloddk szaméara kinalt termékcsalad, melyben
gasztronomiai kilénlegességeket kinalunk Partnereinknek. Ujdonsag a
gyerekek szamaéra kifejlesztett ,,Croko Kid” termékcsalad, mely megteremti
a fiatal generéciok egészséges taplalkozasra torténd nevelésének feltételét.

Vevokapcsolat

A Debreceni Hus Zrt. vezetésének filozéfiaja a tisztességes Uzletmenet,
etikus viselkedés, valamint a kdélcsénds és korrekt elénydkdén alapuld
uzletmenet kialakitasa és fenntartasa.

A kapcsolatot kereskedelmi partnereinkkel elsédlegesen a vevdszolgalat és
az eértékesitési szervezet munkatarsai tartjdk. Orszagos lefedettséggel
mikodoé terileti képviseldi héldzatot mikddtetlink, igy a termékeinkkel,
szolgéaltatasainkkal kapcsolatos észrevételeket gyorsan és hatékonyan
kezeljuk. Partnereink megrendeléseit a vevdészolgalatunk munkatarsai
fogadjék, igy elmondhatjuk, hogy nemcsak a teruleti képvisel6i héalozat
munkatarsain  keresztil tartjuk a napi kapcsolatot, hanem egyéb
kommunikécios csatornan is.
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Humanpolitika

.....

garantdl a jelenlegi és a jovobeli munkavéllaléinak. A vallalati
humanstratégiank szerves részét képezi a gazdasagi stratégianknak, megléte
azért is fontos, mert a térségben az egyik legnagyobb munkaltatoként
vagyunk jelen, kozel 600 f6t foglalkoztatunk. Meggy6z6désink, hogy a
tarsasag sikere csak jol felkésziult és folyamatosan képzett, elégedett
munkavallalok egylttmikodésével valdsithatdo meg.

Tarsadalmi kapcsolatok, szerepvallalasok

Tagjai vagyunk a Magyar Husiparosok Orszdgos Szovetségének, a Hajdu-
Bihar megyei Gazdasagi és Munkaaddi Szévetségnek, a Hajda-Bihar megyei
Kereskedelmi és Iparkamaranak.

Fontosnak tartjuk a magasan képzett husipari szakemberek tamogatasat,
kinevelését. A debreceni székhelyii Irinyi Janos Elelmiszeripari
Szakiskolaval tobb évtizedes egylttmikddes alakult ki, névendékeinek
szakmai gyakorlati helyet biztositunk.

A Kkitartas, megfelelés, versengés és a siker a mi életiinkben, munkéankban is
jelen vannak. Tiszteljik a sportot, az altala képviselt és kozvetitett értekeket
és fontosnak tartjuk, hogy szponzoraciés megjelenésekkel felhivjuk erre a
figyelmet.

Magyar Agrargazdasagi Minéség Dij

A Debreceni Hus Zrt. 2007. novemberében nyujtotta be palyazatat a Magyar
Agréargazdasagi Minéség Dijra. Sikeres palyazatunk az erkdlcsi elismerés
mellett segit bennilinket abban, hogy kiemelten kezeljik azokat a miikddési
folyamatokat, amelyek garantaltan biztositjak stratégiai célkitiizéseink
magas szinvonal( megval6sitasat.

A dij elnyerése megerésit benniinket abban, hogy az altalunk
megfogalmazott  célkitiizések helyesek, jo aton haladunk azok
megvaldsitasaban, valamint Gjult lendiletet ad mindennapi munkékhoz.

A Kituntetés hozzjarul a Debreceni Hus Zrt. folyamatos fejlédéséhez, piaci
jelenlétének novekedéséhez, termékei elismeréséhez és a szakmai
megbecsilésiinkh6z. Egyben (lzenet a kereskedelmi partnerek és végsé
fogyasztok felé a Debreceni HuUs Zrt. magas szinvonali szakmai
tevékenységerdol.
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Ut a Magyar Agrargazdasagi Minéség Dij 2008.
elnyeréséhez

Ledd Ferenc

Délalféldi Kertészek Zéldség-Gyiimolces Termeld és Ertékesité Szovetkezete

g__/‘

SZENTES

Szentes és kornyéke régo6ta hires
zoldségkertészetérol. A termélenergia
felhasznélasaval az orszag legjelent6-
sebb z6ldséghajtatasi korzete alakult ki
a 70-es és 80-as években. A kdrnyezé
gazdasagok holland mintara 6sszefog-
va 1975-ben megalakitottdk a Korai Zoldségtermesztési Rendszer (KZR),
mely integralta a nagy- és Kislizemi (haztaji) termelést, szaktanacsadast,
input anyagok beszerzését és kozos értékesitést végzett. A rendszervaltast
kovetéen a szbvetkezetek donts tobbsége széthullott, integracié felbomlott,
a tagok egyéni termelékkeé valtak.

2000-t6l egyre gyakoribba véltak az értékesitési probléméak, az &gazat
jovedelmez6sége rohamosan csdkkent, aruhazlancok megjelenése és
térnyerése merében Uj kereskedelmet kdvetelt meg a termeléktél. Az UNIO-
s csatlakozassalk pedig nyilvanvalova valt, hogy az UNIO csak a TESZ-
eken keresztll ad tdmogatast a zdldség-gylmaolcs termeléknek.

2002. november 7-én 236 taggal megalakult a Délalféldi Kertészek
SzOvetkezete. A Szovetkezete f6 célul azt tizte ki, hogy Szentes és
kornyezo telepulések egyéni termeldinek, csaladi vallalkozoinak, tarsas
véllalkozdinak, biztos jovedelmet, megélhetést teremt, aki zo6ldség -
gyumdlcs termeléssel foglalkozik.

A Szbvetkezet 2004-ben végleges (TESZ) elismerést kapott a
Foldmuvelésugyi és Vidékfejlesztési Minisztertdl. A szdvetkezet 2003
végén megvasarolta az Arpad-Agrar Zrt. 4,5 ha-os telephelyét, hiitéhazzal,
vélogatd csarnokkal, iroddkkal, szocialis Ilétesitményekkel és teljes
infrastruktaraval egyitt. 2004 tavaszan megnyitottuk TESZ aruhéazunkat,
mellyel tagjaink input anyagok beszerzését konnyitettilk meg. Folyamatosan
bovitettiik az elmalt években hiité, csomagol6 kapacitasunkat. 2007 végére a
SzOvetkezet vagyona meghaladta a 700 millié Ft-ot.
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Legfontosabb termékeink:

Szbvetkezetlink féleg hajtatott zoldségeket forgalmaz (94%-ban).

Paprikafélék 60% (tolteni valo, Hegyes erés, Képia,
Paradicsom paprika)

Paradicsom 20%

Uborka 5%

Kaposztafélék 5%

Dinnye 6%

Egyéb 4%

2004. januar 1-t6l a szaktanacsadast ©6nall6 szaktanacsadd végzi, segitve
tagjaink kertészeti ismereteinek bovilését. Komplex technoldgidkat ismertetlink
tagjainkkal a tovabbképzéseken, kiemelten a ndvényvédelem és
tdpanyagutanpétlas tertletén. Torekedve arra, hogy minél kisebb kérnyezeti
terhelés mellett nagy hozamokat, j0 minéséget tudjanak elérni tagjaink a
termelés folyaman. 2004-ben az orszagban elséként kezdtik Kkiépiteni az
EUREPGAP mingségbiztositasi rendszert. Ma mar tagjaink 90%-a rendelkezik
EUREPGAP mingsitéssel. A TESZ hiitéi csomagoldi, valamint tagjainak
csomagoléi HACCP rendszer szerint mikodik. Uveghazakban 100%-0s,
folidkban 50%-0s a biol6giai névényvédelem, ami azt jelenti, hogy Aallati
kartevok ellen nem hasznalunk novényvédészereket, igy garantéltan
vegyszermentesek e termékek. Az orszagban elséként épitettiik ki 2007-ben a
vonalkédos nyomonkodvetési rendszert, mellyel nyomon tudjuk kévetni az aru
utjat a termel6tél az aruhdzpolcaig. A szaktanacsadd a technoldgia segitése
mellett folyamatosan ellenérzi tagjainak termesztéshigiéniai feltételeit is.

2005-t61 kéthavonta eljuttatjuk tagjainkhoz az Arpad Biokontroll 2003. Kft-
vel kozosen megjelené Gjsagot, mely elsésorban piaci, termesztéstechno-
I6giai és integralt védekezéshez ad szakmai segitséget. Tagjaink szamara
100 napos kamatmentes fizetéssel biztositjuk a fontosabb input anyagok
(vetémag, palanta, miitragya stb.) megvaséarlasat.

A szOvetkezetet valasztott tisztségvisel6i 7 fés igazgatosag és 5 fos felugyel6
bizottsdg valamint 5 f6s menedzsment iranyitja. SzOvetkezetlink aktivan
bekapcsolddott szakmai szervezetek, kamarak munkajaba. Nagyon jé miikodést
apol a szakiranyu egyetemekkel, féiskolakkal, kutatointézetekkel.

A TESZ fébb vevdi korei: aruhazlancok (51%). Export 30% (paprikafélék,
dinnye: foként Neémetorszag, Kaposztafélék: féleg Skandindv orszagok)
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Beszallitdo cégek kozul a legfontosabbak a gdéngydlegszallité és fuvarozo
cégek.

Uzletpolitikank lényege, hogy a tagok altal megtermelt arut lehetéség
szerint a legmagasabb &ron, a legkisebb forgalmazasi kéltséggel tudja
értékesiteni, igy minél magasabb termel6i arat tudja fizetni tagjai részére.
Alland6 és idészakos alkalmazottjaink részére pedig tisztességes
jovedelmet, kuldnb6z6 szocidlis juttatasokat, j0 munkahelyi kérilményeket
tudjon biztositani. Vevéinknek pedig mindig megbizhaté partnerei kivanunk
lenni, j6 mindségii ,,mingségbiztositott” aruval, pontos szallitassal. Ahhoz,
hogy e céljainkat elérjik kovetkezetes uzleti-, mindségi-, beruhazési-,
fejlesztési-,  tovabbképzési  és  marketingprogramot  készitettiink.
Marketingpolitikdnk lényege a piac elvarasainak és versenytarsaink
tevékenységének folyamatos figyelése, elemzése, helyes fejlesztési iranyok
kialakitdsa. Most mar elmondhatjuk, hogy infrastruktirank megfelel egy
atlagos UNIO-s TESZ kévetelményeinek. Az évente forgalmazott 19-20 ezer
tonna (zomében friss z6ldség) fogadasat, csomagolasat, hiitését, szallitasat
az év minden napjan a legjobb minéségben tudjuk ellatni. Célul taztik ki,
hogy amit elédszervezetiink (Arpad - Agrar Zrt.) elért mindség politikajaval
és ezen keresztul piaci hirnevével, azt tovabbfolytatjuk és a Kkor
kovetelményeinek megfeleléen tovabbfejlesztjik. A jo min6ségii késztermék
eléallitdsanak alapja a j6 mindségii alapanyag biztositasa.

Nagy hangsulyt helyeziink tagjaink tovabbképzésére, Ugynevezett névényi
koroket hoztunk létre, ahol teljes termeléstechnolégiat adunk tagjaink
részére. Tagsagunk még 2003-ban elfogadta, hogy a minéségi elvarasokbol
nem engedlnk. Tagjaink, dolgozéink tisztdban vannak azzal, hogy igy
tudjuk megtartani és névelni piacainkat a kiélezett versenyben.

A TESZ sajatossaga, hogy tagjai a termelést onalléan végzik, csak a
kereskedelmi, logisztikai tevekenység a kozds. Mivel a szovetkezet
szakemberei kozil sokan részt vesznek Kkilonb6zé orszagos szakmai
szervezetek munkajaban (Fruit VeB Zoldség — Gyumolcs Szakmakozi
Szervezet, Kertészeti Tanacs, Zoldség Fobizottsag, Kamardk stb.) igy
aktivan hozzajarulnak a Nemzeti Fejlesztési Terv 2007-2013 kozotti
kertészet kiemelt fejlesztésének kidolgozasaban.

Fébb stratégiai célkitiizéseink:
¢ (ij csomagolasi formak bevezetése (,,Iédig” aru helyett)
e logisztika teljes megoldasa (féleg a cseh, német, osztrak)
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e (j novényfajok bevonéasa (pl.: gérégdinnye)
minéségbiztositas tovabbfejlesztése
prémium termékek bevezetése

termek markéazas

megfelelni a szigoru szermaradék hatarértékeknek

SzOvetkezetiink alkalmazottai megalakulas elétt  tobbségeben az
elédszervezet dolgozoi voltak. Alapfilozofidnk, hogy munkatarsaink
tisztességes jovedelmet, elvarhaté szociélis halot, jo munkakoéri 1égkort,
valamint kiemelkedé munkaért kilon jutalmat, elismerést, tovabbtanulasi
lehetéséget, vezetoi elérelépést tudjunk biztositani.

Mint a szellemi, mint a fizikai terlileten nagyon alacsony a fluktuacio.

A szOvetkezetnek 64 allandé és szezontol figgéen 30-100 alkalmi
munkavallal6 dolgozik. Dolgozok szamara az aldbbi juttatdsokat adja a
szbvetkezet.

o étkezési utalvany,
e Onkéntes nyugdijpénztari hozzajarulas
o egészségpénztar
o kis értékii ajandék juttatas
e munkaruhézat
e szocialis segély
e hézassagkotéskor
e gyermek sziiletéskor
e hozzatartoz6 elhaldlozédsakor
o beiskolazasi segély
o (tikoltség térités (munkaba jarassal kapcsolatos)
e sajat ,,edz6” terem sportolas céljara

A szOvetkezet évente 700-800 eFt-ot fordit dolgozdi tovabbképzésére. A
dolgozok 20%-a 8 Aaltalanos végzettségii, 27%-a szakmunkés, 35%-a
érettségizett, mig 18%-a foiskolat egyetemet végzett. Mikédésink sorén
térekszliink pénziigyi helyzetiink kiegyensulyozottsagara, folyamatos
likviditasara. Beszallitoinkat, tagjainkat mindig hataridére ki tudtuk fizetni,
ugyanakkor térekszink arra, hogy vevéink is idében fizessenek.
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2003 |2004 |2005 {2006 (2007
Mérlegszerinti eredmény eFt 809 | 2221 |63056{99240|98340
Likviditasi mutato 0,62 | 3,49 | 0,61 | 1,15 | 1,23
Arbevétel aranyos jévedelmezéség % | 0,03 | 0,08 | 2,29 | 2,46 | 2,34
Eszkdzaranyos jovedelmezdség % 0,11 | 0,23 | 7,92 | 8,35 | 9,55

Vevokkel kapcsolatos eredmeények

Ertékesitési arbevételiink 2003-hoz képest 2007-re 60%-kal névekedett.
Meghatarozo vevéink belfoldon az aruhazlancok, dsszes termékinknek toob
mint 50%-at veszik meg. Exportunk is folyamatosan noévekedett, kivéve a
2005-0s évet, kiugroan magas volt a ndvekedés tteme 2007-ben. (71%)

2004-ben vezetésinkkel megalakult az AIfoldi Regionalis Egyesilés,
melynek eredménye kozés mindség és marketing munkaval a tars TESZ-kel
egyltt tovabb tudtuk ndvelni eladdsainkat féleg az export piacokon. 2006-
ban a Mérakert Szdvetkezettel 50-50%-0s tulajdon hanyaddal létrehoztuk a
Délalfoldi zoldség Alap Kft-t (DALZA), kizarélag a két cég export-import
értékesitésére.

Vevéink mind belféldon és kilfoldon egyarant meg vannak elégedve az aru
minéségével, szallitds pontossagaval. A  szigorl  novényvedelmi
technoldgianak koszonhet6, hogy megalakulasunk 6ta még nem adddott
szermaradék problémank.

Munkatarsakkal kapcsolatos eredmények

Mivel cégiink aranylag kevés allando 1étszammal dolgozik, a dolgozok és a
menedzsment kozOott mindennapos a személyes jellegi kommunikacio.
Megalakuléds utan 3 fés lizemi tandcsot hoztunk létre, akik minden esetben
véleményezik a dolgozokat érinté intézkedéseket.

Dolgozdkkal kapcsolatos eredmények, felméresek

o Milyennek latjak munkahelyik fejlodését meg vannak-e vele elégedve?

o Milyennek tartjak a Szovetkezet értékrendjét?

o Fontosnak tartjak-e a képzéseket?

e Munkatarsak és a vezetés kozotti kommunikaciot milyennek itélik meg?
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e Motivalva érzik-e magukat munkajuk sordn és meg vannak-e elégedve a
motivacios eszkdzokkel?

Nagy szerepet jatszik minden orszag életében, hogy belsé piacain milyen
ardnyd, és minéségl, az élelmiszerek fogyasztdsa. Magyarorszagon az
elmalt 17 év bebizonyitotta, hogy a z6ldség-gyumdlcsagazat esetében a friss
fogyasztasu termékek termelésére, értékesitésére kell koncentralédnia. Most
mar egyre tdbben vésarolnanak esetenként dragdbb, de jobb, szebb,
megbizhat6, gusztusosabb arut, ami biztaté a jovét tekintve. Ez azonban egy
hosszl, 6sszetett folyamat eredménye. Egyre tébben keresik cég logonkkal
ellatott, izlésesen csomagolt termékeinket a bel- és kiilfoldi piacokon.

50
45
40 1
35
30 - -
1 O megelégedettség
25
W értékrend
20
15 Okommunikéacié
10 Ojuttatasok
B munkakoérnyezet

megfelels
kézepes
jo

kivalé

e &
nem megfe{efdil—n

Marketing, reklamok, hirdetések tarsadalmi hatésai

»J0 bornak is kell a cégér” — mondja a k6zmondas. Termékeinkkel minden
évben részt vesziink a magyar és nemzetkézi szakkiallitasokon, ahol rangos
dijakat  kaptunk. (Rostock, Berlin, Moszkva, Bécs, Debrecen,
Szigetszentmiklds, Budapest).

Tolteni vald paprikéara 2004-t61 folyamatosan megujittatjuk a Kivalé Magyar
Elelmiszer Védjegyet. 2007-ben csomagolt paprika termékeinkkel elnyertiik
a Magyar Termék Nagydijat.
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A Délalfoldi Kertészek Szovetkezete 2003-2007 kozott jelentds fejlédésen
ment keresztil. Az eléd szervezetek hagyomanyaira, a termelésben,
kereskedelemben Kivivott poziciéra alapozva az Uj kor kdvetelményeinek
megfelelve fejlédott és dontétt ugy 2007-ben, hogy péalyazik a Magyar
Agrargazdasagi Mindség Dijra. Egy-egy palyazat elkészitésekor az addig
egyszeriinek hétkdznapinak tiin dolgok komplex egésszé formalva sok-sok
problémat, pontositast hoz a felszinre. Sokszor a szdmok btivoletében nem
forditunk egyforma figyelmet a kilénbdzé eréforrdsokra. Talan nekink is a
legnagyobb tanulsag, hogy évente el kell végezni az dnértékelésiinket féleg
a humaneréforras oldalarél. Nekink alland6é kapcsolatot kell tartani tébb
mint 600 tagunkkal, segitve o6ket abban, hogy jovedelmezé termelést,
minéségi, élelmiszerbiztonsagi szempontbdl megbizhatd terméket allitsanak
el6. Ehhez &llandd, személyes kapcsolatra, bizalomra van sziikség.

Munkavallaloink, dolgozoéink segitsége nélkil nem tudnénk pontos, preciz
szallitasokat biztositani vevdink szamara.

A dolgozéi felmérésbél latszik, hogy van még mit javitanunk. A csaladias
hangulat (k6zbds rendezvények) mar sok esetben atsegitettek benniinket a
nehézségeken. A 2008-ban elnyert Magyar Agrargazdasagi Minéség Dij
jelezte, hogy jo uton jarunk, de ugyanakkor a palyazat megirasakor elékertlt
hidnyossagokra is felhivta a figyelminket. A dij kdtelez benniinket, hogy a
jovoében még nagyobb odafigyeléssel és precizitassal végezzilk munkankat.

Végll szeretném megkdszonni a Szovetkezet tagsaga és dolgozé
kollektivaja nevében, hogy a biralé bizottsdg alkalmasnak tartotta a
Délalfoldi Kertészek Szovetkezetét a Magyar Agrargazdasagi Mindség
Dijra.
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A Hat-Agro Kft. bemutatasa

Kat6é Zsuzsa
Hat-Agro Kft.

A gyéri székhelyt Hat-Agro Kft. az allattenyésztési és
élelmiszeripari  higiéniara, Kkartevoirtdé termékek
forgalmazésara és kartevé-mentesitésre, valamint
baromfi tartdstechnoldgia forgalmazasara szakosodott
kereskedelmi és marketing szervezet, mely tevékenységét Magyarorszagon,
Szlovékidban és Romaniaban végzi. A 100%-o0san magyar tulajdonban 1évé
véllalkozds 1998. Gta szerepléje a magyar agrariumnak. A térsasag
kézpontja a Gyori Nemzetkdzi Ipari Parkban helyezkedik el.

A Hat-Agro Kft. f6 feladatanak azt tekinti, hogy hozzgjaruljon ahhoz, hogy
a fogyasztd asztaldra biztonsagos élelmiszer kerlljon. Missziénk: , A
biztonsagos élelmiszer itt kezddédik” (SFSH = Safe Food Starts Here).
Kildetéslink a magas szintii élelmiszerbiztonsagot hivatott szolgalni. Ezzel
is szeretnénk tamogatni a magyar élelmiszergazdasagot. Az
élelmiszerbiztonsdg a mi megitélésiink szerint az alapanyagot jelenté hus
biztonsagos eléallitdsanal kezdédik. Ebben szeretnénk segitséget nydjtani,
és minél tobb gyartonal végigkisérni higiéniai és jarvanymegelézési
szempontb6l az élelmiszer-eldéllitasi folyamatot a Magyarorszagon
eloallitott éleimiszerek esetében.

A vallalat rovid tava célja, hogy a magyar allathigiéniai piacon megérizzik
vezetd szerepinket, a kordbban elhanyagolt tertletként kezelt &llathigiéniat
EU szinvonalra emeljuk, az orszagos jarvanyvédelem meghatarozé szerepléi
legyunk, valamint hozzajaruljunk ahhoz, hogy a fogyaszté asztalara
biztonsagos élelmiszer keriiljon. Hosszu tavu célunk, hogy a multinacionalis
cégek jelenléte mellett is a régi6 egyik piacvezetd vallalkozasava valjunk az
allathigiénia, komplett ,biosecurity”, az élelmiszerbiztonsdg és a baromfi
tartastechnoldgia teriiletén.

Cégunk a biolégiai biztonsag (,biosecurity”), a kornyezetbarat
gondolkodasmod, a mindség, az allatvédelem és allatjolét érvényesitésének
elkotelezet hive. Az altalunk forgalmazott termékek megfelelnek a
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legszigorabb eurdpai és hazai kovetelményeknek, kornyezet- és
felhasznalébaratok. A  Kft. az éaltala forgalmazott termékek
versenyképességének novelése érdekében kiterjedt és magas szinvonaldu,
szakmai és marketingtevékenységet folytat: rendszeres résztvevéi vagyunk
minden jelentés hazai szakmai kidllitdsnak, rendezvénynek és
konferencianak.

Tarsasagunk tevékenységét harom uzletdgba szervezve végzi, melyek
szervesen kapcsolédnak egyméshoz: Allat- és élelmiszer higiénia,
kartevémentesités és baromfi tartdstechnoldgia.

Az 1998. oOta fennalld higiéniai Uzletag tisztitd- és fertétlenitészerek
forgalmazéasat végzi az intenziv allattenyésztés és feldolgozdipar szamara,
véllalja komplett biosecurity, jarvanyvédelmi és farmhigiéniai programok
adaptalasat és kialakitdsat a baromfi-, a sertés- és szarvasmarha-
tenyésztésben. Az altalunk kinalt higiénia termékek korszerti dsszetételiiek,
a kornyezetet nem kérositjdk, mivel 90%-ban biol6giailag lebomlanak. Az
Uzletadg f6 beszallitéja, a belga CID LINES NV rendelkezik ISO és GMP
mingsitéssel. Az Uzletdg prémium terméke a VIROCID® fertdtlenitészer,
melynek hatékonysagat szamtalan kulfoldi teszt és szakvélemény igazolja,
illetve a 46.845/2000. FVM tanlsitvany alapjan a VIROCID®
fertétlenitészer a bejelentési kotelezettség alad tartozé betegségek esetén is
alkalmas fertétlenitésre.

A 2004-ben létrehozott kartevémentesitési lzletag f6 tevékenysége:
kartevoirté  termékek forgalmazasa, Kkartevo-mentesitési  programok
kidolgozasa. Termékeink célpiacai nagy agraripari cégek, a kiskereskedelmi
bolthal6zatok (gazdaboltok), vegyi és mezégazdasagi nagykereskedelmi
lancok. Alvallalkozéinkon keresztiil céglink nagyon sok allattartd telep
kartevoirtasat végzi, de értékes referencia szamunkra a Gyoéri Nemzetkozi
Ipari Park is, amelynek 158 hektarnyi terlletén végezziik a Kkartevo-
mentesitést.

A higiéniai tAmogatas mellett céglink fontos tevékenysége a baromfitelepek
tartastechnologiai  fejlesztése, az etet6 és itatd berendezések,
klimaberendezések és egyéb Aallattenyésztést segit6 technolégiai
berendezések megtervezése és beépitése. 2005-t61 sikeresen forgalmazzuk a
piacvezet6 német Big Dutchman cég baromfi tartdstechnolégiai
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berendezéseit Magyarorszagon. A tervezés és szaktanacsadas sordn szem
elétt tartjuk a mindséget, az allatvédelmi és allatjéléti szempontokat is.

A belf6ldi piacon a legfontosabb célpiacaink a stabil pénziigyi hattérrel és
progressziv fejlédési stratégiaval rendelkezé kozepes €s nagy agrar- és
élelmiszeripari vallalkozasok, kartevoirtd cégek. A kulénbdzé divizidkat
tevékenykedé, specidlis szakmai ismeretekkel rendelkezé (zletkdtsink
egyeztetett, folyamatos partneri kapcsolatokat &polnak a kézel 600
kozvetlen vasarlo, illetve mintegy 50 viszonteladd specialis teriletekért
felelés vezetoivel

A vallalkozds 2001-ben valt nemzetkozivé: a kulféldi — romaniai és
szlovakiai — piacokon a higiéniai termékek forgalmazasara haromoldalu
exkluziv megallapodast kotottink egy-egy helyi céggel.

Kereskedelmi stratégiank kialakitadsakor mindenkor definialjuk céglnk piaci
részesedését az adott piacbdl, illetve folyamatosan kutatjuk a piaci
potencialt, kovetjik és elemezzik a piacon hasonld tevékenységet folytatd
versenytarsak mikodését is. Toreksziink a piacon tevékenykedd tobbi
konkurens kollégaval szemben az etikus magatartasra, versenyelényilinket
tisztességes eszkdzokkel szerezzik meg illetve tartjuk fenn.

Céglinknél jelenleg 19 féallasu alkalmazott dolgozik. A vallalti struktura
kialakitasakor torekedtiink a lapos rendszerhez valé igazodasra, mely
lehetévé teszi a minéségpolitika és minéségcélok optimalis adaptéalasat.
Cégiink emberi eréforrasai a stratégia egyik legfontosabb bazisa. Utoképes
csapatunk atlag életkora 34 év. Az alkalmazottak esetében kiemelkedéen
magas az idegen nyelv ismeret: az alkalmazottak 80%-a beszél legalabb egy
idegen nyelvet. Jellemzéen alacsony a vallalatnal a fluktuacio, az emberi
er6forras utanpoétlasa, toborzdsa sordn nagy hangsalyt fektetink a
potencialis jelolt relevans gyakorlatara, meglévé kapcsolatrendszerére,
ambicidjara és elkotelezettségére. A vallalat dolgozdi és a szervezet kdzott
folyamatos a kommunikécio, parbeszéd. A vallalat egylttmikddési készsége
magas fok(. A dolgozoi értékelések kommunikacioés csatornaja kétiranyq,
segiti annak tisztazasat, mit varnak el egymastol. Célja, hogy a
munkavallalok teljesitményének megerésitésével, javitdsaval, a szikséges
képességek és készségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével az egyén és a
szervezet céljai 6sszhangban legyenek. Torekszink arra, hogy minél tdbb,
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kedves szokas alakuljon ki véllalatunknal, melyekkel erésitheté a
csapatszellem, erésebb az dsszetartas érzése.

»Az Ugyfél az elsé” — a felel6s munkatarsakkal egyitt azon dolgozunk, hogy
ez a jelmondat megteljen tartalommal, az (gyfél-orientaltsdg legyen
mindenek elétt. Vallalatunknal az évek folyaman a vevét szem el6tt tarto, a
vallalat szaméara versenyképes elényoket biztosito ellatasi lanc jott létre,
melynek miikodéséhez rendelkezésre allnak a szervezeti-, folyamati és
human feltételek. Tisztdban vagyunk vele, hogy az elégedett vevd a siker
kulcsa, igy a vevék elégedettségére kulonds figyelmet forditunk. A vevéi
kapcsolatok fejlesztésére Un. egyuttmiikddési platformokat mikddtetink a
stratégiai fontossagu partnereinkkel, ahol munkatarsaink a vevékkel k6zdsen
kidolgozzak a fejlesztési feladatokat, amik kdlcsdndsen elénydsek mindkét
fél szamdara. A vallalat célkitiizései kozott kozponti helyen szerepel az
altalunk nyujtott komplett szolgaltatds-csomag minéségének fejlesztése, a
vevok igényeinek minél szélesebb korii kielégitése. Ennek elbsegitéséhez
tobb teruleten alkalmaz a véllalat proaktiv felméréseket, elégedettségi
vizsgéalatokat, pl. kampanyok elégedettségének mérése, rendezvények iranti
érdeklédés mérése, online latogatottsag méres.

A véllalati folyamatok menedzselésekor létfontossagu annak biztositasa,
hogy mindent, ami értékkel kapcsolatos, megérizzik és beépitsik a
szervezet milkddtetésére alkalmazott folyamatokba. A vallalati projektek
soran az értékteremtés maximalizalasat tiztik ki célul. Az értékkdzpontd
vezetés minden eszkozét felhasznélja az értékmaximalizalé gondolkodasmaod
elterjedése érdekében. A vezetési eljarasok és folyamatok kialakitasa és
bevezetése a szemlélet tettekre valtasat segiti el6. A cég vezetésének az
értékteremtéssel és a minéséglggyel kapcsolatosan nem csak vezetési, de
humén feladatai is vannak, hiszen a vezetés tdmogatdsa nélkil nem
beszélhetiink vallaltunknal sem mindéséglgyrél. A vallalati  vezetés
menedzsmentje nem csak belsé informaciok alapjan mérheté, de fontosnak
tartjuk a kils6 megitélést is. A kialakitott menedzsment struktura felosztasai
inkdbb rugalmasak, mint merevek. A lapos hierarchia a hatékonysag és
jovedelmeziség novelését szolgalja, egyben nagyon teret enged a dolgozdk
tanulasanak és fejlodésének. Vallalatunkra tudatos képzési és tovabbképzési
politika jellemzé.
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Fontosnak tartjuk azt, hogy tudatositsuk az élelmiszerlanc résztvevéiben a
szereplk fontossagat. Szakérté kollégaink altal kidolgozott
allategészségugyi programjaink dijazottak lettek HOodmezévasarhelyen, az
Alfoldi  Allattenyésztési  Napokon: ,Komplett higiéniai programok a
baromfi-, sertés- és szarvasmarha tenyésztés teriletén”, ,,KENO
tégyhigiéniai program” — kategdriajukban aranyérmesek lettek, illetve 2006-
ban a XII. Alféldi Allattenyésztési Napokon, Hédmezévasarhelyen a
szakmai zstri a Hat-Agro Kft-nek itélte ,,A Magyar Allattenyésztésért
Termék Nagydij” rangos elismerést a ,,Komplett jarvanyvédelmi csomag”
kidolgozasaért.

Cégiink szamara két alkalommal, 2005-ben és 2007-ben készitett az Uzlet &
Siker magazin eurépai versenyképességi gyorsauditot. A Hat-Agro Kft. a
versenyképesség terén 2 év alatt sokat fejlédott, a mingségszemlélet,
mindség iranti elkotelezettség er6sséggé valt, jellemzévé valt a minéségugyi
eljarasok magas foka. A gyorsaudit megallapitotta, hogy a Hat-Agro Kft.
er6sen innovativ  vallalat, erésitendé teriiletnek nevezte meg a
hatékonysagfejlesztést. Megel6zendd, hogy a hatékonysagi mutaték romlasa
negativ kihatassal legyen az egyéb mutatokra is, ez év elejétsl egy integralt
véllalatiranyitadsi rendszer tdmogatja a mukodési folyamatokat, a
menedzsment és minden dolgoz6 munkajat. 2007-ben vallalatunk elnyerte az
Uzlet & Siker mindsitett vallalkozasa cimet; a védjeggyel a dinamikusan

-z

vallalkozasokat ismerik el.

Kildetésiink  kotelezz: a 2005. és 2006. évi madarinfluenza
jarvanymentesitésben aktiv szerepet vallalt vallalatunk - nem csak
Magyarorszagon, de Romania terliletén is — az allami hatésagok az altalunk
forgalmazott VIROCID® fertdtlenitészerrel végezték a mentesitési
munkalatok nagy részét. Munkatarsaink altal dsszeallitott madarinfluenza
kézikbnyv hasznos és hasznalhatd, egyértelmii utasitadsokat ad a
felhasznaléknak jarvanymentesités és megel6zés idején. A Hat-Agro Kft.
altal forgalmazott tisztito- és fertdtlenitészerek 90%-ban bioldgiailag
lebomlanak, a kornyezetre nem gyakorolnak terhelést, karos hatast. A
forgalmazott termékek az Eurdpai Uniéban és Magyarorszagon egyarant
regisztraltak az illetékes hatdsadgoknal. Optimalis hulladék- és
csomagoldanyag gazdalkodast folytatunk, a veszélyes aruk szallitasara és
taroldsara nagy gondot forditunk.
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Cégunk létszdmat tekintve a varosban nem tekinthetd jelentdsnek,
tevékenységének is csak kis hanyada esik Gyoér varosra, illetve a megyére.
Tarsadalmi  megitélésiink  legjelentésebb  eredményeként,  vérosunk
cégiinknek 2003-ban a ,Kisalféld Presztizs Dijat” adoményozta az ,Ev
kisvallalkozéasa” kategdriaban. Célul tiiztik ki a fogyasztok minél szélesebb
kori tajékoztatasat a biztonsagos élelmiszerrel kapcsolatosan, igyekszink a
helyi médiaban is, a nagykdzonség szdmara is érthet6 modon tajékoztatast
nyujtani.

Vallalatunk idén Unnepli fennallasanak 10 éves évforduldjat. Az eltelt a tiz
Vezet6 elvként alkalmazkodunk elsésorban a vevék és a piac igényeihez, de
nem hagyjuk figyelmen Kkivil az egyéb tényezéket sem, tgymint a dolgozok,
partnerek, gazdasdgi és tarsadalmi kornyezet. Adottsdgaink révén
tevékenységiink atoleli az élelmiszerlanc nagy szeletét: megoldéasokat
kinalunk az 6It6l az asztalig. A Hat-Agro Kft. az elmdlt években
kisvallalkozdsbol hatékony kozépvallalkozassa bovilt. Mindez nyomon
kovethet6 a cég arbevételének alakulasan is, amely a négy évvel ezelétti 300
milliérol 2006-ra 900 milliéra nétt, 2007-ben pedig elérte az 1 milliard
forintot.

Cégunk 2008-ban mérette meg magat a Magyar Agrargazdasagi Minéség Dij
palyazaton. A palyazat gerincét alkot6 EFQM modell szerinti énértékelés
hozadéka véllalatunk szaméara mindenképpen pozitiv eléjelii, tanulsagos
eredményii. Az onértékelés elkészitése soran biliszkén vonultattuk fel és
vetettik papirra adottsdgainkat, lehetségeinket, erdsségeinket, a
fejlesztend6 terlletekre valé ravilagitasbdl pedig szintén csak profitalni
tudunk jovébeli munkénkban, fejlédésiunk soran. A palyéazaton valé kivalé
szereplésiink alapjan is, ugy véljik, hogy vallalatunk illetve tevékenységiink
az élelmiszerlanc egyik legerésebb lancszeme - tevékenységinknek a
magyar agrariumban van létjogosultsdga, a mindség iranti magas foku
elkotelezettséggel, kildetéstudatunkkal az élelmiszerbiztonsagért folytatott
kiizdelem tudatos élharcosaiva valtunk.
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UNIVER Product Zrt.

Palotas Gabor
UNIVER Product Zrt.

Univer Cégcsoport Alapitva:

A Cégcsoport idén tnnepli
fennallasanak 60. évfordulgjat.

Fejlédés szovetkezeti
formaban

Részvénytarsasagi
atalakulas

| &
Umniver

Univer Cégcsoport

2007. év szamokban:
Létszam (f6):
Ertékesités netto arbevétele (mrd Ft):
Adozas elétti eredmény (mrd Ft):
Fejlesztésre forditott 6sszeg (mrd Ft):
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Az dletizesitd

Univer Product Zrt.

Tevékenység: Etelizesiték gyartasa és
értékesitése.

2007. év szamokban:

Létszam (f6):

3 telephely: 2 Kecskeméten és

1 Hetényegyhazan

Ertékesités nett6 arbevétele (mrd Ft):
Ado6zas elétti eredmény (mrd Ft):
Fejlesztésre forditott 8sszeg (mrd Ft):

Hetényegyhazi telep

Univer Magyar izek méarka termékeinek
gyartasa 1967 o6ta,
friss, magyar
paprikabol.

A marka piaci
részesedése
meghaladja a 80%-ot!

Kecskeméti telep 1

Univer marka termékeinek
gyartasa: majonéz, mustar,
ketchup, salatadntetek,
McDonald’s sz6szok, dntetek.

Piacvezeté majonéz: 45,6 %
Piacmasodik mustar: 35,5 %
Piacmasodik ketchup: 20,7 %

(AC Nielsen DJ2008 értékben)

Az életizesitd
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Kecskeméti telep 2 |

Bébiételek és paradicsom alapu Az mrrmurs‘
termékek. A

Tevékenység: Etelizesiték gyartasa és
értékesitése Romaniaban.

2007. év szamokban:
Létszam (f6):
Ertékesités nettd arbevétele (mrd Ft):
Adozas elétti eredmény (m Ft):
Fejlesztésre forditott 6sszeg (m Ft):

Uniber

Az H-t[zufhi‘

Univer
Az életizes fI&‘

Sikertényezok

100 % magyar tulajdon
Innovacio
Hossz( tavu uzleti kapcsolatok

Tudéasimport (vevok, alkalmazottak)

176 XVI. Elelmiszer Minéségellenérzési Tudomanyos Konferencia



»Magyar Agrargazdasagi Min6ségi Dij 2008 nyerteseinek konferenciaja”

3 év 13 dijazott vallalkozas — A Magyar
Agrargazdasagi Minoseég Dij jelene és jovoje
Osz Csabané

FVM Elelmiszerlanc-elemzési Féosztaly

A Magyar Agrargazdasagi Minéseg Dij
— elismerésben részesiilt vallalkozasok

m  2006. évben

¢ ABO-MIX Takarmanyipari Zrt.

« GALLICOOP Pulykafeldolgoz6 Zrt.

¢ KASZ-COOP Kft.

+ MORAKERT Z6ldség-Gyiimélcs Termeld és Ertékesité Szovetkezet
m 2007. évben

« CIBAKERT Mezégazdasagi Kift.

+ CONCORDIA KOZRAKTAR Kereskedelmi Zrt.

+ HUNGERIT Baromfifeldolgozd és Elelmiszeripari zrt.

+ KOROS-MAROS Biofarm Kift.
m 2008. évben

+ ABO-MILL Malomipari Zrt.

« Debreceni Hus Zrt.

« Délalfoldi Kertészek Z6ldség-Gyiimolcs Termels és Ertékesitd
Szovetkezete
Hat-Agro Kft.
UNIVER Product Zrt.

* o

Mindsegigyi elismerések

m Termékek elismerési formai

m Rendszer tanusitasok
(1SO, HACCP, EUREPGAP sth.)
m Tevékenység dijak
(Mindseg dijak)
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Tevekenyseget elismeré
minéségugyi dijak

IASA - Shiba Dij” (az els6 dijat 1989-ben adtak at)
m , Eurdpai Minéség Dij” (az els6 dijat 1992-ben adték &t)
m ,,Nemzeti Minéség Dij”
3/1996. (V1.19.) ME rendelet
m , Kdzoktatas Mingségéért Dij”
3/2002. (11.15.) OM rendelet
m , Magyar Kozigazgatasi Mindgség Dij”
7/2003. (VI11.14.) BM rendelet
m ,,Magyar Agrargazdasagi Minéség Dij”
FVM rendelet: 103/2005. (XI. 4.)

Magyar Agrargazdasagi Minéseg Dij

= 103/2005. (XI. 4.) FVM rendelet

m  Mingségligyben példaértéki eredményt felmutato
vallalkozasok

m Palyazhatnak az FVM szakmai felligyelete ala
tartozé valamennyi terlileten mikddo
szervezetek

Dijazhat6 évente 5 szervezet
Dijatadas minden év marcius 15-i linnepségen
Dij forméja elismerd oklevél és réztabla

Dijazottak névsora a Magyar Koézlényben és az
FVM hivatalos lapjaban jelenik meg

m Az elismerés visszavonhat6!

A palyéazat altalanos feltételei
,,JOT ‘S JOL”

m Sikeres termékkor

m Minéség iranti elkdtelezettség

m Minéségfejlesztési stratégia

m Mindségiranyitasi rendszer

m Vevok és dolgozok elégedettsége

m Belso eréforrasok feltarasa és az ezen
alapul6 folyamatos fejlesztés
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EFQM ,,Modell a kivalésaghoz”

m Vallalkozasok minéség ertékelési modszere

m 1988-ban 18 eurdpai véllalat létrehozta az Eurdpai
Minéség Menedzsment Alapitvanyt (European
Foundation for Quality Management - EFQM)

m Kidolgoztak az EFQM ,,Modell a Kivalésaghoz”
feltételrendszerét

m Megszervezték az Eurdpai Mingség Dij -at (EQA)

EFQM ,,Modell a Kivalésaghoz”

m Szamszerdsitett értékelés (meghatarozott
modell szerint)

m Onértékelési modszer
9 f6 kdvetelmeny-teriileten

m Eszkoz
- az Uzleti kivalosag eléréséhez,
- a folyamatos, tudatos és tervezett
fejlesztéshez.

Az EFQM rendszerben vizsgalt
szempontok az adottsagok teriiletén

Vezetés (a szervezet célkitlizései)

Stratégia és miikodési politika (az alkalmazott modszerek,
eszkdzok)

Human erdéforrasok (a szervezet hogyan hasznositja emberi
eréforrdsait az eredmények elérésére)

Egyéb eréforrasok (pénziigyi, anyagi, technikai,
technolégiai, informacios forrasok felhasznalasa)

Folyamatok (a szervezet folyamatai miként vannak
Gsszhangban célkittizéseivel)
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Az EFQM rendszerben vizsgalt
szempontok az eredmények tertileten

KUilsé vevéi elégedettség (az eredmények alatamasztjak,
hogy a szervezet miikodése a vevéi igények leheté legjobb
kielegitését szolgalja)

Dolgozoi elégedettség (a dolgozok a szervezet strategiajanak,
celkitiizéseinek tejesitésében motivaltak, elégedettekf

Kornyezet elvarasai, szilkségletei (a szervezet figyelemmel
kiseri a helyi és a tagabb kornyezeti esemenyeket és

_ egyuttmiikodik a tarsadalmi szervezetekkel)

Uzleti eredmények (a szervezet milkddésének,
teljesitményének kulcsfontossagu mutatoi, jellemzéi)

A palyazaton elnyert Dij
lehetséges ertéekei

m Erkolcsi elismerés

m Szakmai rang

m Uzenet a partnereknek:
- folyamatosan jé minoségt termékek
- sikeres vallalkozas

m Belso fejlesztést 6sztonzi — (,,A név kotelez!”)

Dij korili esemenyek

m Nyertesek konferencigja: 2006, 2007, 2008
m MAMD Nyertesek Klubjanak megalakulasa
» Fofeladat: :benchmarking
« Miikodési szabalyzat, tagok, elndk, lés
m FVVM honlap — elérés nyitéoldalrol
m Védjegy
m AMC bekapcsolasa a dij értéeknovelésébe
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Védjegy

Palyazat meghirdetése: 2007. november vége

» egyszerii, kis méretben is atlathatd, kénnyen
alkalmazhat6

+ kénnyen azonosithat6

+ tartalmazza a ,,Magyar Agrargazdasagi Minéseg Dij
2008. dijazott vallalkozas™ kifejezést - évszam a
grafikdban valtozo elem

+ alkalmas a fogyaszto- és a vallalkozas partnereinek
tajékoztatasara, mutassa a védjegyet visel6 vallalkozas
mindség iranti elkotelezettségét

Palyamiivek szdma: kdzel 300

Védjegy

Kivalasztas
o Jeligés palyazatok
« TObbkords szakmai és ,.felhasznal 6i”
biralat
« Vezet6i dontés a nyertes grafikarol (2008.
marcius)

Védjegy

m BenyUjtas a Magyar Szabadalmi Hivatalhoz
(7 aruosztalyra)

m Tulajdonos FVM

m Hasznélatra kiadas a MAMD palyazaton
gyoztes vallalkozasoknak

m Védjegy hasznalatbaveételi szerzédésének
elkészitése (2008. 6sze)

m Rendelet mddositas
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\ < Magyar

== Agrargazdasagi Min6seg Di]

A védjegy hasznalata

m Tajékoztat
«a minéségugy iranti elkotelezettsegrol
« a kivaldsagrol a mindennapi kapcsolatok

«a teljes tevékenység erkolcsi
elismeréserdl

m Jelentés marketing eszkoz

2008. évi Utemterv

m Palyazati felhivas — jalius-augusztus

m Felkészité rendezveny

m Palyazati beadasi hatarid6 — (tervezett) nov. 14.
m Palyazatok szakertoi biralata dec. 30.

m Dontés a dijazottakrol 2009. jan. 31.

m Dijatadas 2009. marcius 15.

m Nyertesek konferencidja 2009. majus-junius

m Id6pont nélkil: sziikebb szakmai szervezetek
tajékoztatdsa, MAMD Klub Gjabb lés
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