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A vallalkozasok



A szervezet mukodéesenek modelljei - [IR

1. Vevékodzpontusag
= |smerni kell a jelenlegi és jovBbeni vevéi sziikségleteket,

= teljesiteni kell ezeket a kovetelményeket,
= feltl kell mdlni a vevéi elvarasokat.

2. VezetOi szerepvallalas
= Meg kell teremtse a szervezet céljainak és igazgatasanak egységét,

= megfelel6 belsé kornyezet kell kialakitson,
= biztositania kell az er6forrasokat.

3. A munkatarsak elkotelezettsége
= elkotelezettség

= felhatalmazas
= a munkatarsak képességeinek maximalis kihasznalasa



A szervezet mukodéesenek modelljei - [IR

4. Folyamatszemléletli megkozelités
* Minden Iényeges folyamat azonositasa

5. Fejlesztés
« Allandd célként kell kezelni.

6. Bizonyitékok alapulé dontéshozatal
* Adatok, informacidk gydjtése és elemzése

7. Kapcsolatok kezelése

* Egyltt, és nem egymas ellen az




A szervezet mikodesének modelljei - IIR
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A szervezet mikodesének modelljei — EFQM

1. A szervezet okoszisztémaja
2. Iranyitas

3. Végrehajtas

4. Eredmények
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A szervezet mUkodésének modelljei — EFQM
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1. Célok, vizido & stratégia

2. Szervezeti kultura és iranyitas

3. Erintettek bevonasa

4. Fenntarthato értékteremtés

5. Vezetés, teljesitmény és
atalakitas

6. Erintetti megkozelitések

7. Stratégiai és mikodési

teljesitmény
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ESG keretrendszere



A szervezet mikddésenek modelljei — ESG - SDG

Tarsadalom Iranyitas
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A szervezet mikodésenek modelljei — ESG - ESRS

ESRS 1 Altalanos iranyelvek
ESRS 2 Altalanos tajékoztatas

Atfogé szabvanyok

Kornyezet

ESRS S1 Sajat munkaeré
ESRS S2 Az értéklanc dolgozai
ESRS S3 Erintett kdozosségek

ESRS S4 Vevok és végfelhasznaldk

Korményzds ... ...

Tarsadalom



A szervezet mikodésenek modelljei — ESG - ESRS

Tematikus szabvanyok

Atfogd szabvanyok ‘
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A szervezet mikodesének modelljei — ESG

Pillérek:
Minden pillér
egyforman jelentds

Témak:

A pilléren beltl minden
téma egyforman
jelent8s

Indikatorok:

Az egyes témakon belil
minden indikator
egyforman jelentds




Segitségnyujtas — taxonémia (2020/852/EU rendelet)

Egységes, unios szintl osztalyozasi rendszer, amely meghatarozza,
hogy mely gazdasagi tevékenységek tekinthet6k kornyezeti
szempontbodl fenntarthatonak.
Segiti a

* befektetoket,

e vallalatokat és

* politikai dontéshozokat
abban, hogy a fenntarthaté beruhazasok felé tereljék a tékét, és
hozzajaruljanak az EU kornyezetvédelmi célkitlzéseinek
eléréséhez.



Segitségnyujtas — taxonémia (2020/852/EU rendelet)

Hat kdrnyezeti célkitlizést hataroz meg, amelyeknek a
gazdasagi tevéekenységeknek meg kell felelnitik ahhoz, hogy
fenntarthatonak mindésuljenek:

Eghajlatvaltozas mérséklése

Eghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodds

Viz- és tengeri er6forrasok fenntarthato hasznalata és védelme
Atdllds a korforgasos gazdasagra

Szennyezés megeldzése és csokkentése

Biodiverzitas és o6koszisztémak vedelme és helyreallitasa
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feladatok és kihivasok



Feladat - taxondmia (2020/852/EU rendelet)

A

e vallalatok és
* peénzlgyi piaci szerepldk

tegyenek kozzé informacidkat arrdl, hogy tevékenységeik
mennyiben felelnek meg a taxondmia kritériumainak!



Szervezet-diagnosztika — az auditor szemiivegén
keresztdl
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Szervezet-diagnosztika — az auditor szemivegén
keresztul

Meggyengllt jovikep

Félreértelmezett vizid, misszio

Stratégia hianya vagy hianyossagai
Bizonytalan piac — valtozo piaci igények

Az érintettek igényeinek felszines ismerete
Informacidhiany

Szabalyozas hianyossagai
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Fejletlen szervezeti kultura



Megoldashoz vezetd
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epesek

Stabil jovékeép kialakitasa

Félreértelmezett vizid, misszio

Stratégia hianya vagy hianyossagai

Erintettek felmérése, szorosabb kapcsolattartas
Az érintettek igényeinek pontos megismerése
Informaciogydjtés

Strukturalt, szabalyozott folyamatok kialakitasa
Szervezeti kultura fejlesztése

WV M = = T M 0 M N OO OO 2 m X



KOSZONOM A FIGYELMET!

Dr. Nagy Tamas Jend
qualithoml@gmail.com
+36 30 407-6888




