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1. Bevezet6 gondolatok: mi a kullonbség?

ESG RBC CSR
Environmental, Responsible Corporate
Social, Business Social
Governance Conduct Responsibility

Ugyanannak a dolognak a kiilonboz6 kozelitései



CSR: Corporate Social Responsibility
- Ne karositsa se a kornyezetet, se az embereket
- Egyensuly er6forrasfelhasznalas, potlasi lehetbségek kozott

RBC: Responsible business conduct
OECD vezette be

(Kilonbség: CSR inkabb cégekre, RBC barmilyen szervezetre)

ESG: Environmental, Social, Governance

Legkonkrétebb, nemcsak ,,elvek”, 6hajok, de mérés mutatok
alapjan



Forras: Grant Thornton, Argentina



Kiillonbség a CSR és az ESG kozott

CSR

ESG

Kozponti kérdés

FelelGsségvallalas, negativ
hatasok csokkentése

A cég kornyezeti és
tarsadalmi hatasainak
monitorozasa és mérése

Jellege Onkéntes Kotelezd szabalyozas
Formaja Inkabb ,mindségi” jellegl SzamszerdUsitett
Eredménye Kilonbo6z6 tanulmanyok, Osszehasonlithato és

jelentések

megbizhato, adatokon
alapuld jelentés

Megvaldsitas

A vallalati kulturaba és
értékrendbe valo beépités

Mérheto célok és
vizsgalatok (audit)

Forras: Greenomy




2. A mult: idében is ,,egymasra rakodas”

,,0s0k”:

- Howard R. Bowen: Social Responsibilities of the Businessman.
1953 (amerikai kozgazdasz, egyetemi oktatd) Mit adnak vissza a
cégek a tarsadalomnak? Etikus viselkedés. Felel6sség a
kdzosseégert, ahol a cég mikodik.

- Social responsibilities of business corporations. Committee for
Economic Development 1971 (Social contract)



RESPONSIBILITIES
OF BUSINESS

CORPORATIONS

COMMITTEE FOR ECONOMIC DEVELOPMENT

CED

A STATEMENT BY THE RESEARCH AND POLICY COMMITTEE, JUNE 1971

Forras: Committee for Economic Development, 1971. USA



- Edward Freeman: Stakeholder Theory, 1984 (amerikai filozofus,
Virginiai Egyetem) (munkavallalo, beszallito, vevd,
kornyezet/kozosség, allam...)

- 90-es évek eleje Archie B. Carroll (Georgia-i egyetem) kidolgozza
a Piramis-elméletet: 4 felel6sség-szint.



J6 ,,céges allampolgar”,
torodik a kornyezete
életminéségével

arsadalmi é
emberbarati
felelGsség

Etikai felel6sség

Tisztességes, etikus
viselkedés

Jogi felelGsség:
torvények, jogszabalyok betartasa

Gazdasagi felelGsség: profittermelés \

Piramis elmélet (Carroll, 1991)
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Gyakorlati kozelitések korabbrol:

- L.Edvinsson, M. Malone: Intellectual Capital. (1997, Harper
Collins)

- R.S. Kaplan, D.P. Norton: The Balanced Scorecard. (1996, HBS.
Press)



EU friss anyagok:
- Fenntarthato pénzigyek (beruhazasi dontéseknél)

- Tarsadalompolitika (emberi jogok, gyermekmunka, nemek
kdzotti egyenldseg)

- ,Probléma felvetok” vedelme, korrupcidmentesseg
- Agazati irdnyelvek (akkumulator, textil, manyag)

- Kbérforgasossag

ENSZ fenntarthatosagi célok



Szemléleti klilonbségek az ESG alkalmazasaval kapcsolatban

EU

USA

- ,,Jop-down”

- Szabalyozas jelleg

- Mindent szabvanyositani,
egységesiteni (,kényszerzubbony”?)

- Cégeknek belefoglalni a tervezési-
vezetési rendszerbe

- Kapcsolodas az EU ,,Green Deal”
programjahoz

- ElGiras nyugdijalapok, intézményi
befektet6k szamara

Onkéntes

Piaci alapu

Beruhazdk elvarhatjak
Eltérések a gyakorlatban
Cégek versenyel6nyként
alkalmazzak

A cégrél kialakitott kép miatt
lehet fontos
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3. Kérdeések

Mekkora burokraciaval jar? (koltségvonzat) EU!

Mennyire valds vagy latszat? (greenwashing: Volkswagen ugy)
Kinek a feladata: marketing részleg, kommunikacio?

EU egyedlil? Versenyhatrany EU-s cégeknek?

Csak cégek? Onkormanyzatok? Allam?

Ertéklancok mentén kinek kell érvényesitenie?

,Megitélésre” kijelolt szervezetek: ezeknek kivalo tzlet! (Id.
mindségbiztositasi tulkapasok!)
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: RBC

Forras
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Our purpose
ch

Forras: RBC
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- Nem inkabb ,,alulrél jovo kezdeményezés” kellene, hogy legyen?

- Tarsadalmi értékrend (becsulet, tisztesség, korrupciomentesség)
befolyasolja

- Szervezeti kultura (amit befolyasol a tarsadalmi értékrend) szerepe
- Altaldnos bizalmi szint
- Célok: novekedés, fejlédés, rovidtavu, hosszutavu gondolkodas

- Pénzvilag értékrendje: ,responsible investment” szamit? (UN
Principles for responsible investment 2006. Eredmény?)



4. Erzékelhetd problémak, tapasztalatok

CFA Institute felmérése (2024)

(globalis nem profit-orientalt kutato-oktato szervezet. Kozpont: USA)
Felmérés az EU-ban, 2024

ESG tapasztalatok (362-430 cég)

Beruhazot mi érdekli:

- Szabalyokat betartja-e a cég? (60%)

- Etikus, moralis szempontokat valoban érvényesiti-e? (16%-ot
érdekelte)



Mit gondolnak a beruhazok, mennyire lesznek az ESG
alkalmazas kotelezévé tételének valos, érdemi eredményei?

- ,Greenwashing”, zoldre festés (43%)
- Inkabb ,,zoldrefestés” (47%)
- Bizik az eredményekben (9%)

Mi a legnagyobb probléma: 19% nem bizik meg az alkalmazott
modszertanban.

Nagy Elek: MKIK Konf. (marcius 8): Halasszuk el az ESG
bevezetését, nem vagyunk ra felkészulve!

- Akkor van értelme, ha a cég is fontosnak tartja
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A tarsadalom, a gazdasag és az etika ujbali
Osszekapcsolasa nem halaszthato tovabb.

(M.D. Higgins, ir politikus, kdlt8, szociolégus, Irorszag elndke)



K6szonom szépen a figyelmet!

/

Forras: Photo by Markus Spiske on Unsplash



