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Miért lett a Graphisoft?

Munkahelyi csalódásom: főnök vs. korábbi “főnökeim”
Egy gazdaság politikai felismerés: Mi azonos és mi a 
különbség
A tulajdonos motivációja
Graphisoft vízió: megtalálni és motiválni a legjobbakat



1982-ben könnyű volt

Motiváló főnök és kollégák
Vonzó, látványos feladat
Korrekt jövedelem
Tulajdonosi perspektíva
Minőségi számítógépek
Útlevél



1990 után nehezebb lett

Motiváló főnök és
kollégák
Vonzó, látványos feladat
Korrekt jövedelem
Tulajdonosi perspektíva
Minőségi számítógépek
Útlevél
Minőségi munkakörnyzet
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Milyen piacra milyen
termék?

Egy piaci rés, amit még nem
fedeztek fel?
Biztos, hogy kell?
A vadonatúj ötletek 90%-a 
nem működik
“First mover’s advantage”?
A legjobb piac?
Amiben TE a legjobb lehetsz!!!
Graphisoft: 3D PC-n
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3D, de mire?

“RWW’ test:
Real
Win
Worth



Első vevő: 
A Paksi Atomerőmű

Real?
Igen!

Win?
Magyarországon igen
Nyugaton?
ÖMW sztori

3D, de mire?



Miért akartunk exportálni?

Nagyobb a piac?
Ebben a fázisban elég a hazai

Többet fizet?
Nem, sőt, hiszen itthon nem volt 
konkurrencia
Akkor miért?

Mert itthon nem volt konkurrencia!
Minőségi termékhez minőségi vevő is 
kell!



Próbálkozások sorozata
Végül építészet
Real?

Igen !
Win?

Csak PC-re van pénzük !!!
Kis cég szívesen vesz kis
cégtől
Építészek különbözni akarnak

Worth?
Igen, sokan vannak !!!!!

3D, de mire?



3D építészeknek, de mire?

Vizualizácó?
3D versenytársak
sokkolóan gyenge
bevétele! (max $5M)
2D AutoCAD $200M
Egy forradalmi 
koncepció



A Virtuális Épület



1989: Nyitás az USA piacon

Miért?
Minőségi termékhez minőségi vevő!
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1998: Franfurti
tőzsde
DEM 650M 
értékelés (EUR 
325M)
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A döntés bevált



A döntés bevált

Ma: a világ 3D-ben 
tervezett 
épületeinek 
többsége 
ArchiCAD-dal 
készült !!! 



33

Possession rate of 
architectural BIM:



Új piacokra nyitás kényszere - Akvizíciók révén
Ehhez is értünk?
Ehhez már nem
Egyesülés a Nemetschekkel
A Graphisoft a cégcsoport zászlóshajója!
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És a folytatás?
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Kérdések

www.ait-budapest.com


