Milliardokat hozhatna az allamnak az
iIdosek foglalkoztatasa

Miutdn a fejlett gazdasagokat Oregedo tarsadalmak
jellemzik, a gazdasagi novekedes, illetve a nyugdijak és az
egeszsegugy szempontjabol is kiemelkedéen fontos, hogy
ezek az orszagok jobban kihasznaljdk az idésebb
munkaerdben rejlé potencialt. Magyarorszag ezen a téren
a sereghajtok kozott van.

Miutan a fejlett orszagokat 6reged6 tarsadalmak jellemzik, a gazdasagi névekedés fenntartasa
érdekében kiemelkedéen fontos, hogy ezek a gazdasagok jobban kihasznaljak az idésebb
munkavallaldkban rejlé kiaknazatlan lehetdségeket. A PwC legfrissebb tanulmanya az 55 év
feletti munkavallalok foglalkoztatasanak sikerességét vizsgalja 34 OECD-orszagban.

A felmérés alapjan a listavezeté Izlandot Uj-Zéland, Svédorszag, Izrael és Norvégia koveti.
Az elsé tiz orszag kézott van még tovabba az USA, Korea, Japan és Esztorszag is. Szlovakia,
Gorogorszag, Lengyelorszag, valamint Magyarorszag viszont csak joval az atlag alatt
teljesit.

A PwC tanulmanya szerint, ha az egyes orszagok kovetik az idésebb generacio
foglalkoztatdsdval kapcsolatban kialakult legjobb gyakorlatokat, dollarmilliardokkal
novelhetik az allamkincstar bevételeit. A nemrégiben készitett ,,Golden Age Index" tébb
mutat6 — példaul a foglalkoztatottsag, a keresetek €s a képzettség — stlyozott atlagan alapul.

,,Oregember nem vénember"

»Miutén a fejlett gazdasagokat 6regedé tarsadalmak jellemzik, a gazdasagi novekedés, illetve
a nyugdijak és az egészségugy szempontjabol is kiemelked6en fontos, hogy ezek az orszagok
jobban kihasznéljak az idé6sebb munkaerében rejlé potenciélt. Az Gjonnan létrehozott ,,Golden
Age" mutaté arra vilagit ra, hogy mely orszagoknak sikerult ezt megvaldsitani. Ilyenek a
skandinav orszagok, Uj-Zéland vagy példaul lzrael. Az Egyesiilt Kiralysag kozepesen, az
eurdzdna tobbsége viszont atlagon alul teljesit.

Szlovakia, Gorogorszag, Lengyelorszag, valamint Magyarorszag pedig csak a sereghajtok
kozott van.

A GDP-re is jotekony hatassal lenne

A PwC becslése szerint az Egyesilt Kiralysag példaul hosszu tavon kdzel 5%-kal névelhetné
GDP-jét, ha kdvetné a legjobban teljesité orszagok — példaul Svédorszag — lzleti gyakorlatat.
A rosszabbul szereplé orszagok esetén pedig mindez még nagyobb novekedést idézhetne el
—nyilatkozta Bencze Robert, a cég HR-tanacsadasi Uizletdganak igazgatoja.



Ugy vélik, a mutato alapjan a kormanyok fontol6ra vehetnék az allami nyugdijrendszer
tovabbi reformjat, a késébbi nyugdijba menetel dsztonzését és tovabbi anyagi 6sztonzék
bevezetését az idésebb munkaeré marasztalasa vagy munkaerépiacra torténé
visszatérésének eldsegitése érdekében. Sziikséges lenne az idésebbek munkaképességének
javitasat célzo 0j kepzési formak bevezetése, a tovabbi foglalkoztatas Utjaban allé akadalyok
felszdmolasa, valamint az idésebb munkavallalok alkalmazésa, kilonos tekintettel az idésebb
nékre, mivel 6ket még az id6s férfiaknal is ritkdbban alkalmazzak - hivjak fel a figyelmet.

A Golden Age Index a vallalatok szamara is szamos
lehetéséget vet fel:

- A vasarlok atlagéletkora ndvekszik, ezért azok a vallalkozasok, amelyek kihasznéljak az
id6sebbek képessegeit és tapasztalatat, versenyelényre tehetnek szert.
- A munkaltatoknak ujra kellene gondolniuk, hogyan viszonyulnak az idésebb munkavallalok
tovabbképzéséhez, azaz a folyamatos tanulas és tanitds nem sziinne meg az 50. év betdltésevel
sem.
- Az id6ésebb munkavallalok a fizetés, a nyugdij, valamint az egészségulgyi juttatasok aranyat
tekintve masfajta javadalmazésra tarthatnak igényt.
A véllalatoknak érdemes lenne alaposan megvizsgalniuk a szervezeten belili
életkorviszonyokat, a toborzas, a munkaeré megtartdsa, a tréningek, valamint a teljesitmeny
és a jutalmazas terén.

Igy 6sztonozhetnék az idések munkavallalasat

A véllalatok és a kormény gyakran mell6zik ezt a munkavallal6i réteget, ugyanakkor
felmérésuk alapjan nagy gazdasagi haszonnal jarhatna, ha ezeket a munkavallalokat sikertilne
megfeleléen képezni és motivalni a tovabbi munkavallalasra. Az idésebbek foglalkoztatasa
utdn igenyelheté adokedvezmények, a tovabbfoglalkoztatas tobbletkdltségeinek nagyobb
mértéki thmogatasa — példaul a digitalis készsegek elsajatitasara iranyuld tovabbképzések és
betanitas —, valamint az életkoron alapuld hatranyos megkilonboztetést tiltd jogszabalyok
szigorlbb betartatdsa javithatna az 55 év felettiek munkaeré-piaci helyzetét — mondta Bencze
Rdbert.

Nem szabadna 50 felett lehtzni a redonyt

A véllalatoknak el kellene gondolkodniuk, hogyan hasznosithatndk legjobban az idés
munkavallalok tudasat és tapasztalatdt. A nagyobb rugalmassag, a munkakor atalakitasa, a
szakértoi karrierutak kiemelése vagy a munkakor bovitése segithetne az id6sebb generacid
munkaeré-piaci megtartasaban. A képzésnek, az  eloléptetésnek  és a
teljesitménymenedzsmentnek nem szabadna 50 éves kor felett véget vetni. Jobban ki kellene
hasznalni a vallalatokon bellli életkorkilonbseghol fakado elonydket, amely a kilénb6zé
generéciok kdzos munkajabol ered.

Az aktiv életszakasznak nem muszaj a nyugdijba vonulassal véget érnie: a részmunkaidében
foglalkoztatott nyugdijasok is fontos szerepet tolthetnek be" — foglalta 6ssze Bencze Roébert a
PwC felmérésének Magyarorszagra is adaptalhato kovetkeztetéseit.



