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ArchEnerg Klaszter, 2007-2016



A Klaszter rovid tortenete

a tanacsadoi kapcsolat (2011)
megkezdéséig terjedo idoszakban




ArchEnerg Klaszter, 2007-2011

o Az Archenerg Nemzetkdzi Megujul 0 Energetikai
és Epitsipari innovéaci s klaszter 2007
marciusaban, 4 vallalkozas dltal kertilt
megal apitasra.

o A klaszter vezetése szegedi és kornyékbeli cegek
egyuttmakodo hal ozatakeént hatarozta meg
Identitasat.

e Folyamatosan fejlodve regionalis, majd orszagos
hatokorrel tevekenykedett.




ArchEnerg Klaszter, 2007-2011

* Fobb tevekenysegei:
— anapenergia, a biomassza es a biogaz hasznositésa,
— az energia-hatékony miiszaki technol6gia,
— éplletgépeszeti hatekonysagnoveles és
— miaszaki innovaci0s megol dasok.

o Meélléektevekenységei:
— kornyezetvédelmi, igy vizgazdakodasi, pellet-
alkalmazas eljarasok fejlesztésevel isfoglakoztak tagjai.

o Célpiaca:
— lakossag,
— kozszféra,
— Uzleti valakozasok.




ArchEnerg Klaszter, 2007-2011

« A magyarorszagi klasztermozgalmon bellil az
élmezonybe tartozas szerepét jeldlte ki a
klasztermenedzsment és atagok (2008.).

{l

o 2009-ben és 2011-ben az Archenerg Klaszter
elnyertea MAG Zrt. altal palyazati tton
adomanyozott Akkreditalt Innovéacios Klaszter
Cimet.




GOLD

ArchEnerg Klaszter, 2011-2016

A klaszter-formacio altal nyujtott projektgondolkodas
eredményei:

— Gazdasagfejlesztés palyazatok (GOP)

— Regiondlis operativ programok (DAOP)

— Hataron atnyul 6 palyazati formak (HURO)

Il

Klasztermenedzsment stratégial nézopontjanak szelesitese.
Eurdpai kitekintésii projektek tervezese kezdodott meg.
A Klasztermiikodés Europal Klaszterkival osag onertekeléesi
szempontjal alapjan elnyerték a Bronz Label minositést.

Il



A klaszter menedzsment-szervezet tagjainak
egyuttmikodéset fe leszté képzes,
a szervezetl kultura-atvilagitasa, valamint
az interim-menedzsment szolgaltatas helye és
szerepe a kiemelkedo sikerben




ArchEnerg Klaszter, 2011-2016

o Megvalositottak alegaktivabb klasztertagok
vezetoinek egytttmikodes-felesztes
tréningsorozatét.

» \Workshop-sorozaton megismerkedtek a

klasztermikddes magyarorszagi €s nemzetkozi
kitekintesi benchmark-értekeivel.

o 2013. 2. negyedéveétol az ECE Silver é&smajd a
Gold Label minositesének megszerzeséhez
szukséges mikodés rendet vezettek be.

i

o 2013 es2014 evekben is elnyerték az Akkreditalt
Innovacios Klaszter cimet.




ArchEnerg Klaszter, 2011-2016

2014. 2. negyedéveben az U
nemzetk6zi hangsulyok es konkrét

cél ok megjelenésének okan
felllvizsgalatra kertilt a korabbi (2013-
2015) stratégia és a strateégiahangolas
helyett egy Uj (2015-2020 tavlatu)
stratégia kidolgozasa val 0sult meg.

4 fokusztertlet (energetika,
kornyezetvedelem, épitoipar, miiszaki-
uzleti-tarsadalmi innovacio) kerult
megfogal mazasra.

Fokozatosan erosodott az az igeny is,
hogy a klaszter markansan fogalmazza
meg klaszterszolgaltatasi modelljét,
mely 2014 év végen el is készllt.




Az ArchEnerg Klaszter szolgaltatass modellje, 2015

Energetikai, Kornyezeti es
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GOLD

Az ArchEnerg Klaszter vallalt Mottgja, 2015

, A ceges profitok nem egyenranguak. A tarsadalmi célt is megval 0sito profit
a kapitalizmus magasabb formajat testesiti meg; azt, amely pozitiv ciklust,
egymast er 6sité hatast hoz létre a cegek prosperitasa és a tarsadalom jolét
kozott.”

Michael Porter

aHarvard Business Review
2011. évi januar-februari szamaban




A Silver fokozat atugrasaval

o 2015. januar: Europai Klaszter-fejlesztési Projekt
(ACE: Achieving Cluster Excellence — Klaszter
Kivalbsag Elérése)

« 2015. februar — Bruisszel: Onértékel ésre felkészitd
konferencia és Gold Label workshop

o 2015. méarcius-aprilis. Gold Label onértékelés
elkészitése eés felkészilés a nemzetkozi kiemelt
szerepre

o 2015. mjjus-augusztus. a Gold Label
kovetelmenyeknek megfelel6 mikodeés
dokumentumai nak mutatdszam-struktura szerinti
rendezése, el 6készitése az auditra

o 2015. szeptember 1-3.: Gold Label audit




Europal Klaszter Kivalosag

Mi vagyunk az 1. sikeresen
auditalt magyar klaszter az

Europal Klaszter Kivalosag
Gold Label fokozataval.

Ez azt jelenti ami
gyakorlatunkban:
gondolkodas és cselekvés a
kolcsonos fliggoseg
szinergigjaban.

K 6lcstnds
*Ertelmes
eTudatos
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Néhany fontos tanulsag




Néhany fontos tanulsag

1. Shiba professzor szemléletének es alapelveinek
kOvetese

B =

A Klaszteridentitas-kezikonyv
A cédorientalt (KEMHEA) gyakorlat kialakitasa
Kiegészitett célorientaltsagot fokozd modszertan

A klaszter menedzsment specialitasainak adekvat
kezelése

Pl.: hatalomnékili menedzsment felismerése,
kezelés specialitasal

6. Az interim-menedzsment eredményes, egyedi
megval ositasa

o &~ W N




Példa az eur 6pai mércével is

Kimagaslo innovaciot tartalmazo
klasztertermékre




)

Europa egyik legkor szeriibb éptiletener getikai
rendszere magyar mernoki innovativ
megoldasokkal és
kOzel tizéves miikOodés tapasztalattal




Europa egyik leggazdasagosabb hiito-fiité
rendszere magyar mernokok szabalyozas-
technikal megoldasaival

Jellemzok, kilonleges el6nydk

o Megujulo és hagyomanyos energia felhaszndl asa
egyuttesen is lehetséges

» Energiallag ésinformatikailag 0sszekapcsolt rendszer
szamitogepes szabalyozassal

o Az energetikali és méas paraméterek méréset, elemzesét
és energia-gazdasagossagi dontesét korszeri
eszk6zOkkel gyorsan reagalva val 6sitja meg




Europa egyik leggazdasagosabb hiito-fiité
rendszere magyar mernokok szabalyozas-
technikal megoldasaival

Néhany adat

o 1kW felhaszndlt elektromos energia nem
csupan 3-4, hanem legalabb 6,3 kW fiito-hito
energiat termel

o 8 év otamikodo rendszer referenciaként
megtekinthet6 és adatai el emezhetok

« Kevesebb, mint fél aron dlitja el a szikseges
fato-hitoé energiét!



Veszélyes es haztartas hulladék feldolgozasa

kOr nyezetmento technologiaval

Bulkai Dénes GondaAndras  Sziigyi Gyorgy Németh | stvan
Elnok Ugyvezeté elnok Alelnok Elnok




A forradalmi plazmatechnologia
PEGS/PEPS a veszélyes hulladék

kezelésének eljarasa, mely
az amerikal kornyezetvédelmi
eloirasok sztenderdjeit teljesit




American Advanced Technology Center
sikeresen

Tervezett

M egépitett
Tesztelt
Alkalmazasba vett

PEPS™ — Plasma Energy Pyrolysis System

PEGS™ — Plasma Enhanced Gasification System

kombinat rendszere



American Advanced Technology Center
PEGS/PEPSrendszere




A PEGS/PEPS kombinalt rendszer képes

o Mérgezo ésveszéelyes hulladék
(vegyszerek, robbandanyagok, nehéz
femeket tartalmazd anyagok)

o Szennyviziszap, biomassza, haztartas
hulladék, szén, olajszarmazékok

A kornyezet-biztonsagos
kovetel ményeket teljesito
miikdéssel




Lorton, Virginia (US):
plazmatechnologias anyagkisér letek




Nyitottak vagyunk az egytttmikodeésr el

www.ar chenerg.eu




Shoji Shiba és David Walden
Az attoreses felesztés iranyitasa cimii
konyv alapjan

Alapelvek, készsegek
es mintak az atalakito
vezetéshez




A |Ovoorientalt vezetes nyolc alapelve

1. alapelv: A jovoorientdlt vezeto kilso
megfigyel okéent a helyszinen, személyesen
figyell meg atarsadalmi értékek valtozasait.

2. alapelv: Barmekkorais az ellenadllas, a
jovoorientdlt vezeto sohanem adjafel; az
ellendllast kllsé nyomassal ésfelllrol kuldott
utasitasokkal gyozi le.



A |Ovoorientalt vezetes nyolc alapelve

3. aapelv: Az atalakitas aregi vagy
hagyomanyos rendszerek szimbolikus
szétzUzasaval, feltlrol kezdemenyezett
kaoszkeltéssel indul.

4. alapelv: A jovoorientalt vezeto az dtalakitas
Irdnyat szimbolikus képi abrazolassal és sgjat
szimbolikus viselkedésével teszi
szeml életesse.



A |Ovoorientalt vezetes nyolc alapelve

5. aapelv: Az atalakitas sikeréhez
kulcsfontossagu az Uj fizikal, szervezeti és
viselkedes rendszerek gyors kialakitasa és
megszilarditasa.

6. alapelv: Az atalakitashoz igazi
valtozasvezetok kellenek.



A |Ovoorientalt vezetes nyolc alapelve

/. aapelv: A vezetd innovativ rendszert alakit ki
az eredmenyek visszacsatol asara.

8. aapelv: A vezeto olyan mindennapi mikodes
rendszert hoz |étre, amelynek része egy
ujfajta munkastruktlra, az emberi készségek
U] megkozelitése, valamint a fejlesztést
szolgal 6 tevekenységek.



A harom vezetes paradigma 6sszehasonlitasa




Egy buddhista motivum adaptacioja—
Jobbraa multat, balra ajeent, fent kzépen a
jOvot lato szem




