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Michael Porter professzor (Harvard Egyetem, USA), a Kklaszterek atyjanak
megfogalmazasa szerint: , A tarsadalmi célt is megvaldsité profit a kapitalizmus
magasabb formaja.”

A 21. szazad uj igényei és kihivasai egy uj formaciot hoztak létre a kooperacio és a
kommunikacio elmelyitésere, nevezetesen a klasztereket. Eleinte, az 1980-as években
a klaszter fogalméan a fizikai vagy foldrajzi kdzelségben levé szervezetek egyszeriibb
csoportosulasat ertették, de a kdvetkez6 évtizedekben ez a fogalom némileg mddosult
és Osszetettebb lett. A négy vallalkozas &ltal 2007 marciusidban létrejott ArchEnerg
Nemzetk6zi Megujulé Energetikai és Epitéipari Innovacios Klaszter példaul a szegedi
és a kornyekbeli cégek egyiuttmikodé haldzatakent hatdrozta meg 6nmagat, ami —
hasonléan a széléfurth6z — a rendszerszemléleten és az egészként valé mikddésen
alapul. A Kklaszter jogi személyiséggel nem rendelkezik, polgarjogi tarsasdg -
ugyanakkor mara a nemzetkdzi gazdasagban kiemelt gazdasagfejlesztési szerepe
alakult ki. A tagoktdl eltéréen az Un. elkotelezett partnerek (pl.:egyetemek,
kutatointézetek) tagdijat nem fizetnek. A klaszter menedzsment szervezet az alapito
okirat szellemében iranyitja a klasztert, de nem utasitja a tagokat, viszont jelent6s
gazdasagi elényoket general. A menedzsment-ismeretek eddig talan még kevéssé
kutatott terlletének (a hatalom nélkili menedzsment) fontossagara mutat ra a klaszter-
miikodés eredményességének gyakorlata.

Az ArchEnerg Klaszter fobb tevékenységei:

e A megujulé energia-megoldasok (nap, biomassza, biogaz, hészivattyus
rendszerek) fejlesztése, épitése.

e A kornyezettudatos megoldasok és szemlélet terjesztése.

e Energiahatékonysag novelése (informatikai megoldasok, dontési menedzsment
maodszerek és miiszaki technologiék altal).

e A miuszaki-uzleti-tarsadalmi innovacié segitségével torténé gazdasdg- és
tarsadalomfejlesztés.



Négy izben elnyerték az Akkreditalt Innovacios Klaszter cimet (melyet koradbban a
MAG Zrt., 2013 6ta a Nemzetgazdasdgi Minisztérium ad ki), majd - a
klasztermenedzsment stratégiai nézépontjanak szélesitését kovetéen — (a berlini
székhelyt European Secretariat for Cluster Excellence nemzetkdzi auditoraitol) a
Bronze Label minésitést is. A klaszterre jellemz6 az alulrdl felilre torténé, a jové
célokat szolgalo epitkezés: a piramis talapzatat a szereplék (mikro-, Kis-, kdzép- és
nagyvallalatok, oOnkormanyzatok eés kozszolgalati intézmenyek, egyetemek és
foiskolak, onkorményzatok és kozszolgalati intézmények, valamint a non-profit
tarsadalmi szervezetek) alkotjdk. A kovetkez6 lépcs6fok a magas hozzéadott értéket
eloallito projekt-szinergiak kezdeményei (Gtletelés, szinergikus forrongas), majd
mindez az Uzleti, miiszaki-technikai és tarsadalmi innovéciéban (dokumentalt projekt
Otletekben) Olt testet. A piramis csucsan olyan jovo célok foglalnak helyet, amelyek
egyuttesen az energetikai, kornyezeti, épitéipari es gazdasagfejlesztési innovacios
polus szerepét alakitjak Ki.

Az Achieving Cluster Excellence (,,Klaszter Kivalésag Elérése”) eurdpai projekt
keretében — a Silver fokozat atugrdsaval és Magyarorszagon elsékéent! — a 2015
szeptemberi audit eredményeként az ArchEnerg Klaszter elnyerte az Eurdpai Klaszter
Kivalésag Gold Label fokozatat. Sikereik alapja tdbbek kozott Shiba professzor
tanitasainak kovetése, az igy vilagon elsékeént kidolgozott Klaszteridentitas-kézikonyv
Osszedllitasa és a célorientalt gyakorlat kialakitésa.

Két példa az eurdpai mércével nézve is kimagaslé innovaciét tartalmazd klaszter
termékekre:

. Europa osszes energia felhasznaldsanak 50%-a épuletek fitésére és hitesére
megy el. A magyar mérnokok innovativ szabalyozéstechnikai megoldasokkal és
a kozel egy évtizedre terjed6 miikddesi tapasztalatok alapjan kifejlesztették az
ENERGOTEST 22, 90 és 110 KW-o0s hészivattyus rendszereket, melyek kdzel
fele koltséggel allitjak el6 a futd és hiité energiat, igy a beruhdzéasok 3-5 év alatt
megtérilnek. Kulonésen figyelemre méltd a megujulé és a hagyomanyos,
valamint a hulladék-energia egylttes felhasznalasanak lehet6sége, illetve a
gyakorlatban is mikddé koncepcié az energetikailag és informatikailag
Osszekapcsolt rendszer szamitogépes optimum-szabalyozdsa. Mindez az
ArchEnerg Klaszteren bellli egylttmikddés és a nemzetkdzi kapcsolatok
sikertorténeteként alakult ki.

« A veszélyes és a haztartasi hulladék feldolgozasa kornyezetvédo
technologiaval. A forradalmi PEGS és PEPS plazmatechnoldgia a veszélyes
hulladéekok kezelésének eljarasa, amely teljesiti a szigori amerikai
kornyezetvédelmi eldirasok sztenderdjeit.

A hozzaszo6ldkat tobbek kozott olyan kérdések foglalkoztattak, mint példaul a klaszter
menedzsment szerepe a hazai szervezési-vezetési kultira fejlesztéseben, az
egyuttmiukodes és az erdek kapcsolata, az emberekkel és a szervezetekkel vald kiemelt
foglalkozas.
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