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I. Az EOQ és 2000. évi tevekenysége

Az Eurdpai Min6séglgyi Szervezet (EOQ) belga térvények alapjan mikodo
autonom, non-profit szovetség. Az EOQ a teljes jogu 0Onall6 nemzeti
tagszervezetek (FMO’s) koordinalé és egyuttmikodésiket segitd eurdpai
interdiszciplinaris nemzetk6zi szervezete a mindségiranyitas teriletén.

Az EOQ-t 1956-ban alapitottdk. Tagsaga jelenleg 34 eurOpai nemzeti
mindséglgyi szervezetbdl, melyek 34 orszagot képviselnek, tovabba tarsult
tagként a vilag kilonb6z6 orszagaiban talalhatd intézmeényekbdl, cégekbdl és
maganszemélyekbdl tevadik dssze.

2000-ben az EOQ a nemzeti képviseldk részvetelével két alkalommal tartottak
Kbzgyalést:

— 98. EOQ Kozgyadlés, 2000. februar 12., Brisszel, Belgium

— 99. EOQ Kozgydlés, 2000. janius 11., Budapest, Magyarorszag.

Ezen Kozgyllések napirendjén a kovetkez6 fontosabb szervezeti és szakmai
kérdések szerepeltek:

— az EOQ atalakulasa belga térvények szerint;
— az 0j Végrehajté Bizottsdg megvalasztasa;
— az EOQ Uj Alapszabalyanak elfogadasa;

— a,,nyitas” jogi és szervezeti feltételeinek megteremtése;

kidolgozasa,

— az europai mindség jovokepe;

— a 44. budapesti EOQ Kongresszus programja;

— az 2000. évi ,Eurdpai Mindségi Hét” megszervezése;

— kdzrem0Okodés az ,,Eurdpai Mindségi (Kivaldsagi) Dij” 2000. évi
odaitélésében;

— a ,,Min8séglgyi Szakemberek Regisztralasanak és Tanusitasanak
Harmonizalt Rendszere” bevezetése tovabbi orszagokban;

— mindséglgyi tanfolyamok szervezése az Eurdpai Unid tagorszagainak és
néhany kivalasztott Kozép-Eurdpai orszag koztisztségviseldi szadmara;

— egyuttmakodés az Europai Bizottsag egyes Foigazgatosagaival, valamint
az EFQM, az ISO, az EOTC és mas nemzetkdzi szervezetekkel.



Az EOQ Végrehajté Bizottsaganak tagjait 2000. februar 12-én valasztottak
meg, akik az EOQ 44. Kongresszusat kovetden vettek at a tisztséggel jaro
feladatkoroket.

Az EOQ vezetd tisztségviselBi a kbvetkezdk:
Elndk (President): Riccardo Dell” Anna (Olaszorszag)
Lekdszond elnok (Past President):  Sean Conlen (irorszag)

Alelndkok (Vice-Presidents): Rolf Barry-Berg (Norvégia)
Annette Gairnaert (Belgium)
Teun Hardjono (Hollandia)
Jan Hnatek (Cseh Koztarsasag)
Pal Molnar (Magyarorszag)
Salvador Olivas (Spanyolorszag)
Hans Rudolf Gygax (Svajc)

Fotitkar (Secretary General): Bertrand Jouslin de Noray (Franciaorszag)

A korébban sikeres szakbizottsagok és szekciok helyett 2000-ben csak a
kovetkezd allanddé munkacsoportokat mikddtették:

Név ElIndk Titkar

JarmQgyartas H.H. Danzer (Ausztria) A. Rosatelli (Olaszorszag)
Informacids technoldgia F.N. Svendsen (Dania K. Fruhauf (Svajc)

Oktatas és Tovabbképzés P. Lemaire (Hollandia) J.A. Sheridan (Egyesult Kiralysag)

Az EOQ 2000. évi tevékenységében kiemelt helyet kapott a szervezet teljes
atalakitasa, hogy nyitotta valjon valamennyi eurdpai non-profit mindségugyi
szervezet szdmdéra. Az alapos elfkészlletek lehetdvé tették, hogy a dontd
lepésekre mar (az elsd jelentkezd szervezetek felvételére) 2001-ben sor
keruljon.

A MinGségugyi Szakértdk Regisztraldsanak és Tanusitasdnak Harmonizalt
Rendszere a PRU (Personal Registration Unit) elnevezéssel igen sikeres évet
zart. Az EOQ a benyujtott Mindségigyi Kezikdnyv és a helyszini felulvizsgéalat
alapjan eddig a kovetkezd 14 orszag teljes jogu tagszervezetét hatalmazta fel
(akkreditalta) EOQ oklevél kiadasara: OVQ (Ausztria); CSJ (Cseh Koztarsasag);
DFK (Déania); DGQ (Németorszag); EOQ MNB (Magyarorszag); AICQ
(Olaszorszag); AQL (Norvégia); PCBC (Lengyelorszag); ARC (Romania); AEC
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(Spanyolorszag); SAQ (Svéjc); SSK (Slovakia); KDI (Hollandia) és 1AQ
(Egyesilt Kiralysag). A 2000. év végeig regisztralt EOQ oklevéllel rendelkezd
mindséglgyi szakemberek szdma megkdzelitette a 30000 fot. Nagy Utemben
folytatdédik a projekt Kiterjesztése, aminek eredmeényeképpen jelenleg méar a
kovetkez6 9 EOQ oklevél megszerzése lehetséges:

EOQ mindségugyi szakértd

EOQ mindséglgyi rendszermenedzser

EOQ mindségugyi auditor

EOQ TQM menedzser

EOQ TQM felilvizsgalo

EOQ kornyezetvedelmi rendszermenedzser

EOQ kornyezetvédelmi auditor

EOQ munkaegészségligyi €s -biztonsagi menedzser
EOQ munkaegészségligyi es -biztonsagi auditor

Az EOQ az EFQM-mel és az EuroOpai Bizottsaggal egylttesen mikdodteti a
Kis- és kozepvallalkozdsok Eurdépai Mindségi Dijat, de az EOQ Végrehajto
Bizottsdganak egy tagja a tobbi kategoOria nyerteseinek kivalasztdsadban szintén
kozremakodik. A gondos értékelések, a helyszini szemlék és az alapos zslrizés
eredményeképpen a kovetkezd cégek kerultek be a dontbbe és kaptdk meg a
kiilonb6z6 dijakat, okleveleket:

Az Eurdpai Mindségdij 2000 eredmeénye

Nagyvallalati kategéria

Nokia Mobile Phones Europe and Africa Fddijas
IRIZAR (Spanyolorszag) Dijazott
Arcelik A.S. (Torokorszag) Dijazott
Erzacibasi Vitra (Térdkorszag) Dijazott
BfG Bank AG (Németorszag) D&ntds
Infineon Technologies AG (Németorszag) Dontds
Opel Magyarorszag JarmQgyarto Kft. (Magyarorszag) Dontds
Westel Mobil Tavkdzlési Rt. (Magyarorszag) Dontds
Oracle Support Services Europe, Middle East and Africa Dontos



Kdzszolgalati kategoria:

Inland Revenue Accounts Office Cumbernauld (Skocia) Fodijas
Arbejdsformidlingen (Public Employment Service, Dania) Dijazott
Foxdenton School (Egyesilt Kiralysag) Dijazott
Told-og Skat - Region Aarhus (Customs and Tax, Déania) Dontos
Marmara University Faculty of Engineering (T6rdkorszag) Dontos

Onallo Kis- és Kozépvallalatok kategoria:

Water Team (Olaszorszag) Dijazott
Zahnarztpraxis (Svéjc) Dijazott
MAXI COCO-MAT (Gordgorszag) Dontds
Brovary Road Building Department-50 (Ukrajna) Dontos

Leanyvallalatkent makodd kis- és kézépvallalatok kategoria:

Burton-Apta TlOzalléanyag-gyartdé Kft., Magyarorszag Fodijas
Avaya Ireland (Irorszag) Dijazott
Dexia-Sofaxis (Franciaorszag) Dontos
Columbian Tiszai Carbon Kft. (Magyarorszag) Dontos
Edinburgh International Conference Centre (Skocia) Dontos

A millenniumi év Eurdpai Mindségdij-palyéazatan kivalé eredményt értek el a
dontdjébe, és a BURTON APTA Tazalléanyag-gyarto Kft. - Kozép-Kelet
Eur6pabol elsdként - megnyerte az Eurdpai Mindségdij Fadijat!

A flggetlen szakértdcsoportok értékelése alapjan nagyvallalati kategdridban
az Opel Magyarorszag JarmQgyarté Kft. és a Westel Mobil Tavkozlési Rt.
kerilt a legjobbak: a dontdsok kozé, a kis- és kozépvallalati kategoridban pedig
a Butron-Apta Tazall6anyag-gyarté Kft.-n kivil a Columbian Tiszai Carbon
Kft. érdemelte ki a rangos elismerést, s igy minden id6k legnagyobb magyar
sikerét konyvelhettik el az Eurdpai Mindségdij torténetében. Két masik,
Magyarorszagon is mikdddé multinacionalis vallalat eredménye tovabb fokozza
a sikert: az eurdpai szervezetével is palyaz6 Nokia Mobile Phones Europe and
Africa fodijas, az Oracle Services pedig dontds lett.

Az EOQ MNB Vezetdsége tovabbi kiemelkedd teljesitményt kivanva, szivbdl
gratuldal a kivalo véllalatok valamennyi vezetdjének és munkatarsanak!



Az EOQ tagszervezeteinek érvéenyes jegyzeéke

Austria: Austrian Association for Quality (1979)

Belorusszia: GOSSTANDART of the Republic Belarus (2000)
Belgium: Belgian Centre for Quality Management (1974)
Bulgaria: Committee for Standardisation and Metrology (1967)
Croatia: Croatian Society for Quality (1993)

Czech Republic: Chech Society for Quality (1993)

Denmark: Danish Society for Quality (1961)

Estonia: Estonian Association for Quality (1993)

Finland: The Center for Excellence (1967)

France: French Quality Movement (1956)

. Germany: German Society for Quality (1956)

. Greece: Hellenic Management Association (1996)

. Hungary: Hungarian National Committee for EOQ (1966/1972)
. Iceland: Icelandic Association for Quality (1989)

. Ireland: Excellence Ireland (1980)

. Italy: Italian Association for Quality (1956)

. Latvia: Latvian Society for Quality (1995)

. Luxembourg Ministry of Economics (1999)

. Republic of Macedonia: Macedonian Association for Quality
Promotion (1994)

20. Norway: Norwegian Association for Quality and Leadership (1962)
21. Poland: Polish Centre for Testing and Certification (1994)

22. Portugal: Portuguese Association for Quality (1971)

23. Romania: Romanian Association for Quality (1993)

24. Russia : GOSSTANDART of Russia (1967)

25. Slovakia: Slovak Society for Quality (1992)

26. Slovenia: Slovenian Quality Association (1992)

27. Spain: Spanish Association for Quality (1966)

28. Sweden: Swedish Association for Quality (1961)

29. Switzerland: Swiss Association for the Promotion of Quality (1967)
30. The Netherlands: Dutch Foundation for Quality (1956)

31. Turkey: Turkish Standards Institution (1976)

32. Ukraine: Ukrainian Association for Quality (1996)

33. United Kingdom: Institute of Quality Assurance (1956)

34. Yugoslavia: Yugoslav Union for Standardization and Quality (1967)
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II. Az EOQ MNB 2000. évi tevékenyseége €s
2001. evi munkaprogramja

Az EOQ MNB 2000. oktober 4-én Budapesten, a MTESZ F& utcai
székhazdban tartotta éves Kildottkdozgyaléset, melynek két legfontosabb
programpontja a kovetkezd volt:

— az Alapszabaly mddositasa a kézhasznusag elnyerése érdekében, valamint

— az EOQ MNB tisztségviseldinek megvéalasztasa a 2000-2004. évi iddszakra.

A Fovarosi Birosag az atdolgozott és a kildottkozgyalés altal elfogadott
Alapszabaly alapjan az EOQ MNB tarsadalmi szervezetet visszamendleges
hatallyal 1998. januar 1. napjatél koézhaszni szervezetté atsorolta. Egyuttal

regisztralta az EOQ MNB képviseldit. Az EOQ MNB érvényes Alapszabalyat az
Evkonyv VI. fejezete tartalmazza.

A kuldottkdzgyalési részletes beszamolé a ,,Mindség és Megbizhatosag”
2000/6 szamaban jelent meg.

Az EOQ MNB Valasztmanya 2000-ben 3 ulést tartott (februar 17-én,
szeptember 12-én és december 14-én), amelyeken tébbek kdzott

— foglalkozott a kongresszusi eldkésziiletekkel, majd a megrendezés kedvez6
értékelésével;

— értékelte a szakbizottsagok és tisztségvisel6k munkajat;

— megtargyalta a tagsagi dijak emelésének egyéves elhalasztasat;

— elBkészitette a 2000. évi kuldottkozgyalést;

— jévahagyta a kitlintetend6k névsorat;

— felllvizsgalta és jovahagyta a kildottek névsorat;

— Jelold Bizottsagot kért fel és ajanlasokat készitett eld az EOQ MNB
Vezetdségének, Valasztmanyanak, Ellen6rz6 Bizottsaganak és
Szakbizottsagainak tisztségviseldire a 2000-2004. évi id6szakra;

— megvalasztotta az EOQ MNB tiszteletbeli elnokét;

— foglalkozott a ,,Mindség és Megbizhatdsag” szakfolyoirat
tovabbfejlesztésevel;

-7 =7

tapasztalatok késdbbi kiértékelésének menetrendjét;

— meghallgatta az EOQ vezetd testuleteinek ilésérdl elGterjesztett
beszadmolokat;

— helyet adott az EOQ oklevelek atadasanak a regisztralt szakemberek részere;



— részletesen foglalkozott az EOQ Alapszabalyanak mddositasaval a
k6zhasznu szervezetté valo atsorolas érdekében;
— meghallgatta a kévetkez6 szakbizottsdgok beszamoloit:
e Statisztikai Modszerek Szakbizottsag (februar 17.);
e Szolgéltatasi Szakbizottsag (szeptember 12.);
e Gépjarm0 Szakbizottsag (december 14.);
e Epitésiigyi Szakbizottsag (december 14.);
— értékelte az EOQ MNB egyéb rendezveényeit.

Az EOQ MNB taglétszama 2000-ben tovabb emelkedett. Az egyéni és
delegalt tagok szdma 1400-rél 1600-ra, a jogi tagoke 496-rol 523-ra nott.

Kiemelt EOQ MNB rendezvények

Az EOQ MNB 2000-ben az 6sszesen 82 6nallé rendezvényt magaban foglalo
44. EOQ Kongresszuson kivil (1100 résztvevd), amelyet az Evkonyv IlI.
fejezete ismertet, az 0Osszesen 62 rendezvényen belil (5100 résztvevd) 16
kozponti és részvételi dijas rendezvényt (tbbb, mint 2700 résztvevd) szervezett,
illetve szervezésében muakodott kozre. Ezek kozul kiemelkedik az ,,Eurdpai
Mindséghét Magyarorszagon, 2000” és a ,I1X. Magyar Mindségi Hét”
rendezvénysorozat, amelyre 2000. november 6-10. k6z6tt az MMT-vel kézosen
Budapesten kerult sor. A kiemelt rendezvényekrdl szo6l6 6sszefoglald
tajékoztatot a kovetkezd tablazat tartalmazza:

Téma Iddpont, helyszin Rendezd,
(résztvevdok szama) kdézremOkodo
Az 1SO 9000:2000 szabvanysorozat 2000. marcius 22. EOQ MNB
tervezetének bemutatasa Budapest, PKI ISO 9000 FOrum
(130 fo)
Codex Alimentarius Magyar 2000. maércius 30. KEKI (férendezd)
Nemzeti Bizottsdg bemutatkozdsa Budapest, FVM EOQ MNB
(100 f0) (tarsrendezd)
Az 1SO 9000:2000 szabvanysorozat 2000. majus 4. EOQ MNB
tervezetének bemutatasa Budapest, PKI ISO 9000 FOrum
(220 f0)
Az EU Elelmiszerbizottsagi fehér 2000. méjus 23. Elelmiszer
Kdnyve: Magasabb kovetelmények - 0j Budapest, FVM Szakbizottsag
feladatok az élelmiszertermelésben” (300 f0)
XX. Orszagos Mindséglgyi 2000. méjus 24. MTESZ (férendezd)
Konferencia Budapest, MTESZ EOQ MNB és
(70 f0) MMT (tarsrendezd)
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Téma

Iddpont, helyszin
(résztvevdk szama)

Rendez0,
kozremikodo

44, EOQ Kongresszus
(82 rendezveény)

2000. janius 12-16.
Budapest Kongresszusi
Kozpont (1100 fd)

EOQ MNB

Beszdmol6 az EOQ 44. Budapesti
Kongresszusarol

2000. szeptember 12.
Budapest, Banki Donét
Foiskola (150 f0)

EOQ MNB 6s
1SO 9000 Forum

.Az EU Elelmiszerbiztonsagi
Fehér Konyve: Magasabb
kdvetelmények - 0j feladatok az
élelmiszertermeléshen”

2000. szeptember 14.
Budapest, FVM
(100 f0)

Elelmiszer
Szakbizottsag

Magyarorszagi tanusitott cégek
VIIl. Nemzeti Konferenciaja

2000. szeptember 14-16.
Balatonfiired, Hotel
Fured, (360 f0)

ISO 9000 Férum
MRTA
Szakbizottsag

»Mindségmenedzsment az
élelmiszeriparban”

2000. szeptember 27.
Szeged, Pick Szeged
(200 f0)

EOQ MNB
Pick Szeged Rt.
Szegedi Egyetem

»TQM az élelmiszeriparban” 2000. szeptember 28., EOQ MNB
(3 rendezvény) oktober 9., oktober 16.  SZENZOR
Budapest, Hotel
Hungaria (160 f0)
EOQ MNB Kildottkozgyalés 2000. oktdber 4. EOQ MNB
Budapest, MTESZ
Székhaz (130 f0)
XI111. Elelmiszer 2000. oktober 25-26. Magyar

Mindsegellendrzési Tudoményos
Konferencia

Székesfehérvar, Szent

Istvan MQvelddési
Haz (400 o)

Elelmiszermindsitd
Tarsasag, METE,
Fejér megyei AEEA

IX. Magyar Mindség Hét

2000. november 6-8.

MMT (férendezd)

Konferencia Budapest, Magyar EOQ MNB
Honvédség MlvelBdési (tarsrendezd)
Héaza (200 fd)
H.C. Patankar (India): ,,A Taguchi 2000. november 13. EOQ MNB
modszerek gyakorlati alkalmazasa” Budapest, Grand Hotel
Hungéria (35 fd)
Dr. Stanley A. Marash (USA) 2000. november 14-15. EOQ MNB
szeminariuma: ,Hat Szigma” Budapest, Grand Hotel
Hungaria (50 f0)
Lynda Fox (USA) szeminariuma: 2000. november 14. EOQ MNB
»reammunka a XXI. szazadban” Budapest, Grand Hotel
Hungaria (30 f0)
Diane B. Stoy (USA) 2000. november 15. EOQ MNB

szeminariuma: ,,A tanulé
szervezet”

Budapest, Grand Hotel
Hungaria (30 f0)
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A rendezvényekrdl a ,,Mindség és Megbizhatdsag” kozolt beszamolot, de
legtobb esetben kilon kiadvany is megjelent. Ezeken talmenden az EOQ MNB
vezetd tisztségviseldi és tagjai szdmos mas mindsegugyi konferencian és
rendezvényen tartottak elGadast és konzultaciot. Ezek kozil a kovetkezdk
emelenddk ki:

— Az EOQ MNB elnbke, Dr. Molnar Pal 6sszesen 8 kulénb6zb (4 hazai és 4

kalfoldi) rendezvenyen szamolt be a Budapesten megrendezett 44. EOQ
Kongresszusrol. A magyar szekcioelnokok és tarselnokok, valamint
el6adok szintén aktivan bekapcsolédtak a kongresszusi eredmények
ismertetésebe.

A jugoszlav tarsszervezet altal rendezett I1l. Nemzetk6zi Mindségigyi
Konferencian 2000. majus 16-an Belgradban a kovetkez6 magyar el6addk
arattak megérdemelt sikert:

Dr. P. Molnar: European and National Quality Awards for Business
Excellence - Hungarian Experiences

G. Tarjan: Potential Problems for QA-System Transformations to the
new Version of 1ISO 9000:2000

Kulon elismerést es koszonetet kapott az a tamogatas, amelyet a jugoszlav
tarsszervezet kapott Gjrafelvételéhez az EOQ-ba.

A V1. Roméan-Magyar Min@ségugyi Szeminariumon, amelyet 2000. oktdber
9-12. k6z06tt Aradon rendeztek, két magyar eldadas hangzott el:

Dr. Molnér Pal: Vevoi elégedettség és a 44. EOQ Kongresszus

Dr. Erd@s Zoltan: 1SO 9000:2000 és a TQM - Gyakorlati szempontok

Ezen tulmenden a rendezdk kérésére kulon beszamold hangzott el a
Budapesten megtartott EOQ Kongresszusrol.

EOQ MNB projektek

Az EOQ MNB eredményesen folytatta kordbbi projektjeit és a kdvetkezd Uj

projektekben makodott kozre:
— Az EOQ Szakember Regisztracids Projektjének (PRU) végrehajtasa a 2000.

12

évben sikeresen folytatodott. 2000-ben az EOQ MNB a tobb Gj tanfolyamot

ismert el, amelyeknek sikeresen vizsgazott résztvevdi a kérhetik a megfeleld
EOQ-oklevelet.

A Magyar Szabvanyugyi Testulet (MSZT) Oktatasi Kézpontjanak
tanfolyamai:

»,Kornyezetiranyitasi rendszermenedzser” képz6 tanfolyam

»,Kornyezetiranyitasi auditor” képzd tanfolyam



A SZENZOR Gazdasagmeérnoki Kft.:
»Mindsegugyi szakertd” képzb tanfolyam
»,Mindségugyi auditor” képzd tanfolyam

Az eddig kiadott 6sszes EOQ oklevelek szama Eurépaban megkdzeliti a
30000-et. Magyarorszagon az elmult évben az EOQ MNB 94 EOQ
oklevelet adott ki 2000-ben a kdvetkez6 megoszlas szerint:

EOQ mindsegugyi szakertd 3
EOQ mindsegugyi rendszermenedzser 64
EOQ mindségugyi auditor 27
EOQ TQM felulvizsgalo 0
EOQ kornyezetiranyitasi rendszermenedzser 0
EOQ kornyezetiranyitasi auditor 0

Az EOQ regisztracidval rendelkezd szakemberek jegyzékét, akik az EOQ-
oklevelet az EOQ MNB altal kaptdk meg, az Evkonyv X. fejezete
tartalmazza.

Az EOQ MNB folytatta a ,,Mindség és Megbizhatdsadg” szakfolyoirat
tamogatasat, amely 2000-ben is rendszeresen és magas szinvonalon 6
flzetben jelent meg. A példanyszam az EOQ MNB tagsaganak bovilésével
2600 folé emelkedett. Megkezdddott az MM  kilsd megjelenésének
tovabbfejlesztése, amit a Valasztmany vonatkoz6 hatdrozatdnak
megfelelGen jellegének megdrzésével kell végrehajtani. Tovabb névelendd
a hiranyagok és a hirdetések volumene, valamint bévitend6 a szerzdgarda.

Az EOQ MNB 2000-ben is részt vett az Eurdpai Bizottsag altal tovabbra is
fontosnak tartott Eurépai MinBségi Dij projektben, amely az EFQM és az
EOQ kozos témdja. A Dijbizottsdg dontese alapjan ez év szeptember 27-én
tették k6zzé az EFQM Foruman, Isztambulban, Ahmed Istemihan Talay,
torok kulturalis miniszter jelenlétében a 2000. évi Eurdpai Mindségdij
nyerteseit és dijazottjait. A millenniumi év Eurdpai Mindségdij-palyéazatan
kivalé eredményt értek el a magyar vallalatok, mivel mind a négy magyar
palyaz6 bejutott kategoéridjanak dontbjébe, és a Burton-Apta
Tazallbanyag-gyarto Kft. - Kozép-Kelet-Eurdpabdl elsdként - megnyerte
kategoriajanak Fodijat.

Az EOQ MNB vezetése tovabbi kiemelkedd teljesitményt kivanva, 6szinte
elismeréssel gratuldl a kiemelkedd cégek valamennyi vezetdjének és
munkatarsanak. Ennek az elismerésnek a jegyében a ,,Min6ségért 2000”
Kitlintetést 2000. oktéber 3-4n nyujtotta at az EOQ MNB elndke, a Burton-
Apra Tdzalléanyag-gyartd Kft. harom tgyvezetdjének.
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— Az EOQ MNB aktivan bekapcsoldédott német, osztrak, olasz és magyar

szakkozepiskolak  mindségfejlesztd tevékenysegebe. Ehhez  sikerilt
megnyerni a ,Pogany Frigyes” Epitdipari és a ,Pesti Barnabas”
Elelmiszeripari Szakkozépiskola kozremdkodését. A, LEONARDO”
projektben vald részvétellel e szakterilet és a ,,COMENIUS” program is
egy nemzetkdézi férumot kapott, amely az iskoldk és fenntartdik
minBséglgyi rendszerének kialakitasat tdzte ki célul.

A ,Magyarorszagi Gylmolcslé EIGallitok Onkéntes Mindségellendrzd
Szervezete” (HFQ) 2000-ben is az Eurdpai Uni6 megfeleld szervezetének
(EQCS) tagjaként végezte ellendrzési és vizsgalati tevékenységét. Ennek
eredményeképpen néhany jelentds mindséglgyi hianyossagot sikerilt
felszamolni pl. a citromlevek el6allitasa teriletén. Kutatdsi témakhoz
kapcsolddva elkészilt tobb - a gyumolcslevek eldallitasat és forgalmazasat
szabalyozo - eldirastervezet, amelyeket a HFQ terjesztett be a kormanyzati
szervek részére. Ennek ellenére még sok a tennivalé a jogi szabalyozas
teljes korave tetele és a harmonizalas teriletén.

Szervezeti fejlddés

— A legjelentdsebb esemény az EOQ MNB szervezeti fejlddéseben az
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Alapszabaly mélyrehaté mddositasa, a kodzhasznl szervezetté valo
atsorolas a Fovarosi Birosag altal és az EOQ MNB vezetd testileteinek
(Vezetdség, Valasztmany, Ellen6rz6 Bizottsdg) megvalasztasa a
kovetkezd 4 eves periddusra. Az errdl szolo részletesebb beszamoloét és
a megvalasztott vezetd tisztségviseldk névsorat az Evkonyv megfeleld
fejezetei tartalmazzak.

Legtobb szakbizottsdgban sor keriult a szakbizottsdgi tisztségviselok
megvalasztasara, megujitasara is. A szakbizottsdgi valasztdsok a 2001.
év elsd honapjaiban zarultak le. A szakbizottsagi elndkdk és titkarok
nevei az Evkonyv V. fejezetében talalhatok. Orvendetes jelenség, hogy
egyre tobb szakbizottsagban valasztottak vezetfseget, tarselnokot és
titkarhelyettest.

Jelentds eredmény a Kozszolgalati Szakbizottsdg megalakuldsa, amire
2000. december 18-an a Pénzugyminisztériumban kerult sor. Ezaltal
realizdlodott az EOQ MNB-n belili kordbbi igény és az Eurdpai
Bizottsag egyik fontos elvarasa a nemzeti minf6ségulgyi szervezetekkel
szemben. A Kdzszolgéalati Szakbizottsag mar szerepel a szakbizottsdgok
kozott az Evkonyv V. fejezetében.



— A szakbizottsagok tartalmi munkaja tovabb fejlddott, és bdvilt a k6zos
szakbizottsagi rendezvények kore. A szakbizottsagok kapcsolatterem-
tésének bovitésere keszult feladatterv azonban csak részben
realizalédott.

A taglétszam a kovetkez6 szakbizottsdgokban ndvekedett jelentbsen:

EFQM és Szakértdi Szakbizottsag: 63 o
Szolgaltatasi Szakbizottsag: 15 f6
Oktatasi Szakbizottsag: 15 o
MRTA Szakbizottsag: 31 f0
Kornyezetvédelmi Szakbizottsag: 13 fo

Az EOQ MNB tagjainak mintegy 50 %-a tagja valamely
szakbizottsagnak, ami nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban igen kedvezd
aranynak szamit, de ez a részardny évek 6&ta nem emelkedik.
Ugyanakkor nem keves EOQ MNB tag tobb szakbizottsdgban is aktiv.

— Az EOQ MNB regionalis szervezeteinek megalakitasaban, illetve
ujjaszervezésében  jelentds  eldrelépésre kerult  sor. 2000.
szeptemberében Szegeden megalakult az EOQ MNB Del-Alfoldi
Szervezet, melynek elngkévé Bihari Vilmost a PICK Rt. Szeged
vezérigazgatdjat és titkarava Varré Gyodrgyné dr.-t, ugyanezen cég
mindségugyi vezetdjét valasztottak. A Valasztmany 2000. decemberi
ulésén kedvezden értékelte a regionalis szervezet megalakulasat és ugy
dontott, hogy 2001. év végén a tapasztalatok ismeretében napirendre
tdzi a tobbi regionalis szervezet megalapitasanak kérdéset.

— A 2000. évben tovabb rendezG6dott a viszony a Magyar Mindség
Tarsasaggal. Rendszeresek a vezetdi szintl talalkozdsok, egyeztetések.
Kulénosen elismerésre méltd6 az MMT vezetbinek kozremikddése a
Kongresszuson, akik szekcioprogram szervezésével, levezetd elnoki,
tarselnoki tisztségek elvallalasaval jarultak hozza a Kongresszus sikeréhez.

Az EOQ MNB ismételten tarsszerzoként vett részt az ,,Eurdpai Mindségi
Hét Magyarorszagon, 2000” eés a ,bIX. Magyar MinGségi Hét”
rendezvenysorozat elfkészitésében és lebonyolitdsdban. A ket szervezet
vezetése altal kialakitott értékelés szerint a rendezvénysorozat szakmai
szinvonala jonak mindsithetd, a résztvevGk szdma viszont - a keddi nap
(kongresszusi ismertetd és 1SO 9000:2000) kivételével - alacsonyabb volt a
vartnal. Az igy keletkezett pénziigyi hatranyokat a viszonylag sikeresnek
mondhato négy - a rendezvénysorozatot kévetd héten megtartott - specialis
tovabbképzd tanfolyam sem egyenlitette ki. Ennek ellenére a két szervezet
egyutt készil a X. Magyar Mindségi Hét megrendezésére 2001-ben.
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Folyamatos az egyuttmikédés a MTESZ Kozponti Mindségugyi
Bizottsdgaval, amely 2000. évben rendezte meg a XX. Orszagos
Mindséglgyi Konferenciat. A Bizottsag tobb alkalommal foglalkozott a
44. EOQ Kongresszussal, majd kulon lésen értékelte a kongresszusi
eredményeket és tapasztalatokat.

A Min6ségugyi Tanacsaddk Szdvetségével tovabbra is eredményes és
hasznos egyilttmikodes folyik. Az MTSZ kilon idvozélte az EOQ
MNB Szaktanacsadasi Szakbizottsdganak névvaltozasat és az Uj
tisztségvisel6k altal képviselt tartalmi meguajulast. Az MTSZ
tarskiadoként jarul hozza a ,Mindseg és Megbizhatdsdg” szinvonalas
megjelentetésehez.

Egyéb tevékenységek
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A EOQ MNB elndoke, mint a PRAQ IIl. Program lranyitd6 Testlletének
tagja részt vett a programot lezaré jelentés 0Osszeallitasaban és
megvitatasaban. A részanyag megjelent a ,,Mindség és Megbizhatdsag”
2001/1 flzetében. A PRAQ IIl. Program nagy mértékben hozzajarult a
minBséglgy infrastrukturalis, intézményi és ismeretbdvitési héatterének
fejlesztéséhez Magyarorszagon és a tobbi résztvevd kozép- és keleteurdpai
orszagban.

Az EOQ MNB 2000-ben a korabbinal is tobb korméanyzati és minisztériumi
felkérésnek tett eleget. Igy tobbek kozott kozremakodott, illetve
képviseltette magat

e a Nemzeti Mindségi Dij Bizottsagban;

e a Nemzeti Mindségfejlesztési Program megvitatasaban;

e az FVM altal mikodtetett ,,Kivalo Magyar Elelmiszer” elbiralasaban.
Az 1 %-os torvény alapjan az EOQ MNB részére (addszam: 1800798524)
az APEH 60 374,-Ft-ot utalt at, miutan az APEH, a TB, a Vam, a Fovarosi
és a 1. keriileti Onkorméanyzati Hivatal kiadta a megfeleld igazolasokat az
EOQ MNB valamennyi kotelezettségének szabalyszer( teljesitésérdl. Az
atutalt 6sszeg a ,,MinBGség es Megbizhatosag” szakfolyoirat kiadasanak
veszteségeit csokkentette.

Az EOQ MNB a arvizkarosultak megsegitésére és a gyermekélelmezés

javitasara a 2000. évben tdbb alkalommal jelentdsebb 6sszeget

adoméanyozott.

Az EOQ MNB 2000-ben tovabbfejlesztette és bdvitette honlapjét:
http://eoq.mtesz.hu

amelyrdl kézvetlenul atlehet valtani az EOQ honlapjara.



Az EOQ MNB 2001. évi munkaprogramja

Az EOQ MNB 2001-ben a Fovarosi Birosag altal a 2000. év veégén
jovahagyott Alapszabaly alapjan végzi tevékenységet, ami a kdzhasznu
szervezetként valé bejegyzés alapfeltetele. A kodzhasznu tevékenység
vezérfonalat az EOQ, az EFQM és mas nemzetk6zi mindségugyi szervezetek
altal rendelkezésre bocsatott korszer( ismeretek magyarorszagi terjesztése,
valamint a magyar mindségugy érdekeinek képviselete adja.

Az EOQ MNB 2001. évi sulyponti feladatat az EOQ stratégidjanak fokozatos
megvaldsitasa jelenti az EOQ MNB nemzeti érdekeinek figyelembevételével; e
stratégia a kovetkezdket tartalmazza:

— Az EOQ és a teljes jogu tagszervezetek taglétszamanak jelentds mértéki
novelése.

— Horizontalis fejlesztési iranyok:

e a harmonizalt szakembertanusitas fejlesztése, bdvitése és vilagméretd
Kiterjesztése;

e az ISO 9000:2000 szabvanysorozat hatékony bevezetésének eldsegitése;
e a mindségugyi kutatds eurdpai szintl koordinalasa.

— Vertikélis fejlesztési iranyok:

oktatas;

informatika;

egészséqgugy;

gépjarmd.

— Koordindlt segitségnyujtds a tagszervezetek oktatasi és informacids
tevékenységek, valamint szakfolyoiratainak fejlesztésére.

— Az Euro6pai Bizottsdg egyes mindségugyi projektjeinek lebonyolitasa,
megvalositasuk eldsegitese.

A fentiek figyelembevételével kialakitott 2001. évi munkaprogram fobb
iranyai a kovetkezok:

Az EOQ MNB jogi és egyéni taglétszamanak jelentds mérték( ndvelése.

Az Europai Mindségi Dijra palyazé magyarorszagi cégek segitése.

— Az EOQ harmonizalt szakember-regisztralasi rendszerének hazai
makddtetése és az EOQ MNB nemzetk6ézi akkreditalasanak
meghosszabbitasa.

A szakbizottsdgi munka és a szakbizottsagok kozotti egyuttmakodés
erdsitése.
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— A ,Mindség és Megbizhatdsag” szakfolydirat tartalmi szinvonalanak,
valamint rendszeres megjelenésének tovabbi biztositasa.

A fentieken tulmenden az EOQ MNB csoportos kiutazast szervez a 45. EOQ
Kongresszusra, amelyre 2001. szeptember 19-21. kdzott Isztambulban kerdl sor.

Az EOQ MNB 2000. évi gazdalkodasa

Az EOQ MNB 2000. évi tervezett eredményeit mintegy 16 millié Ft-al
teljesitette tal. Az erdteljes dsszpontositast a kongresszusi eredményekre az
is igazolja, hogy a kedvezd eredményen bellul a szervezet 0sszes tobbi
tevékenységének mérlege csekély mértékd negativumot mutat.

Az elszamoldsnak mind a bevételi, mind a kiadasi oldala jelentGsen
alacsonyabb az elbiranyzatnal. Ennek kizarélagos oka arra vezethetd vissza,
hogy a kongresszusi bevételek bizonyos hanyadat nem az EOQ MNB, hanem
rendezvényszervezd partnere, a Blagus-Voladnbusz Rt. bevételezte. Ennek
jelentBsebb tételei - néhany résztvevd téves atutaldsan kiviul - a kormanyzati
tamogatas (20 mFt) és a helyszini regisztralok részvételi dijai (kereken 8.2
mFt) voltak. Ezen 0sszegeket a partner természetesen hianytalanul a
kongresszusi kiadasok fedezetére hasznéalta fel, ami viszont a kiadasokat
csOkkentette. Ez a mindkét fél szdmara kedvezd megoldas a tervezés
idopontjaban még nem volt eldrelathatd. Ezen tulmenden a bevételek kisebb
hanyada (elsGsorban a fészponzori és szponzori tamogatasok) mar 1998-ban
és 1999-ben folyt be, és a kiadasok bizonyos hé&nyada a 2001. évre
athuzdédott. A Kongresszust szolgalta értékes targyi eszkdzoék (projektor,
szamitogép, fényképezdgép) beszerzése.

A rendezvények szama és koltségmozgésa lényegesen nagyobb lett a
tervezettnél, amit a tagsag és a szakmai kézvélemény is igényelt, és mérlege
kiegyensulyozott volt. Hasonl6 a helyzet a projekteknél, melyeknél azonban
csekély mérték( veszteséget (mintegy 150 eFt) kellett elkényvelni. Az
egyéb bevételek kedvezden alakultak, mig az egyéb kiadasok egyensulyban
maradtak. A makodési kiadasok kissé ,tulteljestltek”, ami a kongresszusi
raforditasok nem mindig elkilénithetd kiadasaibol adodott.

A tagsagi jogon jaré kiadvanyok finanszirozasa és a koltséghozzajarulas a
»Mindség és Megbizhatosag” szakfolyoirat kiadasahoz a tervezett kiadasok
érzékelhetd tallépésehez vezetett. A szakfolydirat megjelenésének
tovabbfejlesztése 2001-ben tovabbi jelentds forrastobbletet igényel, ami a
tagsagi dij emelésének indokoltsagat vetiti eldre a 2002. évre.
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Bevételek Eldiranyzat Teljesités

Tagdijak 8 500 000,- 8 353 300,-
Palyazati bevételek 600 000,- 1 009 946,-
Kongresszusi bevételek 150 000 000,- 115931 875,-
Rendezvények 4 500 000,- 7 297 585,-
Projektek (PRU, HFQ, Leonardo) 3 500 000,- 4 066 809,-
A ,Mindség és Megbizhatésag”

tamogatasi bevétele 1 500 000,- 1715 000,-

Egyéb bevételek (kamat, arfolyam-

nyereség, kiadvanyok értékesitése) 5000 000,- 6 433 846
Osszesen: 173 600 000,- 144 808 361,-
Kiadasok El6iranyzat Teljesites
Makaodési koltsegek 6 000 000,- 7 346 578,-
EOQ tagsagi dij és nemzetkozi
kotelezettségek 5600 000,- 4 960 449,-
Kongresszusi kiadasok 125 000 000,- 73 528 960,-
Rendezvények 4 000 000,- 7 865 729,-
Projektek (PRU, HFQ, Leonardo) 3 000 000,- 4214 187,-

Tagsagi jogon jaro kiadvanyok es
koltséghozzajarulas a ,,Mindség és

Megbizhat6sag” szakfolydirat kiaddsahoz 5 000 000,- 5728 014,-

Egyéb kiadasok (bankkdltség, kis

0sszegl targyi eszk6zok, adomanyok) 1 800 000,- 1823 002,-
Osszesen: 150 400 000,- 105 466 919,-

Egyenleg 23 200 000,- 39 341 442,-
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I11. Az EOQ 44. Kongresszusa Budapesten

Az Eurdpai Mindségugyi Szervezet 44. Kongresszusat Budapesten, 2000.
junius 12. és 16. kozott rendezte meg. Az esemény nem csak Eur6pabdl, hanem
a vildg minden tajarél szamos erdekldddt vonzott. A 2000. evi Kongresszus
megrendezési joganak elnyerése Magyarorszag mindséglgyi teren tett
erdfeszitéseinek nemzetkdzi elismerése és egyszersmind az egész kelet-k6zép-
eurdpai regio felértéekelése. Ugyanis az elmult iddszakban a Kongresszusokat
rendre nyugat-europai varosokban rendeztek meg (1992: Brisszel, 1993:
Helsinki, 1994: Lisszabon, 1995: Lausanne, 1996: Berlin, 1997: Trondheim,
1998: Parizs, 1999: Madrid).

1. A kongresszus altalanos ismertetése

A 82 szimpoOziumot, szekcidt és bizottsdgi ulest magaban foglalé 44. Eurdpai
Mindséglgyi Kongresszus irant mar a kezdetektdl fogva igen nagy érdeklddés
mutatkozott. Kivald, ismert mindségugyi szakemberek Osszesen tobb mint 350
eldadasi javaslatot kuldtek be, s ez példatlanul nagy szam az EOQ-kongresszusok
torténetében. Végul is az dsszesen 178 elfogadott eldadasbdl 173 magas szintl
eldadas hangzott el az el6kongresszusi szimpdziumokon, a nyité és a zaro plenaris
uléseken, valamint a 32 parhuzamos szekcidban (1. tdblazat). Tobb mint 30 magyar
eldadas mutatta be a hazai minfségigy eredményeit, de a szimpoOzium- €s a
szekcidelnokok kozott is szamos magyar szakember makodott kozre.

Ami a résztvevok szamat illeti: 53 orszaghdl 1108 f6 regisztralt és tisztelte
meg jelenlétével a Kongresszus rendezvényeit (2. tablazat). A budapesti
Kongresszuson helyreallt a kordbbi évek nemzetkdzi jellege: a kilfoldi
résztvevdok aranya csaknem elérte a 70 %-ot. Sokan jottek Finnorszagbdl,
Németorszaghol és Tordkorszagbdl, de a kérnyezd allamokbdl is, igy kuléndsen
Ukrajnabdl. A Kongresszuson valamennyi féldrész képviseltette magat. A
magyar résztvevok szama elérte a 350-¢et, s ez viszonylag kedvezdnek mondhato.

A Kongresszus sokrét( téemai 5 f6 szempont koril csoportosultak:

- Mindségiranyitasi és menedzsmentrendszerek, nemzeti mindsegfejlesztési
programok.

- Mindségtechnikdk és mas mindségfejlesztd mddszerek.

- Mindségfejlesztési modellek, beszallitdi kapcsolatok, tandsitas és
akkreditalas.

- Emberi er6forrasok menedzselése.

A minGség helyzete az egyes szakagazatokban.
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1. tdblazat: A Kongresszus eldadasainak szdma orszagonként

orszag | o0 |Teseos | Vsen [l O | foserts | resssus | sen
Argentina 3 0 3 Liechtenstein 2 0 2
Ausztrélia 1 0 1 Macedonia 1 1 2
Ausztria 4 1 5 Magyarorszag 21 12 33
Belgium 8 1 9 Németorszag 11 3 14
Dénia 3 3 6 Norvégia 1 0 1
Egyesiilt Kirdlysag 13 4 17 Olaszorszég 2 0 2
Finnorszag 5 0 5 Oroszorszag 3 1 4
Franciaorszag 5 0 5 Portugélia 1 1 2
Fllop-szigetek 1 0 1 Romania 1 1 2
Hollandia 5 3 8 Spanyolorszag 2 0 2
India 1 1 2 Svéjc 5 1 6
Irorszég 1 1 2 Svédorszag 2 0 2
Izrael 3 1 4 Szlovékia 2 0 2
Japan 9 0 9 Tajvan 2 1 3
Jugoszlavia 1 0 1 Torokorszag 0 2 2
Kanada 1 0 1 Ukrajna 2 0 2
Kina 1 0 1 USA 11 3 14
Lettorszag 2 1 3 Osszesen 136 42 178

Az utols0 témacsoportban kilon szekciok targyaltak a mindség fejlodési
irdnyait a gépjarmagyartasban, az épitdiparban, valamint a szolgaltatasok és az
informatika tertletén. El6kongresszusi szimpdéziumok foglalkoztak a mindseg
oktatdsaval a 2000-es években, a megbizhatésaggal és a statisztikai
maodszerekkel, a mezdgazdasagi és élelmiszer-ipari termékek mindségével és
biztonsagaval, a mindség aktualis kérdéseivel az egészségugyben, valamint az
un. tanulo szervezetekkel.

A Kongresszushoz kapcsolédd nagyszabasu kiallitason 6sszesen 79 hazai és
kialfoldi kiallitd cég biztositotta részvetelét csaknem 800 m2 nettd alapterileten.
Mind a kiallitok szama, mind a beépitett alaptertlet nagysaga jelentdsen meghaladja
az eldzd kongresszusi kiallitdsok megfelelé mutatoszamait (3. tablazat).

A Kongresszus szakmai programjat szamos kulturalis esemény egészitette ki.
A nyit6 Gnnepi lésen a Solti Gyérgy Kamarazenekar adott rovid hangversenyt,
a zaro unnepi tlésen pedig a "Csillagszem(™ Gyermektancegyuttes szérakoztatta
a koOzonséget. A nyitdo fogadason homokshow-ra, a zaré banketten pedig
kozepkori tancok bemutatasara kerilt sor. Jelentds kulturalis esemeny volt
junius 13-an a Matyas templomban adott orgonahangverseny, illetve Richard
Strauss: Salome cim{ operéja junius 14-én este a Magyar Allami Operahéazban.

21



Az operai eldadds elbtt - amelyen részt vett Madl Ferenc megvélasztott
koztarsasagi elndék is - Bod Péter Akos egyetemi tanar, a Herendi
Porcelanmanufaktdra Rt. lgazgatotanacsanak tagja roviden méltatta a
magyarorszagi millenniumi esemenyeket.

2. tdblazat: A kongresszusi és elokongresszusi résztvevok
szama orszagonkent

. Eldkong-| Kong- | Ossze- : Elokong-| Kong- | Ossze-

Orszag resszug ressz%s sen Orszag resszug ressz%s sen
Albéania 0 2 2 Kanada 0 4 4
Argentina 0 4 4 Kina 7 29 36
Ausztrélia 0 2 2 Korea 0 23 23
Ausztria 3 7 10 Lengyelorszéag 3 8 11
Belgium 9 24 33 Lettorszag 7 8 15
Belorusszia 0 2 2 Liechtenstein 1 3 4
Bulgaria 0 1 1 Luxemburg 0 1 1
Chile 0 2 2 Maceddnia 5 4 9
Ciprus 0 1 1 Magyarorszag 107 241 348
Cseh Koztarsasag 2 6 8 Mexikd 0 1 1
Dénia 7 17 24 Németorszag 11 31 42
Dél-Afrika 1 4 5 Norvégia 4 14 18
Egyesiilt Kiralysag 10 23 33 Olaszorszag 3 17 20
Esztorszag 0 2 2 Oroszorszag 5 21 26
Finnorszag 5 38 43 Portugalia 6 21 27
Franciaorszag 4 21 25 Romania 6 8 14
Fulop-szigetek 0 1 1 Spanyolorszag 3 7 10
Gorbgorszag 1 3 4 Svéjc 3 19 22
Hollandia 8 16 24 Svédorszéag 2 15 17
Horvatorszag 4 17 21 Szald-Arabia 1 2 3
India 1 2 3 Szlovéakia 3 8 11
Ir&n 0 3 3 Szlovénia 1 16 17
frorszag 3 4 7 Tajvan 3 4 7
Izland 0 2 2 Torokorszag 10 32 42
Izrael 4 14 18 Ukrajna 13 21 34
Japan 5 16 21 USA 8 26 34
Jugoszlavia 4 7 11 Osszesen 283 825 1108

A Kongresszus igen széles kord tamogatast kapott: szponzorainak szdma 55
volt. Kilon koszonet illeti a Gazdasagi Minisztériumot mint kormanyzati és a
Herendi Porcelanmanufaktira Rt.-t mint kulturalis foszponzort. Orvendetes,
hogy a fbdszponzorok és szponzorok tulnyomé tébbsége Magyarorszagon
m0kodd cég, illetve szervezet. Ez megfelel a kongresszusi tamogatasok eddigi
gyakorlatanak, miszerint a rendezd orszag kormanyzata, cégei €s intézményei
magukénak tekintik a nemzetkézi gazdasagi élet e kiemelkedd eseményét.
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3. tdblazat: EOQ Kongresszusok eldadasainak és kiallitdinak szama,
tovdbba ceglatogatasi programja

Kongresszus, Az eldadasok és A kiallitok | Céglatogatés | A kisérdk
helyszin, iddpont az orszagok szdma szama szama
39. EOQ Kongresszus, |109 el6adas 22 1 cég 90
Lausanne, 1995. 31 orszéagbol (és 30 poszter)

40. EOQ Kongresszus, |70 eldadas - 4 cég 94
Berlin, 1996. 23 orszaghol 100 résztvevo

41. EOQ Kongresszus, |73 eldadas 20 5 cég 87
Trondheim, 1997. 27 orszagbol 120 résztvevd

42. EOQ Kongresszus, |60 eldadas 60 - 260
Parizs, 1998. ? orszaghol

43. EOQ Kongresszus, |51 eldadas 26 - 80
Madrid, 1999. ? orszaghol

44, EOQ Kongresszus, [173 eldadas 79 11 cég 98
Budapest, 2000. 37 orszaghol 194 résztvevd

2. EI6kongresszusi szimpdziumok

Az eldkongresszusi szimpdziumokon mintegy 300 résztvevd jelent meg, s ez
tobbszorése az elmult évek hasonlo el6kongresszusi rendezvényein résztvevok
szamanak. A kllféldi résztvevok részaranya a 2/3 koril mozgott, ami szintén
rendkivili, mert e szimpd6ziumok eddig altaldban koértlbelil 100 fonyi, foként
hazai szakembert vonzottak.

A hazai résztvevOk szdméara kedvezdtlen, de a kulfoldiek miatt tudatosan
megvalasztott iddpont (plunkdsd hétfd) ellenére az eldkongresszusi szimpo-
ziumok minden vérakozast felilmulé sikert hoztak. Az egyes szimpdziumok
tartalmat tomaoren a kdvetkezd fejezetek ismertetik.

2.1. S1 szimpdzium: A mindseg oktatasa a 2000-es években

Az EOQ Oktatasi és Tovabbképzési (EOQ-ETAG), valamint az EFQM
Oktatdsi Bizottsaga (EFQM-ESG) ko6z6s rendezvényen Peter Lemaire
(Hollandia), az EOQ-ETAG vezetdje toltotte be az elndki tisztséget. A csaknem
100 résztvevdt dr. Molnar Pal, az EOQ MNB elntke kdszontotte. A megnyito
eldadast Pokorni Zoltdn oktatasi miniszter tartotta, kiemelve a magyar
oktatastiigyben néhany honapja megindult mindségfejlesztési program
jelentBségeét.

Peter Lemaire (Hollandia): ,,A mindség oktatasanak uj Kkihivasai” cimmel
irAanymutaté eldadast tartott. Az EOQ Oktatdsi es Tovabbképzési Bizottsdga
(EOQ-ETAG) uj stratégiai jovokép kialakitdsat kezdte meg 1997-ben. Ez
hivatott az 0j évezred elején iranytaként szolgalni a mindseégligyi oktatas
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megszervezéséhez. Az eldrejelzések szerint az varhatd, hogy az ezredfordul6
utdn a hangsuly a min@ségiranyitds strukturalis részérdl attevddik az emberi
erdforras iranyitasara, illetve az alkalmazottak Ujabb és Gjabb készségeinek
kifejlesztésére. Ezzel egyidejlileg a mindség a vezetési filozéfia iranyaba
fejlddik tovabb, és ki fog terjedni a szervezetek egéeszére. Az ETAG azt tervezi,
hogy a kozeljovdben oktatasi iranyelveket, sémékat és "tudastérképeket” bocsat
mindazon célcsoportok (pl. operativ menedzserek, mindségiigyi szakemberek,
legfelsd vezetdk) rendelkezésére, amelyek kulcsszerepet jatszanak a teljes kord
mindség és a szervezeti kivaldsag elérésében.
Tovabbi elhangzott eldadasok:
Dr. Teunis W. Hardjono (Hollandia): A szervezetek érettsége és az lzleti
kivaldsag
Dr. Mike Pupius (Egyesult Kiralysag): Kivaldsag az oktatasban és
tovabbképzésben

Dr. Veress Gabor (Magyarorszag): A felsdfoku oktatasi intézmények
kivalésaga az Uj évezredben

Franklin B. Schargel (USA): Vilagméretl versenyképesség az iskolatol a
munkahelyig

Dr. John H. Rogerson (Egyesult Kirdlysag): Az informéaciotechnoldgia
hatdsa a min6ség oktatasara

2.2. S2 szimpdzium: Megbizhatdsag és statisztikai mdédszerek

Ez az eldkongresszusi szimpoOzium dr. Szab0 Gabornak, az Oktatési
Minisztérium helyettes allamtitkaranak megnyitébeszéde utan dr. Balogh Albert
és Lakat Karoly elnokletével, valamint dr. Banyai Julianna tarselnokségével
tartotta meg szekciouléseit a kovetkezd eldadasokkal:

Valter Loll (Dania): A vilag megbizhatdsagi szabvanyai az 0j évezredben

Ingo Albert Beckmerhagen (Németorszag): A megbizhatésag menedzselése
mint a mindségiranyitas nélkuldozhetetlen része

Dr. Eamonn Murphy (irorszag): A megbizhatdsag, a novekedés és a vizsgalat
uj modellje

Dr. Zigmund Bluvband (lzrael): Megbizhatdsag és a teljes tulajdonosi
koltseg

Dr. Ronald J. M. M. Does (Hollandia): Mennyiségi mindségiigyi programok
tapasztalatai az iparban

Dr. Yu. Adler és Dr. V. Shper (Oroszorszag): SPC a 21. szadzadban
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Jerome Chang és Jung-Fang Chen (Tajvan): Az elfogadas valdszin(ségének
novelése adott atvételi hibaszint (AQL) esetén

Hemkumar C. Patankar (India): A QFD, a Taguchi-mddszer és a feltalaléi
problémamegoldas elméletének (TRIZ) integralasa a termékek
minBGségének 21. szazadi fejlesztésében

John S. Kim (USA): Statisztikai technikak beépitése a termékfejlesztesi
tevékenységekbe

Dr. Kemény Sandor és dr. Dedk Andras (Magyarorszag): Folyamatképesség
eredden bizonytalan mérések esetében

2.3. S3 szimpo6zium: A mezdgazdasagi és élelmiszer-ipari termékek
mindsége és biztonsaga
A szimpozium elnoki tisztét dr. Reto Battaglia (Svajc), tarselnoki tisztét
pedig dr. Biacs Péter (KEKI, Magyarorszag) toltétte be. A szimpdziumon
mintegy 60 fd vett részt és a kovetkezd el6adasokat hallgatta meg:

Dr. Hermann Glaeser (Eurdpai Bizottsag): A mezdgazdasagi termékek
mindsége és biztonsaga: a termeldk és ellendrzd szervek egylttmikddésén
alapuld¢ stratégiak

Michael Canon (FAO): Az élelmiszerek mindsége és biztonsaga: a Codex-
szabvanyok és -iranyelvek, valamint a WTO-, az SPS- és a TBT-
egyezmenyek kozotti kapcsolat

Palloné dr. Kisérdi Imola (Magyarorszag): Eurdpa Uj mindségkoncepcioi a
hagyomanyos élelmiszerek versenyképessegének biztositasahoz

Alfred Wiesenberger (EQCS): Elelmiszerek mindségbiztositasanak nemzeti
és globalizacids szempontjai

Magyar Anna és dr. Varré Gyodrgyné (Magyarorszag): Szemléletfejlddeés a
tradiciotol a termékmindségen 4t a TQM-ig a 130 éves magyar
szalamigyarnal

Dr. Seb6k Andras (Magyarorszag): Elelmiszer-biztonsagi menedzsmentrend-
szerek jovahagydsa és igazolasa

Dr. Erdds Zoltan (Magyarorszag): Elelmiszer-ipari véllalatok
menedzsmentrendszerének integralasa

Dr. Tomris Altug (Torokorszag): Kritikus szabalyozasi pontok becslése
statisztikai eszkdzokkel az eélelmiszeriparban

Neda Popstefanova és Evdokija Soleva (Maceddnia): A HACCP alkalmazésa
az ALKALOID cégnél teafélék és levesek gyartasanal
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Dr. Murat Zorba és Gulden Ova (Tordkorszag): A brainstorming szerepe a
teljes kor mindségiranyitasban

José Antonio Sarsfield Cabral et al. (Portugalia): Harmadik félként vegzett
érzekszervi vizsgalatok a Port Wine Intézetben

2.4. S4 szimpbzium: Mindség az egészségugyben

A szimpoOzium elnoki tisztét dr. Blanton Godfrey (USA), tarselnoki tisztét
pedig dr. Réthelyi Miklés (SOTE, Magyarorszag) toltotte be. A tébb mint 60
résztvevds szimpoéziumot dr. Borsi Jozsef fdosztalyvezetd (Egészsegigyi
Minisztérium) nyitotta meg, kiemelve a minisztériumnak a mindsegi munka
iranti elkotelezettsegét. A resztvevok a kovetkezd eldadasokat algattak meg:

Dr. Réthelyi Miklos (Magyarorszag): Az egészségligy mindsége és fejlodése

Dr. Reinhard Krepler (Ausztria): Integralt mindségiranyitasi rendszer a Bécsi
Egyetemi Klinikan

Dr. Séra Gyula (Magyarorszag): A teljes korl minBségiranyitasi rendszer a
Jésa Andras Korhazban

Kaj Jessen (Dania): Mi kell az 1ISO 9001:2000 tanusitvany elnyeréséhez?

Dr. H. G. Sonntag (Németorszag): Mindségiranyitas az egészségugyben az
EFQM-modell alapjan: németorszagi eredmények

Dr. Sim6 Gabor (Magyarorszag): Mindségiranyitasi rendszerek az
egészsegugyben - tendencidk és lehetdségek Magyarorszagon

Margaret Hutchins és David Hutchins (Egyesult Kiralysag):

- ~ 7 -7

2.5. S5 szimpébzium: A tanul6 szervezet

Az utdlagosan szervezett szimpoziumot dr. Molnar Pal, az EOQ MNB elndke
mintegy 50 érdeklddd résztvevd jelenlétében nyitotta meg. Dr. Ove Hartz
(Dénia) elnokolt, és a tarselndki tisztet Tarjan Gabor (Magyarorszag) toltotte
be. A rendezvényen a kovetkezd harom el6adas hangzott el, melyek eldadodihoz
a résztvevok tobb kérdést tettek fel.

Dr. Diane B. Stoy és Jenifer Bryan (USA): A tanuld szervezet: Amerikai
perspektivak a szdzadforduldn

Mette Dyhl (Dénia): Munkéban a tanulo szervezet: Autondm munkacsoportok
altal iranyitott folyamatos fejlddés a Grundfosnal

Dr. Janis Mazais és Prof. Dr. Gundars Liberts (Lettorszag): Uzleti kivalosag
az oktatasban és a képzésben
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3. Nyité tnnepi és plenaris ulés

A Budapesti Kongresszusi Kdzpont Patria termében 2000. junius 13-an 9 6ra
utdn 25 perccel - a Solti Gyorgy Kamarazenekar altal elGadott Mozart- és
Weiner LeO6-mlvek elhangzasat kdvetben - dr. Molnar Pal, az EOQ Magyar
Nemzeti Bizottsag és a Szervezdbizottsag elnbke mintegy 1000 6 jelenlétében
koszontdtte a Kongresszus valamennyi résztvevdjét, kulén egyenként az
elndkség tagjait:

-dr. Orban Viktort, a Magyar Kdztarsasag miniszterelnokét,

-dr. Anténio Ramos Pirest, a Portugal Mindsegtigyi Intézet (IPQ) elndkét, az
Eurdpai Unio képviseldjét,
- Sean Conlant (irorszag), az Eurépai Mindségiigyi Szervezet (EOQ) elndkét,

- dr. Marcos Bertint (Argentina), a Nemzetkdzi Mindsegugyi Akadémia
elnokét,

- dr. Yoshio Kondét, a Japan Tuddsok és Mérndkok Egyesuletének (JUSE)
képviseldjét, a Nemzetkozi Mindségugyi Akadéemia lgazgatotanacsanak
elnokét,

- Ron Asburyt, az Amerikai Mindségligyi Tarsasag elnoket,

- Kovacs Jozsefet, a Herendi Porcelanmanufaktira Rt. vezérigazgatojat, a
Nemzeti Min6ség Klub elndket.

Dr. Molnar Pal rovid udvozIld beszédében kiemelte, hogy a Kongresszus
szlogenje (Uzleti kivaldsadg az 0j évezredben - Mindség a tarsadalomért) jol
jellemzi a 20. szazad méasodik felében egyre nyilvanvaldébba val6é tendenciat,
miszerint a min@ség szinte automatikusan a tarsadalmi fejlédés hajtomotorjavéa
valik. E koncepcid jegyében jott Iétre az Eurdpai Min6séglgyi Szervezet (EOQ)
meég 1956-ban. A gazdasagi fejlddés, valamint a nemzetk6zi gazdasagi és
kereskedelmi kapcsolatok kiszélesedése kdvetkeztében egyre nagyobb hangsulyt
kapott a mindségugy, ami egyszersmind a jovo fejlodésenek alapjat is kepezi.

Orban Viktor minisztereln6k emlékeztetett arra, hogy Magyarorszagon 1990-
ben, a korabbi rendszer 6sszeomlasaval megvaldsult az egyéni és a nemzeti
szabadsag. Magyar szempontbdl nézve a 2000-es év nem csak az ezredfordulot,
hanem a millenniumot is jelenti: allamisdgunk 1000 éves, és a kereszténység
felvételének is most Unnepeljik az ezredik évforduldjat. Bar a 20. széazad
komoly megprobaltatasokat hozott szamunkra, az utolsé 10 evben 0j szelek
fajnak Magyarorszagon: a népességcsdkkenés, a piaci lehetdségek beszlkilése
és a nem mindig r6zsds gazdasagi helyzet ellenére sikerult allandé névekedési
palyara allnunk. Gazdasagi novekedesunk rataja ketszerese az Europai
Unioénak, s ezt egyseéges, jo csaladtamogatasi rendszer egesziti Ki.
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A jovD évtizedet a bovilés évtizedének nevezzik. Mai munkank gyimadlcse
varhatdéan 2010 és 2020 kozott érik majd be, amikor Magyarorszag utol fogja
érni az EU-tagorszagok Aatlagteljesitményét. Szeretnénk, ha ez a bdvilés a
nemzeti ossztermék és a demografiai mutatdbk vonatkozasaban is
megnyilvanulna majd.

Ez tehat torténelmi pillanat: a magyar gazdasag Uj szakaszba Iép, és kialakul
egy Uj gazdasagmodell. Eddig ugyanis az olcs6 munkaerd, a kdzvetlen kulfoldi
tOkeberuhazas és a tartalékok felélése jellemezte Magyarorszagot. Ezek a
lehetdségek azonban mara mar kimeriltek.

Regionalis keretekben kell gondolkodnunk: a privatizacié az Adriai- es a
Balti-tenger kozOtti térség valamennyi orszagaban lezajlott, és 0j novekedési
zona alakult ki. Nekiink az az érdekiink, hogy Magyarorszag egy sikeres région
belll az egyik legsikeresebb orszag legyen.

A fejlddéscentrikus Uj gazdasdgi modell egyik kulcsszava az innovacio, erre
alapozva készilt a Nemzeti Fejlesztési Terv. A fejlédés masik kulcsszava a
mindség (kivalo termékek, K+F, mindsitett munkaerd, fejlett technoldgiak). A
kormany a tudasalapu gazdasag és tarsadalom kiépitése soran kiilonds figyelmet
szentel az oktatas, a szakképzes és a K+F kérdésének. Annak tudataban, hogy a
jovo teljes mértékben a mindségorientalt oktataspolitikdn mulik, a kormany mar
eddig is tobb intézkedest tett az oktatas tartalmanak és finanszirozasanak javi-
tasara, ezenkivil tAmogatja az oktatasi intézmények mindségligyi térekvéseit is.

Az EU elnokségét jelenleg betdltd portugdl kormény nevében szolva dr.
Antonio Ramos Pires, a Portugal Mindségugyi Intézet (IPQ) elndke
emlekeztetett arra, hogy Magyarorszag mar 28 éve folytat aktiv mindségigyi
tevékenységet az EOQ keretében. A Kongresszus elsdsorban a jovdbeli
kilatasokkal foglalkozik, hiszen ma minden a min6ség koril 6sszpontosul. A
legfontosabb kérdések kozé tartozik a fenntarthatdo fejlddés tdmogatdsa, a
kapacitdsok hasznositasa, a kornyezet védelme és a tarsadalmi-gazdasagi
Kirekesztés elleni klzdelem. Megfeleld intézkedéseket kell hozni az
infrastruktdra (pl. az egészségugy) fejlesztése érdekében. Meg kell teremteni az
egyensulyt a piacgazdasag és az informacioszolgaltatas szukségletei, tovabba a
termékek és a szolgaltatdsok, valamint a szervezetek és az iranyitds mindsege
kozott.

A portugal elndkség ideje alatt az innovacid és a versenyképesség erdsitése
kerul eldtérbe; a dinamikus vilag megkoveteli a termelékenység, a
foglalkoztatottsag és a versenyképes tudas szintjének novelését. Uj gazdasagi
modellben és hossz( tavu stratégiaban kell tehat gondolkodni, melynek alapjat a
diverzitds elfogadésa és a harmonikus vilagrend kialakitdsa képezi. Cél, hogy
Osszeuropai szinten létrejojjon a tudasalapu tarsadalom.
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Portugalidban mar a 80-as évek elején olyan mindségligyi rendszert hoztak
letre, amely a szabvanyok EU-harmonizaldsat tazte ki célul. Jelenleg a
feleldsség megerdsitesen munkalkodnak.

Sean Conlan, az Europai Mindséglgyi Szervezet elndke réviden attekintette
az egész magyar torténelmet, hangstlyozva az Irorszaggal kozos kelta
hagyoményt. Az (j eurdpai mindséglgyi vizio a nyelvek, kultarék,
megkozelitésmdodok diverzitasdn alapul, mivel ez képezi a kreativitas es az
innovacié hajtomotorjat. Olyan partneri viszonyt kell kialakitani, ahol kivétel
nélkil mindenki nyer - még a versenytarsaink is. Mindez elképzelhetetlen a
mindségigyi szemlélet alkalmazasa nélkil. Igy példaul irorszag 10 évvel ezeldtt
meég szegény orszagnak szamitott, ma mar viszont példaul a szoftverfejlesztés
terén az élvonalba kizdotte fel magat.

Sean Conlan végezetil gratuldlt dr. Molnar Péalnak, hogy €lére allt a magyar
mindsegmozgalomnak, és egy ilyen szinvonalu kongresszust sikerult
megszerveznie. Rendkivili jelentdséglnek nevezte, hogy ebben a térségben a
millenniumat Unneplé Magyarorszagon most ilyen nagyszabasi nemzetkozi
mindséglgyi talalkozéra kerdl sor.

A nyitd Unnepi Ulés zaroakkordjaként a Solti Gyorgy Kamarazenekar Farkas
Ferenc és Liszt Ferenc régi magyar tancokat felidézd zenéjével adott méltd
keretet a Kongresszus elsd fejezetének.

A nyito plenaris lés megkezdésekor dr. Molnar Pal réviden bemutatta a 85
éves Masing professzort, az EOQ alapito elndkét, aki ezutan atvette az ules
levezetéset.

Elsdként Antonio Silva Mendes, az Eurdpai Bizottsag igazgatoja tartotta meg
elGadésat, ebben eurdpai szemszdgbhdl elemezte és értékelte a mindség fejlddési
iranyait a vilagon. Megallapitotta, hogy Eurdpa hosszu ideig meglehetsen
passziv szerepet jatszott ezen a téren az USA és Japadn mogott. Most valdban (j
koncepcidkra és megkozelitésekre, valamint Uj technikak alkalmazasara van
sziikség. A legutdbbi néhany évben egyfajta forradalomnak lehetiink tanui: a
mindségszabalyozas elvei és eszkbzei egyre inkdbb betdrnek a kozszolgalati
szférdba is, igy az iskolakba, az egészségligybe és mas kodzintezményekbe. Ez
nagy kihivas, mivel a ko6zalkalmazottaknak meg kell tanulniuk a mashol
kifejlesztett technikak adaptéalasat sajat specialis problémaikra. A valtozasok
fényében tisztazni kell a két nagy eurdpai mindségligyi szervezet, az EOQ és az
EFQM KkoOzotti viszonyt. Az utobbi években egyre nyilvanvalobb az
egyuttmakodes - elég, ha csak az Eurdpai Mindségdijra és a vevli
megelégedettségi index rendszerének kidolgozasara utalunk. Fel kell tennink
magunknak a kérdést: Miért vagyunk itt, és mi az oka annak, hogy itt vagyunk?
Milyen eldnybdket produkdl a munkank a tarsadalom szamara? Az mar most
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megallapithat6, hogy a min@ségligyi tanusitasok elterjedésével a szervezetek
teljesitménye jelentBsen javult - bar némileg a burokrécia is névekedett.

Az elb6zbek szerint a verseny egyre inkabb kiterjed az allamigazgatasi szférara
is: egyrészt garantalni kell a nyujtott szolgaltatdsok jogszer(ségét és mindségét,
masrészt megfeleld infrastruktarat kell kialakitani a megndvekedett feladatok
ellatdsahoz. A versenyképesség biztositasa megkoveteli az allamigazgatési
szervek orientacidjanak eés az allampolgarokhoz valé viszonyanak
megvaltoztatasat is. Ha a minBGséget az egész tarsadalomra alkalmazzuk, akkor
biztosak lehetink benne, hogy megszilarditjuk a demokraciat, és sokkal
magasabb szinten szolgaljuk az allampolgarok érdekeit.

Prof. dr. Hitoshi Kume (Japdn): A mindsegiigy vildgméretl fejlddesének
értékelése; az 1SO 9000-es szabvanysorozat a folyamatos fejlesztés
szemszdgébdl (az eldadas teljes anyaga megjelent az MM 2001/1 szdméaban)

Dr. Blanton A. Godfrey (USA): A "Hat szigma"-maddszer

A mindséglgy vilagmeéretd fejlédési folyamatat elemezve az eldado
ramutatott, hogy a viszonylag hosszu evolucios peridédusokat rovid forradalmi
(revollcids) iddszakok valtjak fel. Ilyen példaul a statisztikai eszkdzok
alkalmazésa, ami jelentds mértékben fokozta a tervezes megbizhatésagat.
Kulondsen forradalmi ujitds volt a "Hat szigma"-modszer, amelyet a TQM
részeként el6szor a Motorola alkalmazott 1985-ben.

Helyes megkdzelités esetén a TQM pozitiven érinti a vallalatok vezetéset,
struktarajat és a kivitelezett projekteket egyarant. A "Hat szigma"-mddszert ma
mar a General Electrics igen hatékonyan alkalmazza. Megfeleldé tdmogato
szoftver rendelkezésre allasa esetén a fejlett matematikai-statisztikai eszk6zok
igen hatékony fegyvert adnak a vallalatvezetdség kezébe.

Az 0an. "fékuszalt projektirdnyitas" Kkeretében erre specializalodott
szakemberek (Black Belts = feketedvesek, a karatébdl kolcsonvett kifejezés) a
vallalatoknal teameket szerveznek a "Hat szigma"-modszer alkalmazasara, és az
0 feladatuk a dolgozok oktatasa és szellemi 6sztonzése is.

Mi tartozik a "Hat szigma"-modszer eszkodztaraba? Tobbek kozott a
megbizhatésagi vizsgalatok, a statisztikai folyamatszabalyozas (SPC), a
diagramok és a hisztogramok, a hibamod és -hatas elemzése (FMEA), a
logisztikai regresszio stb. A feketedvesek 4-5 hetes kurzusokon tanitjdk meg a
vallalat dolgozdit ezekre a modszerekre, melyek eredmenyeként szdmottevd
javulas varhaté a pénzigyi teljesitmény alakulasaban.

Csakhogy a legkivalobb forradalmi modszer is hatastalan marad, ha hianyzik
az emberekbdl az elkotelezettség és a lelkesedés érzése. Ha azonban mindez
megvan, akkor elképesztd eredmények szilethetnek!
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4. A kongresszus szekcioulesei

4.1. MinGségiranyitasi és menedzsment- rendszerek, nemzeti
mindségfejlesztési programok

4.1.1. Al és A2 szekcid: Integralt irdnyitasi rendszerek

A ket szekciora egymast kdvetden, az elsd kongresszusi nap délutdnjan kerilt
sor, Prof. Dr. H. D. Seghezzi professzor iranyitasaval és dr. Erdds Zoltan
tarselnokletével. A szekcio egy egyre aktualisabb és egyre fontosabb témakort
dolgozott fel: a kulénféle rendszerek kapcsolédasanak, az integralt rendszerek
modellezésének, valamint kezelésének és iranyitdsdnak kérdéseit. Az aktualitast
igazolta, hogy a kovetkezd nyolc eldadasbdl hat gyakorlati jellegl, makodo
rendszerekkel kapcsolatos beszamolo volt.

Kovéacs Jbzsef (Magyarorszag): Integralt menedzsmentrendszer a Herendi
Porcelanmanufaktdra Rt.-nél

Rhys Jones (Egyesilt Kiralysag): Az integralt menedzsmentrendszer
megvalositasa

Andris Maurans, Dr. Janis Berzins és dr. Narimants Salenieks (Lettorszag):
Multifunkciondlis kikotd integralt iranyitasi rendszere

Lengyel Csaba (Magyarorszag): A Balanced Scorecard System integralasa

Stefan Schweickardt (Svajc): A minGségiranyitas integralasa az lzleti
menedzsmentbe

Demény Péter (Magyarorszag): Az ISO 9002, 1SO 14001 és az ISA 2000
szerinti integralt irdnyitasi rendszer a Hejocsabai Cement- és Mészipari
Rt.-nel

Prof. Dr. Hans Dieter Seghezzi (Liechtenstein): Teljes koérQ iranyitasi
rendszerek - miert és hogyan?

4.1.2. A3 és A4 szekcid: Folyamatorientalt menedzsment

E szekciok elndki tisztét dr. Blanton Godfrey (USA), a Juran Intézet elnok-
vezérigazgatdja, tarselnoki tisztét pedig Mokry J. Ferencné (Oktatasi
Minisztérium) toltotte be, amelyeken a kdvetkezd eldadasok hangzottak el:

Lynda Fox (USA): Folyamatorientalt irdnyitas mint a vezetfség
teljesitményfejlesztési stratégiaja a 21. szazadban

Dr. Josef Trott (Ausztria): Folyamatorientalt irdnyitas Intranet-eszk6zokkel
Alain Comparet (Franciaorszag): A fejlesztési terv sikerének kulcstényezdi

Prof. Dr. Walter Geiger (Németorszag): A mindsegugyi terminoldgia
részrendszere a kdvetkezd évtizedre
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Jean-Francois Babelot és R. Schenkel (Németorszag): Mindségiranyitas egy
kutatointézetben

Agris Aizpurietis et al. (Lettorszag): Integralt folyamatmonitoring

Petro Kalyta és Taras Kalyta (Ukrajna): Mindségiranyitasi folyamatok
integralasa a technolégia folyamatos javitasaba

Dr. Jerome Chang és dr. Tzuen-Lih Chern (Tajvan): Fuzzy ellendrzési
algoritmus a folyamatkapacitas elGrejelzéséhez

4.1.3. A5 és A6 szekcid: Europai és nemzeti mindsegfejlesztd programok

Az Ab-0s szekcidban az elnoki feladatot Antonio Silva Mendes (Briisszel,
DG IX) latta el, a tarselnoki tisztséget pedig Kalman Albert (Gazdasagi
Minisztérium) toltotte be. A résztvevdk szadma mintegy 70 fd volt. A nemzeti
mindsegprogramokrol, illetve -rendszerekrdl - a kiadott programnak
megfelelden - a kovetkezd 4 eldadas hangzott el:

Stephen Hacker (USA): Az amerikai mindséglgyi fejlddes értekelése
Dr. Petri Virtanen (Finnorszag): A Finn Nemzeti Mindségstratégia

Dr. Vilya Georgievich Versan és Vladimir lvanovich Galeev (Oroszorszag):
Az Orosz Mindségpolitika formalésa

Dr. Ramos Pires (Portugalia): A Portugal Nemzeti Mindsegulgyi Rendszer

Az eldadd a nemzeti mindségigyi rendszer elemeit ismertette, és az
eredményeken kivil kitért a gondokra is. Az el6adasbdl kiderllt, hogy tobb
tekintetben hasonlé nehézségekkel klszkddnek, mint mi Magyarorszagon.
Erdekes, hogy létezik portugal Nemzeti Mindségiigyi Tanacs, amely hivatalosan
ugyan a kormany tanacsado testllete, de az eldadd szerint ebben a mindségében
még sohasem mikddott.

A szakmai vita soran a Del-Afrikai Mindségligyi Intézet igazgatoja kilon
megkoszonte a szervezdknek a szekcio létrehozasat. Felhivta a figyelmet arra, hogy a
World Quality Council vilagméretd mindségligyi adatbazis létrehozasat tervezi.

Az AG6-0s szekcié vitainditdo eldaddsat Annette Geirnaert (Belgium), a
Flamand Mindségiranyitasi Kézpont gyvezetd igazgatdja és az EOQ alelndke
tartotta az 1992-ben bevezetett Flamand Mindségdijrél, melynek alapjat az
EFQM Kivaldsagi modell képezi. A Flamand Min@ségiranyitasi Kézpont 2000
februarjaban meginditotta a dij tovabbfejlesztését célz6 K2 projektet, amely -
jelképesen - a vilag egyik legnehezebben megmaszhatd hegycsucsardl kapta a
nevét. A projekt elsdsorban a mindség "lathatova tételét” és a mindségi
mozgalomban valé részvétel népszerlsitését célozza. Ennek érdekében a
Kozpont val6sagos reklamkampanyt fejtett ki egész Flandridban. Az (j
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mindségdijnak harom szintje lesz: K2c a kezddk, K2b a haladok és K2a az
élenjarok szamara. Minden kategoria meghatérozott feltételekkel és eldnyokkel
rendelkezik, lehetdvé téve a vallalatok szamara a fokozatos tovabbfejlddést.
Ehhez a Ko6zpont megadja a szlkséges tamogatdst és elismerést. A
mozgalomban részt vevd szervezetek tagjai lesznek egy nagy haldzatnak, és
rendszeresen talalkoznak egymassal, hogy kicseréljék tapasztalataikat.

A mozgalomba valé bekapcsolodas barmely szervezet szaméra lehetséges, ha
mar elvégezte az onértékelést, és annak alapjan fejlesztési tervet készitett a konkreét
célok megjeldlésével. A K2 projekt alapgondolata ugyanis az, hogy a mindség csak
hosszu fejlddési folyamat eredményeként tokéletesedik, s 1épésrdl 1épésre valosul
meg. Igy biztos a sikerélmény és az elismerés is, amely a tovabbi fejlodés
nélkuldzhetetlen hajtémotorja. A Flamand Mindsegiranyitasi Kézpont a jévdben is
mindent megtesz a projekt minél szélesebb koér( publikéalasa érdekében.

A szekcio tovabbi részében 6t mindsegdijas belga vallalat képviseldje, koztik
az Europai Mindségdij egyik legutobbi nyertese, a belga Volvo mindségigyi
vezetBje ismertette a K2 projektben valo részvétel tapasztalatait es konkrét
gyakorlati eredményeit.

4.1.4. A7 szekcio: A kis- és kozépvallalkozasok versenyképességenek
fokozasa

A szekcidulés elnoki tisztét UIf Andersson (Svédorszag), a tarselnokit pedig
Szegedi Erzsébet (SZENZOR) toltotte be. Mintegy 60-70 érdekl6dd jelent meg
és a kovetkez0 el6adasokat hallgatta meg:

Dr. Ger Maathuis (Hollandia): Kis- és kdzépvallalkozasok tanusitvanya a
mindségorientalt kommunikacids folyamatok bizonyitasahoz

Olaf Stuka (Németorszag): Mindségiranyitas a Kis- és kozépvallalkozasoknal
- az oktatas szukségessége

Dr. Ton van der Wiele (Hollandia) és Alan Brown (Ausztralia): Mindségfej-
lesztés a kis- s kdzépvallalkozasokban az 1ISO 9000 szerinti tanusitas soran

4.1.5. A8 szekcio: Onértékelés

Az oOnértékeléssel foglalkozo szekciot dr. Tito Conti (Olaszorszag) vezette
Tarjan Gabor (Magyarorszag) tarselnoki kézremdkodésével. A tobb, mint 150
szakember a kovetkezd negy eldadéast hallgatta meg:

Dr. Ton van der Wiele (Hollandia): Az dnertékelés és perspektivainak
feltlvizsgalata a kovetkezd évtized érdekében

Dr. Jens J. Dahlgaard és dr. Jacob K. Eskildsen (Déania): Fékuszalt onérté-
kelés Gjfajta kérddiv alkalmazasaval - egy gyakorlatias és kdnny( modszer
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Prof. Dr. Vlagyimir V. Okrepilov és dr. Igor I. Issaev (Oroszorszag):
Szentpétervari vallalatok 6nértékelése a tovabbfejlesztett EFQM-modell alapjan

Prof. Dr. Tito Conti (Olaszorszag): Az 6nértekelési modszerek osztalyozasa
céljaik alapjan
4.2. MinGségtechnikdk és mas mindsegfejlesztd mdodszerek

4.2.1. B1 szekci6: Uzleti folyamatok fejlesztése és az attoréses iranyitas

A szekcié elnoki tisztségét dr. H. James Harrington (USA), tarselnoki
tisztségét dr. Balogh Albert (EOQ MNB) toltotte be. A tobb, mint 130 résztvevo
a kdvetkez6 négy eldadast hallgatta meg:

Dr. Marcos E. J. Bertin (Argentina): Attoréses igazgatasi koncepciok - kiugrd
teljesitmény (az elGadés teljes anyaga megjelent az MM 2000/6 szdmaban)

Piet Coevert (Egyesult Kiralysag): A menedzsmentrendszerek valtozasai

Prof. Michael Kaye és dr. Marilyn Dyason (Egyesult Kiralysag):
Benchmarking a stratégiai fejlesztesben

Dr. H. James Harrington (USA): A harom attoreses technika

4.2.2. B2 szekcio: Hat szigma

A szekcié elnoki tisztségét dr. H. James Harrington (USA), tarselnoki
tisztségét dr. Balogh Albert (EOQ MNB) t6ltotte be. A tobb, mint 120 résztvevo
a kdvetkez6 négy eldadast hallgatta meg:

Dr. Stanley A. Marash (USA): Hat szigma

Charles Aubrey (USA): Attérés a vilagszinvonall szolgéltatasi szinvonalhoz
a Hat szigmaval

Dr. Luis Arimany de Pablos (Spanyolorszag): Mindségmérés a Hat szigma
segitségével

Prof. Dr. Yu Adler és tarsai (Oroszorszag): A mindség, mint minden dolgok
mércéje

4.2.3. B3 és B4 szekcid: Vevdi megelégedettség és hlség

E szekcidban, amelyen dr. Anders Westlund (Svédorszag) elnokolt és dr.
Balogh Albert téarselndkként mikodott kodzre, hét elGadas hangzott el. A
hallgatésag soraiban 120 szakember foglalt helyet és a kdvetkezd eldadasokat
hallgatta meg:

Prof. Dr. Peter Hackl (Ausztria) és Prof. Dr. Anders Westlund (Svédorszag):
A vevdi megelégedettség merese: PLS és alternativ becslési modszerek
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Dr. Jan A. EkI6f (Svédorszag): A vevdi elégedettseg mérése: a svéd
tapasztalatok tiz éve és méas 6sszehasonlito tanulmanyok

Anders Magnusson (Svédorszag): Vevdi elégedettség egy Telecom-operator
esetében: elGrevivd tényezOk és péenziigyi eredmény

Prof. Gopal K. Kanji (Egyesiilt Kiralysag): Az uzleti kivaldsag indexének
mérese

jovoben a DUNAFERR vallalatcsoportnal

Dr. Kristina Zgodavova és Prof. lvan Slimak (Szlovakia): A kis- és
kozépvallalatok mindségugyi strategidi az atalakulas gazdasagi viszonyai
kozott

Tarjan Gabor (Magyarorszag): Potencialis problémak a mindségbiztositasi
rendszerek 1SO 9000:2000-esnek megfeleld atalakitasa soran

4.2.4. B5 szekcid: MinGséegfejlesztd mddszerek

A tobbnyire a QFD-vel foglalkoz6 szekcidban négy eldadas hangzott el. Az
elnoki tisztet Prof. Kozo Koura (Japan), a tarselnoki tisztet dr. Aschner Gabor
(MMT) toltotte be. A Bartok-terem szinte teljesen megtelt, és az eldaddk
mindegyikének szadmos kérdést tettek fel.

Vivianne Bouchereau (Egyesuilt Kiralysag): Segitség a mindségfunkciok
lebontasahoz (QFD)

Megyeri Jézsef (Magyarorszag): Mindségfunkciok lebontasa a gyakorlatban
Richard Zultner (USA): QFD a szolgéltatasban és a szoftverfelhasznalasban

Tadashi Ohfuji (Japan): A mindségfunkcidk lebontasanak és a fejlesztés
iranyitasanak alapelvei

A szekcion elhangzott eldadasok 0sszességiikben hasznos ismeretekkel
szolgaltak a QFD fontossagaval és hasznalhatdésagaval kapcsolatban. Az
el6adasok szinvonala jé volt. Sorrendben az altalanostdl a partikularis felé
haladtak.

4.2.5. B6 szekcid: A kdrnyezet mindsége és az 1SO 14000

A szekcioulésen - dr. Wolfgang Kaerkes (Németorszag) elndki és dr. Varga
Lajos (SZENZOR) tarselndki kozremikodésevel - az elhangzott harom elGadast
mintegy 60-70 fo hallgatta meg.

Thomas Votsmeier (Németorszag): Kornyezetiranyitas és a fenntarthato
fejlodés
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Lina Vasile és Augustin Moldovan (Romania): OLTCHIM SA Ramnicu
Valcea - az ISO 14001 szerint elsdként tanusitott roman vallalat

Josef Stoll (Svajc): 200 kornyezetiranyitasi audit és feltlvizsgalat
tapasztalatai

4.2.6. B7 és B8 szekcid: A gyenge mindség koltségei

A szekcioulésen dr. Avigdor Zonnenshain (lzrael) toltotte be az elndki és
Miké Gyorgy (SZENZOR) a tarselnoki tisztseget. A résztvevdk szama 100-120
kozott volt, a programnak megfelelden a kévetkez6 nyolc eldadés hangzott el:

Dr. Avigdor Zonnenshain (lIzrael): A gyenge mindség koltségei: hatékony
eszkdz a mindsegi kezdeményezések Uzleti sikerrel valo
0sszekapcsolasahoz

G. Dennis Beecroft (Kanada): Kanadai vallalkozasok mindségkoltsegenek
felmérese

Dr. Eitan Naveh et al. (USA): A nemzeti szintd mindségvesztesegek mérése
és csokkentese

Dr. Pekka Jarvinen et al. (Finnorszag): Egy nem rutinszer( folyamat
minBségkoltség-elemzése

Dr. Avner Halevy et al. (Izrael): Uj eljaras a gyenge mindség koltségeinek
menedzseléséhez egy szervezetben

Hemkumar C. Patankar (India): A gazdasagi teljesitmény forradalmasitdsa a
Taguchi-modszerrel

Yossi Baster (Izrael): A mindség mérése és kdzgazdasagtana
Szegedi Erzsébet és Miko Gyorgy (Magyarorszag): Benchmarking az uzleti
Kivalosag érdekében
4.2.7. D6 szekcid: A robusztus technika

A szekcio ("Robust Engineering”) iranti érdeklddest jol jellemezte a "telt
haz". Az elnoki tisztséget dr. Genichi Taguchi (Japan) toltotte be, a tarselndk
Lakat Karoly (L.K.Q.) volt. A résztvevok a kdvetkezd eldadasokat hallgattak meg:

Dr. Genichi Taguchi (Japan): A robusztus technika és jovdje

Yuin Wu (USA): A Taguchi-modszert alkalmazo robusztus technika alapgondolata
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4.3. MindGségfejlesztési modellek, beszallitéi kapcsolatok, tanusitas és
akkreditalas

4.3.1. C1 szekcid: Az uzleti kivalésagi modellek alkalmazasa

A szekcid elngki tisztét Giovanni Quaglia (Belgium), tarselndki tisztét pedig
Sugar Karolina (Mindségfejlesztési Kozpont) toltotte be. A szekcid keretében
elhangzott eldadasok a kovetkezBk voltak:

Albert Lidauer és Alfred Juriga (Magyarorszag): TQM az Opel Hungary-nal:
kilonfele tzleti kivalosagi modellek dsszehasonlitasa

David Taylor (Egyesilt Kirdlysag): Néhany csapda és tanulsag a Royal Mail
onértékelése soran

Takacs Janos (Magyarorszag): Uzleti kivalésag modell az Electrolux Lehel-nél

Dr. Fritz Ospelt (Liechtenstein): Ut a csticsmindség eléréséhez

4.3.2. C2 szekcio: Az 1SO 9000:2000-es szabvanysorozat innovativ
alkalmazasa

A C2 szekci6 elnoki tisztét a Sonera Corporation elndkhelyettese, a jél ismert
mindséglgyi szakértd, Juhani Anttila (Finnorszdg) toltotte be. Tarselndk
Nandorfi Gyulaneé dr. (Hirkozlési Fofelligyelet) volt. A szekcioban a bevezetd
elGadast az elndk tartotta.

Juhani Anttila (Finnorszag): Az 1SO 9000:2000-esek innovativ alkalmazésa
(Az eldadas teljes anyaga megjelent az MM 2001/2 fiizetében)

T. Nakajo (Japan): Empirikus tanulmany az 1SO 9000-es sorozaton alapuld
hatékony mindségigyirendszer-auditokrol

Dr. J. Segot (Franciaorszag): Az 1S0-szabvanysorozat: eszk6z a La Poste
fejlddésehez

H. L. Romana (Argentina): Az ISO-rendszer gondozésa: a folyamatos
mindségjavitas gyakorlata a Praxair Argentina peldajan keresztil

4.3.3. C3 és C4 szekci6: A gyartok és a beszallitok kapcsolata

A nyito eldadast a mindkét szekcidt nagy rutinnal levezetd Prof. Dr. John D.
Hromi (USA) tartotta. A szekcid tarselnoki tisztét dr. Vargay Zoltan latta el. A
két szekcidban a kdvetkezd 7 eldadas hangzott el:

Dr. John D. Hromi (USA): A vevd és a beszallité egymésra hatasa a
kapcsolatrendszer fejlesztéséhez

Chris Felix Brendon (Ausztralia): A beszallitoi lanc iranyitadsdnak minfsége
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Kovéacs Attila (Magyarorszag): A 21. szazad kihivasai a TVK-val, K6zép-
Europa vezetd petrolkémiai beszallitéjaval szemben

Dr. Szepessy Barna (Magyarorszag): Az atmeneti gazdasagok dilemmaja:
ISO vagy TQM?

Dr. Donald Baker (USA): A Malcolm Baldrige-dij, az ISO 9001:2000-es és a
Hat szigma hatasa a vevd-beszallitd viszonylatra

Dr. Ludmilla Petyusenko (Ukrajna): Az zleti kivalosag eurépai modellje
Ukrajnaban

Péterfia Tamas (Magyarorszag): Mindségiranyitasi rendszerek hozzaférhe-
tGsége a nemzetkdzi piacra szallito kis- és kdzépvallalkozasok szamara

4.3.4. C5 szekcid: Vilagszinvonalu teljesitmények

A szekcié elndke, dr. Madhav Mehra (Egyesult Kiralysag) és tarselndke, dr.
Pallagi Emese (Szegedi Tudomanyegyetem) iranyitotta a széles kord
érdeklddést kivalto programot. Ennek négy elbdadasa tematikailag jol
kapcsolddott egymashoz. Az elsd elGadas bevezetett, miOk6dd TQM-stratégiat
ismertetett, a masodik egy virtualis mindség- es gyartasiranyitasi modellt vazolt
fel, ezt kovette a TQM-stratégidk nagyvallalati megvaldsitdsanak nehézségeit és
lehetdségeit attekintd prezentacid, vegezetil a hazai eredményeket és
kihivasokat elemz6 elGadés.

Romain Goorman (Belgium): Bekaert-Gtmutat6 az Uzleti kivaldsaghoz

Dr. Vidosav D. Majstorovic (Jugoszlavia): Min6ségmodellek az ujgeneracios
vallalatok szamara

Dr. Glnther Bergmann (Németorszag): Szisztematikus TQM-stratégiak
megvaldsitdsa nagy szervezetekben

Pallaginé dr. Bankfalvi Emese - Kramer Taméas (Magyarorszag): A TQM
megvaldsitdsanak mddja a magyarorszagi mikrookondmiai kérnyezetben

4.3.5. C6 szekcid: Tanusitas és akkreditalas

A nagy érdeklddés kozepette lebonyolitott szekciot dr. Harry Gundlach
(Hollandia) vezette, tarselnokként dr. Schuchtar Endre (Gazdasagi
Minisztérium) makodott kozre, amelyen a kévetkezd eldadasok hangzottak el:

Dr. Harry Gundlach (Hollandia): Nemzetkdzi Akkreditalasi Szovetség - ut az
egyseges tanusitashoz a vilagon

A Nemzetk6zi Akkreditalasi Szovetség (IAF) a megfeleldségértékelési
akkreditacios szervezetek vildgszovetsége. A szorosabb értelemben vett
akkreditacios szervezeteken és regionalis tomoriléseiken kivul az 1AF soraiban
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megtalalhatdk az ipari és a tanusitd testiiletek képviselBi is. Az IAF legfdbb
célja a vildgkereskedelem eldmozditdsa a specialis regisztracios és tanusitasi
kovetelmények tdmasztotta technikai akadalyok lekizdése révén. A
tagszervezetek altal muokodtetett akkreditacios programok egyenértékisegén
alapulé Multilateralis Kolcsonds Elismerési Egyezmény (MLA) lehetdvé teszi a
mindsegiranyitasi, valamint a kdrnyezetkdzpontu irdnyitasi rendszerekre kiadott
tandsitvanyok kolcsonds elfogadasat. Az IAF mikddése irant egyre nagyobb
nemzetkozi érdeklddeés mutatkozik.

Piet Coevert (Egyesult Kiralysag): A "hozzaadott érték" tandsitasanak
megvalosithatosaga

Guido H. Guertler (Németorszag): Szallitoi megfeleldségtanusitas - a
kivanatos megoldas

Syposs Zoltan és dr. Lakner Zoltan (Magyarorszag): A tanusitas szerepe a
magyar élelmiszerpiacon

Dr. Schuchtar Endre (Magyarorszag): Az europai megfeleldségtanusitas
bevezetése Magyarorszagon
A kOz0sségi joganyag, az acquis communautaire hazai adaptélasa alapvetd
valtozasokhoz vezet a magyar mlszaki szabalyozasban, igy mindenek eldtt a
direktivak altal el6irt megfeleldségtanusitasi eljarasok atvétele tertletéen. Ez
megkoveteli a megfeleld infrastruktira kialakitasat és a tanusitvanyok kélcsonds
elfogadasat. Az europai jog atvétele markans hatast gyakorol a magyar
mindségpolitika alakulasara, s ez prioritdssa teszi a Kis- es kozepvallalatok
versenyképességenek noveléseét.

4.4. Emberi er6forrasok menedzselése
4.4.1. D1 szekcid: Az alkalmazottak iranyitasa és megelégedettsége

A szekciollésen a kovetkezd négy elGadas hangzott el, az elndki tisztet Sugar
Andréas (Westel Mobil Tavkozlési Rt.) latta el.

Richard Duggleby (Egyesilt Allamok): Az alkalmazottak iranyitasa és
elégedettsége a Yellow Pages-nél

Dr. Henk J. de Vries (Hollandia): Ellentétektdl mentes mindségiranyitas

Nagy Laszlo (Magyarorszag): Az alkalmazotti elégedettség szerepe - felmeérés
a Westel Mobil Tavkozlesi Rt.-nél

Timo Alho (Finnorszag): A Nokia értékei alapjan létrehozott gyar

Az elBadasok utdn kérdesek hangzottak el, kozulik a legérdekesebbek az
alkalmazottak irdnyitasa, elégedettsége és az Uzleti szempontok kozotti
0sszhangra vonatkoztak.
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4.4.2. D2 szekci6: Emberi erdforrasok mozgésitasa és fejlesztése

A szekcio elnoki tisztét David Hutchins (Egyesilt Kiralysag), tarselnoki
tisztét pedig dr. Veress Gabor (Veszprémi Egyetem) toltotte be. Mivel Anne
Spengler (Egyesult Kiralysag) és jelzett helyettese nem érkezett meg, a
szekcioelndk tartotta meg a bevezetd elGadast.

David Hutchins (Egyesilt Kiralysag): A min6ség javitasa szakertdi
rendszerek segitségéevel

Szakécsi Jozsef (Magyarorszag): A mindség human oldala - az emberi
erdforrasirdnyitas mindsége
Yoshiji Kudo et al. (Japan): A Nishibori Maxims fejlddése

Az emberi motivacié elmélyitését szolgalé Nishibori Maxims egy 48
kartyabdl allé rendszer, amely a kreativitas létrejottének kulcspontjait
reprezentdlja egy-egy kozmondasszerl megallapitassal. Néhany példa: A
megoldashoz nem csak egy ut vezet. Egymagaban senki sem képes valamit
létrehozni. A fiatalkori almok késdbb valéra valhatnak. A jo6 mindség az alkoto
szellemét dicséri. A képességek javithatok. Mindig szamits a varatlanra. Az élet
nem mas, mint kihivasok sorozata. Ezek az "aranymondasok™ harom csoportba
sorolhatok: a min6ség dinamikaja, a mindség human oldala, a szervezet és az
emberek kapcsolata. Japanban tébb helyen alkalmazzak a Nishibori Maxims-t;
filozofiaja 6sztonzbleg hat az emberekre.

Gloria Soriano Gapuz (Fulép-szigetek): Az alkalmazotti tanacs Gttord
szerepe az uzleti kivalosag elérésében

A helyesen kialakitott és filozéfiailag jol alatamasztott alkalmazotti tanacsok
pozitivan hatnak a véallalati kultdra alakulasara, de nagymértékben motivaljak az
alkalmazottakat is. A Fulop-szigeteki Alkalmazotti Tanacsok SzOvetsége
Alapitvany (ECAP) - az alkalmazotti tanacsok struktarajat, rendszerét és
felépitéshez. Az elGado tételesen ismertette az alkalmazottak "iranyitott
felhatalmazasanak™ elemeit, az emberi er6forras iranyitasanak fejlesztését célzo
programokat, valamint ezeknek a szervezet eredményessegére gyakorolt hatasat.

4.4.3. D3 szekcioO: Partnerség és vezetes

A szekcié elnoki tisztet Prof. Dr. Yoshio Kondo (Japan) toltotte be,
tarselndkként pedig Toth Péter (Herendi Porcelanmanufaktdra) volt jelen. A
szekcid jelentds latogatottsagnak oOrvendett, amelyen a kovetkez6 el6adédsok
hangzottak el:

Dr. Yoshio Kondo (Japéan): Partnerség es vezetés
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Horacio L. Romafia (Argentina): A mindség megkdzelitése az Uj generaciok
szamara

Dr. Barrie G. Dale (Egyesilt Kiralysag): Mindségfejlesztési
kezdeményezések: a tartalékok vizsgéalata

Paul Wright (Egyesilt Kiralysag): Az emberek kilénb6z6ek!

Nemcsak a szervezetek, hanem az egyének is kiilonbdznek a valtozasokhoz, a
probléméak megoldasahoz vald viszonyuk tekintetében, a szervezeteknek pedig
profitalniuk kell ebbdl, az Gzleti kivalosag érdekében tett erdfeszitéseik soran -
allapitotta meg a brit el6ado.

A kivalosag mind a folyamatos fejlesztéseket, mind az attoréses valtozasokat
igenyli, és az egyes munkatarsak predesztinaltan részesitik eldnyben az egyiket
vagy a masikat. Az alkalmazkodoé-elfogaddk (akik a folyamatos fejlesztést
részesitik elényben) inkdbb a mar bevalt folyamatokat szeretik folytatni, javitva
azt korszerd megkozelitésekkel. Az innovatorok (akik inkdbb az attoréses
fejlesztéseket preferaljdk) mas modon szeretnék folytatni tevékenységuket,
keresvén az uj, varatlan megoldasokat. E személyes preferencidk mérhetdk a
vilagszerte ismert Kirton Adaption-lnnovation Inventory, azaz a KAI-modszer
segitsegével.

Az emberek preferenciainak és annak megértése, hogy milyen feltételek
kozott, milyen feladatok érdekében tud kreativitasuk kibontakozni, a sikeres
teamépitést segiti eld. Felvazolhatd ugyanis a team KAI-profilja, amely lehetdvé
teszi az adaptiv es innovativ személyiségek, mozgato erdk kozotti egyensuly
beallitdsat. Még fontosabb talan, hogy e tényezGk megismerése elvezethet az
egyes munkatarsak szemelyes erdsségeinek felismerése és kiaknazésa, a
kilonbségek nagyobb mértékl toleralasa irdnyaba. Az eredmény pedig a csapat
megnovekedett kreativitasa lesz.

4.5. A mindség helyzete az egyes szakdgazatokban
4.5.1. D4 szekcid: Mindség a szolgaltatasok tertletén

Az llésen Prof. John Murphy (Irorszag) elnokolt, a tarselnoki tisztet Foldesi
Tamas (Magyar Szabvanylgyi Testllet) toltotte be, amelyen a kovetkezd
el6adasok keriltek napirendre:

Dr. Walter Geiger (Németorszag): Mindségiranyitasi alapmodellek
jelentBsége a szolgaltatasok fejlesztésében

Foldesi Tamas (Magyarorszag): Az 1SO 9000 és a szolgaltatasok (Az eldadéas
teljes anyaga megjelent az MM 2000/5 flizetében)
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Heinz Bleiker és dr. Fritz Forrer (Sv4jc): Mindségiranyitas a szolgaltato
iparban - egy piaci felmérés Kelet-Svajcban

Dusan Plichta (Szlovékia): TQM, QS-9000, VDA 6.x, ISO 9001:2000 - az
elmeélettdl a gyakorlati alkalmazasig

4.5.2. D5 szekcio: Mindség a kdzszolgéalati szektorban

A szekcio elnoki tisztségét Manfred Merten (Ausztria) toltotte be, a
tarselnoki tisztség ellatasara Alf Martienssen (Merten & Martienssen, Budapest)
kapott felkerést. A résztvevok a kdvetkezd eldadasokat hallgattak meg:

Manfred Merten (Ausztria): Mindsegugyi trendek a kdzszolgéalati szektorban:
a kérelmezotdl az tgyfelig

Peter Reichert (Ausztria): Képes az allam a takarékossagra? - Stratégiak és
elképzelések a polgarkdzpontl tevékenységre az allami adminisztracioban

Dr. Lukas Andreas Scherer (Svajc): 1ISO 9001 és ISO 14001 az
onkormanyzatok szamara - Hogyan ndvelhetd a hatékonysag és a
szolgaltatasok szinvonala a k6zmOvekben?

Alf Martienssen (Magyarorszag): A keleti tipusd varosiranyitas a nyugati felé
halad a min6ségmenedzsment segitségével

4.5.3. C7 szekcid: Mindség a gépjarmagyartasban

A szekcidulést, amelyet Lepsényi Istvan (Knorr Bremse Fékrendszerek Kft.)
vezetett, nagy érdeklddés kisérte, amelyen a kévetkezd el6adasok hangzottak el:

Dr. Emilio di Camillo (Olaszorszag): Mindség az autdgyartd iparban és az
OICA tevékenysége

Anthony Reeve (Egyesult Kirdlysag): Mindségiranyitas az Egyesult
Kiralysagbeli DENSO cégnel

Dr. Edgar Dietrich (Németorszag): Helyzetkép az autdiparban:
elkotelezettség, technologia, folyamatmenedzsment

- ~ 7 -7

4.5.4. C8 szekcid: Minbdség az épitdiparban

A szekciot Gereben Zoltan (EMI Rt.) vezette. A mintegy harminc f
reszvetelével megtartott Glés a jelentGségehez mérten nagyobb érdeklddésre
tarthatott volna igényt. A résztvevoknek kb. a fele volt hazai, fele kilfoldi. A
hazai részvételt nyilvan korlatozta a nagy koéltség, a kulféldiekét az épitesben
érdekeltek csekély részardnya a kongresszus résztvevdi kozott. Ez utdbbi
bizonyara alapvetden annak tudhaté be, hogy az EOQ tevékenységet nem
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ismerik kelléen kulféldon az épitéshez kapcsolédd szervezetek korében.
Feltehetden ebben annak is szerepe van, hogy az EOQ-ban jé ideje nem
makodik épitési tagozat. Hogy ezt a helyzetet az eurdpai épitésiigy meértékado
személyiségei kozul tobben nem tartjak kielégitdnek, azt az is bizonyitja, hogy a
szOban forgd szekci6 négy eldaddja kozul harom éppen e személyiségek korébdol
véallalkozott a kongresszuson valé megszélalésra:

- Prof. Dr. Horst Bossenmayer a nagytekintéelyd DIBt (Deutsche Institut fur
Bautechnik) elntke,

- Prof. Dr. Peter C. Hewlett a BBA (British Board of Agrément) eurdpai épitési
termékengedélyezés meghatdroz6 szervezetének (Ugyvezetd igazgatoja,
korabbi elndke az UEAtc-nak (Union Européenne d*Agrément technique dans
la construction), majd az EU Epitési termék direktivaja altal létesitett EOTA-
nak (European Organisation for Technical Approvals),

- Alain Maugard az euroOpai épitési kutatasban, termékvizsgalatban kozponti
szerepet betoltd francia CSTB (Centre Scientifique et Technique du Batiment)
elnbke, amellett ugyancsak elndke az eurdpai épitdipari kutatointézeteket
0sszefog6 ENBRI-nek (European Network of Building Research Institute).

Ertékes el6adassal gazdagitotta a szekcioiilést Hanish W. Robertson ur, a skot
Morrison Construction Group min@ségugyi vezetdje is.

Az elhangzott el6adasok jegyzéke:

Dr. Peter C. Hewlett (Egyesult Kirdlysag): Innovacié és szabalyozas: nemzeti
és europai maszaki megfeleldség szerepe az épitdiparban

Dr. Horst J. Bossenmayer (Németorszag): Egészségvédelem az épitdiparban
Alain Maugard (Franciaorszag): A termékmindségtdl az épulet mindségéig

Hamish W. Robertson (Egyesult Kiralysag): A teljesitmény és a
versenykeépesség ndvelése a Balanced Business Scorecard segitségével

Az elBadasokhoz kapcsolodd kérdések és ezeknek megvalaszolasa utan a
szekcid elnoke felvetette, hogy megfontolandénak tartana az EOQ Epitdipari
tagozatdnak felélesztését. E felvetésre mind az ulés hallgatésdga, mind az
el6adok nagyon pozitivan reagaltak, és hatarozott tamogatéasukat is kifejezésre
juttattdk. A kongresszus rendezésének szinvonala altalanos elismerést aratott az
ulés résztvevdinek korében.

4.5.5. D7 és D8 szekcid: Mindség es informaciotechnika

Nyolc elbadas hangzott el, az elére meghirdetett program szerint. Az
el6adasok latogatottsaga az informacidtechnika iranti fokozodd érdeklddést

~

jelezte. A szekcioilés elndke Karl Fruhauf (Svajc) volt, 8 egyben az EOQ
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Szoftvermunkacsoport titkara, nemzetkdzileg elismert szoftverszakértd, a svajci
INFOGEM cég tarsalapitdja és a kelet-kdzép-eurdpai térség szakmai
felkészultségének jé ismerdje, szlovakiai szlletésd, de magyar anyanyelvi
szakember. A tarselnoki tisztseget Kesselyak Péter (Hirkozlési Fofelligyelet)
latta el.

A Kkét szekcidilés programja a kdvetkezd eldadasokat tartalmazta:
Karl Fruhauf (Svajc): Szoftvermindseg az informéacios tarsadalom szamara

Szoboszlai Imre (Magyarorszag): Mindség- és folyamatiranyitas a
telekommunikacios rendszerek fejlesztésében

Finn Noorgard Svendsen (Dania): Kihivasok es esélyek a szoftverminGség
szamara

Kesselyak Péter (Magyarorszag): Uj mindségi jellemzdk az informacios tarsa-
dalomban (Az eldadas teljes anyaga megjelent az MM 2000/6 flizetében)

Dr. Huey-Der Chu (Taiwan): Mindségiranyitasi keretprogram az informacios
rendszerekhez

Elixabete Ostolaza (Spanyolorszag): A vallalati eredmények javitasa a szoft-
verfelhasznalo szervezetekben az EFQM/SPICE integralt modell segitségével

Jorma Vakkuri (Finnorszag): Rugalmas TQM az informacios tarsadalomban

Dr. Karl-Heinz Augenstein (Németorszag): A tavkozlési ipar TL 9000
szerinti specialis mindségi kovetelmenyei és dsszehasonlitd mértékei

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az el6adasok szinvonala atlagon feliili
volt, a hallgatosagtol érkezd visszajelzések altalanos elégedettséget tukroztek.
Egyes eldadasok utan tobb kérdés és hozzéaszdlas hangzott el. Olykor élénk
parbeszéd alakult ki az el6add és a hozzaszolék kozott, ami a korabbi
szekcidulésekre nem volt jellemzd.

5. Zaro plenaris és unnepi tlés

A z&ar6 plenéris Ulést az Eurdpai Mindségugyi Szervezet és a Nemzetkozi
Mindségiigyi Akadémia kozosen rendezte, a Mindségugyi trendek az (j
évezredben fotéma koré csoportositva. Dr. Molnar Pal az (lés hallgatésaganak

bemutatta dr. Yoshio Kondo (Japan) professzort, akinek elndkletével a
kovetkezd zaro plenéaris eldadadsok megtartasara kerilt sor:

Prof. Dr. Hans-Dieter Seghezzi (Liechtenstein): Az 0j ISO-szabvanyok és a
tovabbfejlesztett EFQM Kivalosagi modell (Az eldadas teljes szovege
megjelent az MM 2000/4 szdméaban)
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Dr. Armand Val Feigenbaum (USA): Mindségugyi trendek az Uj évezredben
(Az elBadas teljes szdvege megjelent az MM 2000/6 szdméban)

A zard Unnepi Glést - kilon szinet beiktatdsa nélkil - dr. Molnar Pal vezette
le. Az els6 eldado, Shoji Shiba professzor (Japan) bevezetdt tartott a IIASA-
SHIBA-dijak atadasahoz a kdvetkez6 témaban:

Dr. Shoji Shiba (Japan) és dr. Asbéth Tibor (Magyarorszag): A tarsadalmi
tanulas magyar Gtja a mindség teriletén: a IIASA-SHIBA-dij (Az eldadéas
teljes szovege megjelent az MM 2000/4 szamaban)

Az elbadast kovetden kerult sor a IIASA-SHIBA-dijak atadasara.

Az Unnepélyes dijatadds utan Pongorné dr. Csakvari Marianne, a Gazdasagi
Minisztérium helyettes allamtitkara dr. Matolcsy Gyorgy gazdasagi miniszter
képviseletében kdszontotte a kongresszusi résztvevoket. Ramutatott arra, hogy a
Kongresszus jelmondatahoz jol illik a Széchenyi Terv, ez - tobbek kozott -
célként fogalmazza meg olyan specidlis feltételek létrehozasat, amely a
fenntarthatd gazdasagi és kornyezeti fejlesztésre, valamint a tarsadalom
joletének biztositasara 0sztonzi a szervezeteket. A GM elkotelezte magat a kis-
és kozépvallalatok tamogatdsa mellett, hogy ebben a szférdban s
megvalosulhasson a mindsegkdzpontd gondolkodas, illetve az 1ISO 9000:2000-es
szabvanyok szerinti tanusitas elterjedése. A minBdséglgyi rendszerek kiépitése az
EU-konform megfelelGségértékelési eljardsok alkalmazasa szempontjabol is
elengedhetetlen.

Kovéacs Jdzsef, a Herendi Porcelanmanufaktira vezérigazgatoja a Nemzeti
Mindség Klub elndkeként értékelte a 44. EOQ Kongresszus jelentdségét
Magyarorszag szamara. Emlékeztetett rd, hogy az 1997-ben megalakult klub
elsddleges feladata a Nemzeti Mindségi Dij minél szélesebb kord
népszerdsitése, tovabba az eurodpai integraciéhoz szikséges mindségszemlélet
kialakitasanak eldsegitése. A klub alapvetd célja az egymastdél tanulas, a legjobb
gyakorlat és a tapasztalatok tovdbbadasa, az Gj mindségiranyitasi szemlélet
terjesztése, tovabbd a nemzeti mindségprogram  Kialakitdsdnak  és
megvalositdsdnak eldsegitése. Jelenleg a klubnak 81 tagja van, de a tagsag évrol
évre bovil az ujabb dijazottakkal.

Jovokepiikben a klub igényes, szinvonalas, egymastdl tanulni tudo és akaro
emberek, szervezetek kozosségét jelenti, amelyben a tagsadg tovabbra is
megtiszteltetés, mivel komoly megmérettetés eredménye. Ennek érdekében a
Klub tagjai a kovetkezd célok és tevekenységek megvaldsitasara térekszenek:

1. A modern vezetdi szemlélet és a kivalosag szellemének meghonositasa a
vallalkozéasok és a kdzszolgalati szféra teruletén.

2. A tapasztalatok tovabbadasa szakmai rendezvények és a sajto segitségével.
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3. Az emberi mindség folyamatos fejlesztése és a mindségorientalt
gondolkodas orszagos szintd terjesztése.

4. A "best practice" és a benchmarking tevékenység elmélyitése, az egymastol
tanulas lehetdségenek kiterjesztése orszagon belll és kival.

5. Meghatarozé féorumma valni a nemzeti mindségpolitika és program
kialakitdsa és megvaldsitasa soran.

A klub legfébb kuldetése a jovBben is a tapasztalatok tovabbadasa és a
kivalésagi modell terjesztése marad.

Seadn Conlan, az EOQ elndke rovid zaré elBadasaban attekintette a
Kongresszus esemenyeit. A szamszer( adatokon kivul kilén megemlitette a
gyarlatogatasokat és a kulturalis eseményeket, amelyek mindegyike - megitélése
szerint - az EOQ torténetében rekordnak mindsul. A legfontosabb, kézzel nem
foghat6 eredmény azonban az a sok (j ismeretanyag, amihez a résztvevdk az
el6adasokon, a kavészlnetekben folytatott beszélgetéseken €s mas
rendezvényeken jutottak hozza. Nincs egész Eurdépaban még egy orszag, amely
olyan nagyfoku elkotelezettséget mutat a minBGség Ugye irant, mint
Magyarorszag: erre utal az, hogy a miniszterelndk, tébb miniszter, allamtitkar és
szamos mas felsd szintl vezetd is részt vett a Kongresszuson.

Az elnok gratulalt a magyar vezetdknek a tdmogatds megadasaert, majd a
Kongresszus nyitottsagat és nemzetk6zi jellegét méltatta. Mint mondotta, ez
pontosan beleillik az EOQ jovOképébe, miszerint minél tébb 0j eszmének és
gondolatnak kell teritékre keriilnie. Magyarorszagot semmi sem akadalyozhatja
meg abban, hogy csatlakozzék az eurdpai orszagok nagy kozosségehez. Olyan
jaték kialakulasanak lehettink tanui, amelyben mindenki csak nyerhet
(win/win), mert itt nincsenek vesztesek.

Dr. Molnar Pal zarszavaban koszonetet mondott mindazoknak, akik
munkdajukkal hozzajarultak a Kongresszus és a kapcsolodd nagyszabasu kiallitas
sikeres megvalositasahoz. Kilén kiemelte a magyar kormany tdmogatasat és a
legmagasabb szintl kongresszusi képviseletet. Meleg szavakkal méltatta az EOQ
szerepet, a szekcidelnokdok és az eldadok munkajat. Megkdszonte a
szponzoroknak az anyagi tamogatast, és sok sikert kivant a Kongresszus 6sszes
resztvevOjének, akik azért jottek Magyarorszag fovarosaba, hogy kicseréljék a
mindség terlletén 6sszegyQjtott ismereteiket és tapasztalataikat. Reményét
fejezte ki, hogy a kulfoldi résztvevdk - hazajukba visszatérve - Oregbitik a
magyar torténelem és kultdra jo hirnevét a vildgban. A Kongresszus negy napos
munkajat igen hasznosnak nevezte, mivel a koOzeli jovd legégetdbb
problémainak megvitatasabdl minden résztvevd sok hasznalhaté informacidhoz
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benchmarking, az ISO 9000:2000-es szabvanysorozat stb. tertletén.
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Az Unnepi zarszé keretében dr. Molnar Pal a kovetkezd magyar
szakembereknek nyuljtott at kituntetést életmavikért, illetve a mindséglgy
teriletén végzett kimagaslo tevekenységukert:

Déanyi Istvan Elektromérnok és a Nemzetkdzi Menedzsment
Kozpontban szerzett projektmenedzseri diplomét. A minBségiranyitas terlletén
tobb mint 20 éves ipari gyakorlattal rendelkezik. Kulcsfontossagu szerepet
jatszott az EU-konform mindségugyi rendszerek magyarorszagi elterjesztésében.
Ugyancsak elévilhetetlen érdemeket szerzett a IIASA-SHIBA-dij, illetve a
Nemzeti Mindségi Dij Ilétrehozadsaban Magyarorszagon. A Gazdasagi
Minisztérium képviseletében hathatésan hozzajarult a 44. Eurdpai MinGségulgyi
Konferencia megszervezéesehez.

Kovacs Jozsef A Herendi Porcelanmanufaktira Rt.-nek, a 44. EOQ
Kongresszus kulturalis f6szponzoranak ligyvezetd vezérigazgatdja és a Nemzeti
Mindség Klub elndke. Nagy nyelvtuddsaval és nemzetkdzi kapcsolataival
jelentdsen segitette cége prominens vilagpiaci poziciéjdnak megszilarditasat.
Vezetése alatt a Herendi Porceldnmanufaktura Rt. maximalisan elkotelezte
magat az emberek életmindségének javitasa, valamint a kornyezet
szisztematikus veédelme és fejlesztése mellett.

Foldesi Tamas 2000-ben toltotte be 80. életévét. Igen nagy szakmai
gyakorlattal rendelkezik a szabvanyositas tertiletén, évekig dolgozott az 1SO
Kozponti Titkarsagan. 1985-t6l hat éven keresztil az EOQ Magyar Nemzeti
Bizottsag titkari funkciojat toltotte be. Jelenleg a Magyar Szabvanyligyi Testllet
Oktatasi Kozpontjanak fotanacsosa és tanara a mindségiranyitads és a tanusitas
teriiletén. Harom konyv és szamos egyéb publikacio szerzdje. Eletmlvéért és az
oktatas terén kifejtett tevékenységéért 1997-ben IIASA-SHIBA-dijban részesiilt.
Jelenleg tagja az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsdg Valasztméanyanak es
Szakembertanusitasi Bizottsdganak.

Dr. Stté Kalman Jol ismert személyiség a magyar min8séglgy
torténetében.  1972-ben  egyik  kezdeményezdje  volt  Magyarorszag
bekapcsoldédasdnak az EOQC tevékenységébe és tamogatta a magyar
mindséglgyi szakemberek aktiv részvételét az EOQC szakbizottsagainak
munkajaban. 1972 és 1990 kozott az EOQC Magyar Nemzeti Bizottsag elnoki
funkciojat toltotte be, 1979-ben megrendezte Budapesten a szervezet 23.
Kongresszusat. Harom izben vélasztottak meg az EOQ alelnokévé, sét 1984-tdl
1986-ig az EOQ elnbdke volt. Szlkebb szakterilete a szabvanyositds és a
fogyasztdvedelem. Jelenleg az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag tiszteletbeli
elndke.
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Befejezésul dr. Molnar Pal atadta az EOQ zaszlajat a 45., 2001. szeptember
19-21. koOzO6tt Isztambulban (Térokorszag) megrendezendd Kongresszus
Szervezd Bizottsaga jelenlevd képviseldjenek. A 45. Kongresszus jelmondata a
kovetkezd: Mindség - belépdjegy a globalis versenybe.

A kongresszusi bankettre a Néprajzi MGzeumban Kkerdlt sor, ezen tébb, mint
400 vendég éelvezte a kivald vacsoréat, az egyes torténelmi korok tancosait és a
gyonyord kérnyezetet.

6. A kongresszushoz kapcsolodo céglatogatasok

A kordbbi EOQ Kongresszusokat kovetd Uzemlatogatdsok hagyomanyait
elevenitette fel a 44. Kongresszust koévetd napra meghirdetett magyar
céglatogatasi program. Az el6zetes bejelentkezések alapjan a kdvetkez6 11 cég
latogatasara kerilt sor:

BURTON-APTA Tdzalléanyag-gyartd Kft., Hodmezdvasarhely

DREHER Sdérgyarak Rt., Budapest

DUNAPACK Papir és Csomagoldanyag Rt., Budapest

ELECTROLUX Lehel HOtdgépgyar Kft., Jaszbereny

ERICSSON Téavkozleési Kft., Budapest

GANZ-DAVID BROWN Hajtomlgyarté Kft., Budapest

Herendi Porcelanmanufaktira Rt., Herend

KNORR-BREMSE Fékrendszerek Kft., Kecskemét

PICK Szeged Rt., Szeged

Tiszai Vegyi Kombinat, Tiszaujvaros

UB Hungary Gyori Keksz Rt. Székesfehérvari Uzeme, Gyor

Talan azert is, mivel az utobbi néhany évben megrendezett EOQ
Kongresszusok utan nem volt céglatogatas a programba iktatva, most igen nagy
érdekl6dés mutatkozott az ajanlott Gzemlatogatasok irant. Az egyes cégekhez
altalaban 10-15 fds, egyes esetekben 30 f6s csoportok jelentkeztek. Ez alol csak

a Herendi Porcelanmanufaktira képezett Kkivételt, ahol a két csoportban
bejelentkezett latogatdk szama meghaladta a 80 fot.

Sajnalatos modon - taldn a nagy meleg miatt - tébb céghez nem minden
bejelentkezett kongresszusi résztvevd latogatott el, pedig az 6sszeallitott
programok kivétel nélkul igényesek és magas szinvonallak voltak.

A latogatasok napirendjét altalaban az jellemezte, hogy a vendégek vezetdi
szintl fogadasa utdn a cég vezetdi - elsdsorban a mindsegbiztositasert felelds
vezetBk - rovid attekintést adtak az tGzem torténetérdl, tevékenységérdl, bel- és
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kilfoldi gazdasagi kapcsolatairdl, valamint a jelenlegi helyzetérdl és a jovGbeli
terveirdl. Ezt a tdjékoztatot 2-3 Ords lUzemlatogatads kovette, melynek sordn a
vendégek megtekintették a cég legfontosabb részlegeit.

Szinte minden vallalatnal nagy érdekl6dés mutatkozott a mindségugyi
rendszerek Kkialakitdsa, a Nemzeti Mindségi Dij elnyerésének korlilményei és a
gazdasagi eredmeények irdnt. A jé hangulaton és az intenziv eszmecseréken kivil
a latogatdsok olyan szempontbdl is igen hasznosak voltak, hogy felkeltették a
kulfoldi szakemberek érdeklddését a konkrét egyuttmakddeés irant: tébben
kozuluk Kilatdsba helyezték, hogy visszatérve hazajukba hivatalos aton is
felveszik a kapcsolatot a meglatogatott magyar ceggel.

A vendégek Kkivétel nelkil rendkivil kedvezden nyilatkoztak az
Uzemlatogatason tapasztaltakrol, és koszontek meg szoban vagy késdbb irasban
(fax, levél, e-mail) a latogatas lehetdségét. igy ez a program is elérte céljat,
mivel az elégedett vendégek bizonydra jo hirét viszik cégeinknek,
orszagunknak, a magyar mindséglgyi szakemberek tudéasanak, gyakorlati
eredményeinek és vendegszeretetiinknek szerte a vilagban. Kilon koészonet illeti
mindazokat, akik ebben barmely szinten kdzremuakdodtek.

7. Talalkoz6 Dr. Feigenbaummal

A 44. Kongresszus meghivott vilaghir( eldaddja, dr. Armand V. Feigenbaum,
aki a Kongresszus zar6 plenaris (lésén tartott elbadast, felajanlotta, hogy
fiverével, dr. Donald Feigenbaummal egylttesen tajékoztatét tart a
Magyarorszagon makodd nagyvallalatok legfelsd vezetBinek szlk csoportja
részére. A két fivér, az amerikai General System Company elndkeként, illetve
alelnékeként minden évben néhanyszor taldlkozik az USA 15-20 vélogatott
vezetd cégének elsd szamu iranyitojaval, ami a kivalasztott cégek szamara igen
nagy elismerésnek szamit, és amiért - a kapott informaciok szerint - szinte
valamennyi szamitasba jovd amerikai cég verseng. A viszonylag rovid idejl
(altalaban 2-3 6ras) tajékoztatd a nyilvanossag kizarasaval és bizonyos
titoktartasi kotelezettséggel jar. Tudomasunk szerint a Magyarorszagon tervezett
0sszejovetel a General System Company legfelsd vezetdinek elsd ilyen jellegl
kilfoldi fellépése volt, s ehhez - tobb mas feltétel kdzott - fel kellett vallalni a
média kizarasat.

A talalkozéra 2000. junius 13-an délutan 16.30-18.30 kozott a Gellért Szallo
egyik kilontermében kerilt sor. Meghivét els6sorban a Nemzeti Mindség Klub
egyes tagvallalatai és néhany més, a mindség irant kozismerten elkdtelezett cég
elsd szaml vezetBjének, valamint méas elismert mindsegugyi szakembernek
kildtink.
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E felkérésnek eleget téve a kodvetkezOd vezetbk és minBségligyi szakértdk
vettek részt a zartkora beszélgetésen:

Dr. Aschner Gabor, a Magyar Mindseg Tarsasag ugyvezetd igazgatodja

Dr. Balogh Albert, az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag alelndke

Fodor Istvan, az Ericsson Tavkozlési Kft. vezérigazgatdja

Foldesi Tamas, a Magyar Szabvanyugyi Testllet fétandcsosa

Gereben Zoltan, az Epitésiigyi Mindségellendrzd Innovécios Rt. vezérigazgatdja
Hopka Imre, a DUNAPACK Papir és Csomagoldanyag Rt. marketingigazgatdja
Kovéacs Attila, a Tiszai Vegyi Kombinat Rt. vezérigazgato-helyettese
Kovéacs Jdzsef, a Herendi Porceldanmanufaktura Rt. vezérigazgatoja
Lepsényi Istvan, a Knorr Bremse Fékrendszerek Kft. vezérigazgatoja

Dr. Molnar Pal, az EOQ MNB elndke

Dr. Réthelyi Miklos, a SOTE Menedzserképzd Kozpont igazgatoja

Réti Vilmos, a DUNAFERR Dunai Vasm( Rt. mlszaki vezérigazgatdja
Takécs Janos, az Electrolux Lehel HOt6gépgyar Rt. vezérigazgatoja.

Dr. Molnar Pal 6rommel Gdv6zolte a megjelenteket és roviden bemutatta a két
fivért a kovetkezdk szerint:

Dr. Armand V. Feigenbaum, a General Systems Company Inc., USA elntk-
vezérigazgatdja. A General Systems Company feladatkérébe menedzsment-
rendszerek tervezeése, kivitelezése és tizembe helyezése tartozik, e feladatokat a
vildg minden részen, szamos nagy termeld és szolgaltaté vallalatnal végzi.

Dr. Feigenbaum a Teljes kord min@ségszabalyozas megalapitdja, azonos cimi
konyvében ujszerl megkozelitéssel irta le a mindség és a jovedelmezBség
kapcsolatrendszerét, s ezzel igen nagy hatdst gyakorolt a fejlett vilag
menedzsmentstratégidira. 1992-ben bevéalasztottak az Egyesilt Allamok
Orszagos Mérndokakadémiajaba. Alapitd elsdé elndke az egész vilagra kiterjedd
Nemzetkdzi Mindséglgyi Akadémianak. Sok més szakmai tarsasagnak is tagja.

A mindségmenedzsment terén kifejtett életmdvéért dr. Armand Feigenbaum
megkapta az Orszagos Menedzsment- és Rendszertani Intézet Megkilonboztetett
Szolgélatok Dijat. Sok mas egyéb dijjal és érdemrenddel is Kitlntették. A
Mindséglgyi Vilagtanacs a 20. szazad vezetd mindségugyi személyiségének ismerte
el, és kituntette 8t A 20. Szazad Mindségligyi Bajnoka megtiszteld cimmel.

Dr. Armand Feigenbaum nevével fémjelezve szamos dijat alapitottak,
amelyekkel olyan személyeket tintetnek Ki, akik jelentds mértékben jarultak
hozzd a mindség ugyéhez. Igy példaul a szingapuri nemzeti mindségdijat
Feigenbaum Arany Medalnak nevezik. O az elsd él6 személy, akinek nevére az
Amerikai Mindségligyi Tarsasag eves nemzeti dijat alapitott.
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Dr. Donald S. Feigenbaum, a General Systems Company Inc., USA lgyvezetd
alelndke a vilag egyik elismert vezetd szakembere a rendszermenedzsment és a
rendszertechnika terén. Rendkivil hatékony és pragmatikus tevékenységével
kivalo (zleti eredmények felmutatasara képes. Uzleti Kkarrierjét mint mérnok
kezdte, de mar nagyon koran a mérnoktudomanyok értékoldala kifejlesztésének
uttordje lett. Késdbb az 8 irdnyitasa alatt az International Systems Company vezetd
pozicidra tett szert a rendszertechnikai iparban.

Donald S. Feigenbaum munkaja és publikacioi a rendszertechnika terlletén
igen nagy hatéassal voltak a szervezetek modern menedzsmentgyakorlatara,
szerte az egész vilagon. Az Union College-t6l megkapta a Tudoményok Doktora
cimet. A Massachusetts Egyetem megalapitotta az Armand V. és a Donald S.
Feigenbaum Megkulonboztetett Professzori Statuszt.

Donald S. Feigenbaum nagy érdeklddést mutat a szakmai mérndktudomanyok
és menedzsmenttevékenység irdnt. Szamos szakmai tarsasag, tobbek kozott a
Szakmérnokok Orszagos Egyesiletének tagja. Alapito elndke, majd nyolc éven
keresztul elndke volt az Amerikai Mindségiranyitasi Tarsasag Rendszermérnoki
Bizottsdgdnak. Mar igen régoéta regisztralt szakmérnok, és mint ilyen, rendkivil
aktiv. KézremOkddik szamos kormanyzati és civil szervezetben.

A résztvevOk rovid bemutatdsa utan dr. Armand V. Feigenbaum részletes
bevezetdt tartott a vilag fo fejlodési iranyait meghatarozo harom trendrdl. Ezek:
- Uj, a vevdorientalt mindség altal iranyitott vilagpiac;
- Uj technikak kifejlesztése és bevezetése;
-0j uzleti modellek kialakitdsa és alkalmazédsa az Uzleti kivalésag elérése
érdekében.

A mindséglgyi szakemberek mind a harom fd irany veégrehajtasi
folyamataban kozremiOkodnek, de csak a harmadik kialakitdsdban jatszanak
meghatdroz6 szerepet, azaz véleménye szerint csak azt tartjdk nagyrészt
ellendrzés alatt. A f6 keérdés ugyanakkor az, hogy hol és mely terileteken
érdemes beruhazni. Az ilyen jellegl vezetbi dontésekben a kovetkezd fo
szempontok a meghatarozok:

- kiemelked6en nagy vevdi (hasznélati) értek létrehozasa;
- az 0j technikék sikeres alkalmazasa;

-a humén erdforrasok hatékonysaga;

-az Uzleti és a beszallitdi partnerségben rejlé kapacitas;

- Uj, a helyes stratégiai dontések meghozatalaban segitd pénzigyi rendszerek
bevezetése;

-a vezetés es a részvényesek "mindsége"”.
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A technikdk gyors fejlodése a technikai szinvonal vilagméretQ
Kiegyenlitddéséhez vezet, és az internet kdzvetlen befolydsold szerepet kap a
technikak alkalmazasaban. Az USA-ban az internetes vasarlasok értéke mar
meghaladja az 5 %-ot, s ez a vevli szerepkdr és a vevbi megelégedettség
gyOkeres megvaltozasdhoz vezet. Ugyanakkor a kutatas-fejlesztés ma mar a
legtobb teruleten képes két havonta 0] termékeket produkalni. A legfelsd
vezetdbknek ebbdl eredben az eddigieknél is alaposabban, mélyebben Kkell
értenik és érezniik az adott cég piaci helyzetét, valamint a dontési
kulcsterlileteket. Ez azért is lényeges, mert példaul a General Motors, a vilag
legnagyobb cége donteseinek 82 %-4&t a GM beszallitoi alapvetden
befolyasoljak. A vezetdsegnek tehat eddigi feladatai mellé fel kell vallalnia a
partneri kapcsolatok és bennuk a beszallitok stratégiai iranyitasat is.

A bevezet® elGadas és az azt kdvetd eszmecsere fokuszaban a vezetés szerepe
allt. A resztvevbk meggy06z6 példadkkal és személyes tapasztalatokkal
bizonyitottdk, hogy a legjobb magyarorszagi cégek az amerikai cégekhez
hasonlo feladatokkal, problémakkal, megoldasra var0 kihivasokkal és
novekedési gatakkal szembesilnek.

Az elbadés és az eszmecsere - ha megoldasokat nem is, de - Utmutatést adott a
lehetséges kitorési iranyokra. Ezek részletei a megbeszélés zartkorisege
kovetkeztében természetesen nem kdzolhetdk.

Dr. Molnar P&l zarszavaban az elGadokhoz intézett elismerd szavakon és a
koszdneten Kivul pozitivan értékelte a magyar vezetbk felkészultségét, a
problémak iranti érzékenységét, nyitottsagat és vitakészségét. A résztvevok
megkaptak dr. Armand V. Feigenbaumnak az utobbi iddben a Financial Times-
ban megjelent két révid, de igen érdekes cikkét.

8. A Nemzetkdzi Mindségugyi Akadémia tlése Herenden

A Nemzetkdzi Mindséglgyi Akadémia (IAQ) Madridban - a 43. EOQ
Kongresszus keretében - megtartott lésén felvetddott az a gondolat, hogy a
magyarorszagi akadémiai Ulésszakra a budapesti 44. EOQ Kongresszust kovetd
napon, Herenden kertljon sor. A Herendi Porcelanmanufaktira vezetdsége igen
kedvezGen fogadta a Kkérést, hogy legyen hazigazdaja a Nemzetkdzi
MinGséglgyi Akadémia 2000. janius 16-i Ulésének.

A Nemzetkdzi Mindségigyi Akadémia jelenleg a vilag mind az o6t
kontinensének 28 orszagabol szarmazd 68 elismert mindségugyi szakeértdjet,
tudosat tudja tagjai sordban, akiket valasztas Gtjan érhet ez a megtiszteltetés. Az
IAQ fuggetlen, 6nallé nemprofitorientalt szervezet, a kildetése az, hogy teljes
mértékben hasznositsa az akademikusok tudasat, ismereteit és kommunikativ
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gyakorlatdat az emberek javara fejlessze, gyarapitsa, és tevékenységével a
legkorszer(bb ismeretek alkalmazasat elGsegitse. Ennek érdekében

- sajat, 6nallé konferenciakat és szeminariumokat szervez;

-kozremOkodik mas kongresszusok €és rendezvények programjanak
kialakitadsdban eldadasokkal, 6nallo szekcidkkal és szekcidelndki tisztségek
betdltésével a vildg minden tajan;

-1988 d4ta megjelenteti a Best on Quality angol nyelvl, éves
kiadvanysorozatot;

- 1999 Ota szerkeszti és kiadja a TQM Magazint;

- negyedéves hirlevelet jelentet meg CONTACT megnevezéssel.

Kulén érdemes kiemelni az IAQ megalapitdsa 50 éves évforduldja
alkalmabol, 1996-ban kiadott Jubileumi Evkonyvet.

Az akadémiai tagsag szigoru kritériumokhoz van kotve, ezek kozul a
kovetkezdk kapnak nagyobb prioritast:

-legaldbb egy mindségtargyu szakkoényv szerzf6sége vagy tarsszerzdsége,
amelyet valamelyik vilagnyelven is kiadtak;

- jelentds szamu szakiranyu publikacié elismert nemzetkozi
szakfolyoiratokban;

-vezetd pozicio a nemzeti és lehetbleg valamelyik nemzetkdzi mindségigyi
szervezetben is;

- nemzeti es/vagy nemzetkézi elismerések;

- eredmenyes részvétel hosszantarté és nagyszabasu (lehetbleg nemzetkdzi)
mindsegfejlesztd projektekben.

A Budapesten megrendezett, 44. EOQ Kongresszuson rekordszamu
akadémikus vett részt. Ezt jol igazolja a kovetkezd felsorolds a legutdbbi
Mindséglgyi Vilagkongresszusok részvételi adatai alapjan:

1990  San Francisco (USA) 29 akadémikus
1993  Helsinki (Finnorszag) 29 akadémikus
1996  Yokohama (Japén) 33 akadémikus
1999  Anaheim (USA) 26 akadémikus

[2000  Budapest (Magyarorszag) 34 akadémikus ]

Budapest zarOjelben val6 szerepeltetését az indokolja, hogy a 44.
Kongresszus nem mindsult hivatalosan Vilagkongresszusnak, mivel ilyet, egy
erre vonatkozd megallapodas alapjan, az EOQ, az ASQ (USA) és a JUSE
(Japan) felvaltva csak minden harmadik évben rendez.
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Herendre 26 akadémikus latogatott el, megfigyel6ként elkisérte Gket az ASQ
ugyvezetd igazgatdja, Paul Borawski, mint az IAQ Fd&titkarsaganak képviseldje.
A tovabbi kisérokkel egyitt az IAQ-delegacio dsszesen 42 fobadl allt.

Az akadémikusok Marcos Bertin (Argentina) elndk vezetésevel a kovetkezd
fobb témakoroket targyaltak meg:

-A  Jel6ldbizottsag  elbterjesztése, ebben megnevezték a harom
nyugallomanyba vonulé akadémikust, a két uj tagot (Bertrand Jouslin de
Noray, Franciaorszag és Molnar Pal, Magyarorszag), és roviden megvitattak
a jelenlegi négy tagjelolt felulvizsgalatanak eddigi eredmenyeit. Szavazasra
az Ulésen nem kerult sor, de elvi dontés sziletett arrol, hogy a kovetkezd
években az akadémikusok szamat novelni kivanatos.

- Spencer Hutchens, az 1AQ elndke révid pénziugyi beszamolot tartott az év
elsd 6t honapjanak viszonylag kedvezden alakult pénzugyi adatairol.

-Az elmult évben megvalasztott két Gj tag: Bo Bergman, Svédorszag és
Sergio Foguel, Brazilia megtartotta székfoglalé eldadasat a korabban
elfogadott témakorrdol.

-Az IAQ alelnoke, Tito Conti (Olaszorszag) részletes tajékoztatast adott az
akadémikusok évenként ajanlott onértékelésérdl, amelynek az a célja, hogy
az akadémikusok alkalmassagat és az érvényes kriteriumok teljesilését
rendszeres megfigyelés alatt tartsa. A nem eléggé aktiv akadémikusok - elsd
Iépésként - "levelezd tag" mindsitést fognak kapni.

- Hosszabb vita alakult ki a jelenleg kidolgozas alatt allo 1AQ-projektekrdl.
Annak ellenére, hogy néhany projekt az elmult id6szakban sikeresen
befejezddott ("Quality Improvement Handbook™; "Development of Asia Pacific
Quality Award", "Integrating Quality Management System"), jelenleg 15
projekten rovidebb-hosszabb id6 oOta dolgoznak az 1AQ keretén belil. A
szinvonal tartasa, illetve javitasa érdekében az a vélemény alakult ki, hogy az
IAQ kapacitésa jelenleg 4 hivatalos projekt felvallalasara ad lehetfseget,
ezeket a meghatérozott hataridére a lehetd legmagasabb szinvonalon kivanatos
befejezni, és azutan kiillonb6z6 formaban kozkinccsé tenni.

Az IAQ szlikebb vezetdsége - a hivatalos napirenden Kkivil - értékelte a
budapesti, 44. EOQ Kongresszus szakmai szinvonalat. Megéallapitottdk, hogy a
szekcidk és a legtobb eldadas kivalo mindsitést érdemelnek. A vilag vezetd
mindséglgyi szakemberei jelenleg hozzavetblegesen ilyen szintl tudassal
rendelkeznek, mivel kevés meghataroz6 tudasu szakértd és tudés maradt tavol a
Kongresszustdl. Helyes volt az atlagnal nagyobb teret adni a kelet-kdzép- és
kelet-eurdpai orszagok eldadoinak, bar eldadasaik nem minden esetben érték el
az igen magas atlagos szinvonalat. Jobb lett volna azonban, ha a gyakorlati
szakemberek elGadasai még nagyobb részaranyt képviseltek volna a tanacsadok
és az elméleti szakemberek eldadasainak rovéasara.
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Ugyanezen a forumon informalis megegyezés szuletett Molnar Pal, 1AQ-tag
székfoglalé elbadasanak témajarol és annak iddpontjarol. Azéta az 1AQ elndke
hivatalosan irasban is meger0sitette az el6adas témajat: Definition and
Description of Food Quality, és iddpontként meghatarozta a 45. EOQ
Kongresszus alatti 1AQ-Ulést, amire 2001. szeptember 20-4n vagy 21-én
Isztambulban kerdl sor.

A Herendi Porcelanmanufaktura az 1AQ-ulés kitind hazigazdajanak bizonyult.
Az lzemlatogatas, a bemutatok, a cégvezetdséggel lebonyolitott beszélgetések, a
PR-munka (regiondlis TV és radid) és a kivalo Apicius étterem mindenben
igazoltak az eldzetes elvarasokat, és az IAQ-tagok szamara emlékezetessé tették az
ismereteink szerint ez idaig egyedilallé, kihelyezett Glést.

9. A 44. EOQ kongresszus résztvevlinek értekelése, valamint a
kongresszus hazai és nemzetkdzi visszhangja

A véleményfelmérés eredménye

Az EOQ vezetdsege és a SzervezObizottsag a lehetd legpontosabban és a lehetd
legnagyobb korbdl meritve kivanta megtudni a résztvevok véleményét, veleménykerd
lapokat készitettlink, és azokat a szekciok résztvevdi kozott szétosztottuk. A
viszonylag egyszer( kérddiv a kovetkezd szempontokat tartalmazta:

I. Altalanos értékelés
- Osszbenyomas
- A témak aktualitasa
- A program szinvonala
- Technika
- Infrastruktara

Il. A szekcio értékelése
- Az eldadasok szinvonala
- Az elndki teenddk ellatasanak értékelése
- Az elbadasok kiegyensulyozottsaga

I11. Eszrevételek, javaslatok.

Ezeket a viszonylag egyszer( szempontokat (I. és 11.) egy 5 pontos skala
szerint (kivalé, nagyon jo, jo, koOzepes, gyenge) kellett a résztvevdknek
értéekelnitk. A kérddiv ezeken az egyedileg mindsitendd szempontokon Kkivul
konkrét kérdéseket is tartalmazott:

- a legjobb eldadd(k)ra,
- a legkevéshé megfeleld eldadd(k)ra és a
- legjobb kiallitasra vonatkozoan.
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Az 0sszesen visszakapott és értékelhetden Kkitoltott kerddivek szama
megkozelitette az 1000 db-ot, igy ezek alapjan megbizhaté véleményt lehetett
kialakitani az egész Kongresszus és az egyes szekciok szinvonalat illetden.

Ismereteink szerint az EOQ kongresszusok torténetében eldszér kertlt sor az
eldadok és a szekcidelnokok véleményének kérdBives 0Osszegydjtésere. Az e
kérdbivben szerepld szempontok tdlnyomorészt azonosak voltak a résztvevdi
kérdbiveken szerepeltekével, de tartalmaztak olyan kérdéseket is, amelyek a
Szervezdbizottsaggal valé egyuttmakodésre vonatkoztak.

A résztvevoi értékeléseket a 4. és a 5. tablazat foglalja 6ssze. Az értékelések
szamszer( atlagértékei 80 % korlul mozognak, s igy "nagyon jé" mindsitést és
igen magas szinvonalat jeleznek. Megemlitendd, hogy az észrevételek kdzott is
kiemelkedden sok az elismerés, a dicsérd jelzd. Kiuléndsen Orvendetes, hogy
néhany magyar eldadd a szekciojdban a legjobbnak vagy a masodik legjobbnak
mindsult.

Nem kevés szekciot - még viszonylag kis pontszam esetén is - tobb résztvevo
a Kongresszus legjobb vagy egyik legjobb szekciojanak mindsitett. Ez is jelzi a
Kongresszus kiegyensulyozottsagat és a magas szinvonalat.

A kidllitasi standok kozil a legtobb szavazatot - a véarakozasoknak
megfelelden - a Herendi Porcelanmanufaktiraé kapta.

4. tdblazat: A szekcidk résztvevoi értékelése

A szekciok pontszama

Kritériumok atlagos legnagyobb legkisebb

I. Altalanos értékelés

- Osszbenyomas 4,0 5,0 2,7
- A témak aktualitasa 4.1 5,0 3,2
- A program szinvonala 4,0 5,0 2,9
- Technika 4,0 4,5 3,1
- Infrastruktara 3,8 4,5 2,9
I1. A szekcié ertékelése
- Az eldadasok szinvonala 3,9 5,0 3,2
- Az elndki teenddk ellatasa 4,1 5,0 3,1
- Az elBadasok kiegyen- sulyozottsaga 4,0 50 2,3
I11. Atfogo értékelés 4,0 5,0 2,3
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5. tdblazat: A legjobb eldaddk a résztvevok szerint

A szekcio PONt-1 A legjobb elBado
jele cime szam
S1 |A min0ség oktatasa a 2000-es 4,0 |Franklin P. Schargel
években (USA)
S2 |Megbizhat6sag és statisztikai 4,3 |Kemény Sandor
mabdszerek (Magyarorszag)
S3 |A mezBgazdasagi és élelmiszer-| 4,1 |Tomris Altug
ipari termekek mindsége és (Torokorszag)
biztonsaga
S4 |Mindség az egészséglgyben 4,2 |Réthelyi Miklés (Magyarorszag)
S5 |A tanul6 szervezet 4,5 |Mette Dyhl (Déania)
OP |Nyito plenaris ules 4,0 |Blanton A. Godfrey (USA)
Al1+A2|Integralt iranyitasi rendszerek | 4,0 |Hans-Dieter Seghezzi
(Liechtenstein)
A3+A4|Folyamatorientalt menedzsment| 3,8 |Lynda Fox (USA)
A5 |Eurdpai és nemzeti mindseg- 4,0 |Stephen Hacker
fejlesztd programok (USA)
A6 |A Flamand Min@ségdij: eszkoz | 4,3 |Geert Bruyneel
az Uzleti kivalésag megkoze- (Belgium)
liteséhez
A7 |Uzleti kivaldsag a kis- és kozép- | 4,0 |Ger Maathuis
vallalkozéasok versenyképesse- (Hollandia)
gének fokozasahoz
A8 |Onértékelés 4,0 |Tito Conti (Olaszorszag)
B1 |Uzleti folyamatok fejlesztése és| 4,0 |H. James Harrington
az attorés-menedzsment (USA)
B2 |Hat Szigma 3,8 |Stanley A. Marash (USA)
B3+B4|Vevoi megelégedettség és 3,4 |Jan A. Eklof
lojalitas (Svédorszag)
B5 |Mindségfejlesztd modszerek 4,0 |Richard Zultner (USA)
B6 |A kdrnyezet mindsége és az 4,2 |Josef Stoll
ISO 14000 (Svajc)
B7+B8|A gyenge mindség kdltségei 4,3 |Avigdor Zonnenshain (lzrael)
Cl |Az uzleti kivalosagi modellek 3,8 [Alfred Juriga
alkalmazéasa (Magyarorszag)
C2 |Az I1SO 9000:2000 szabvanyso-| 3,2 |Horatio L. Romafa
rozat innovativ alkalmazésa (Argentina)
C3+C4|A gyartok és a beszallitok 4,0 |Chris Felix Brendon

kapcsolata

(Ausztralia)
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A szekci6 PoNnt-| A egjobb eldadé

jele cime szam
C5 |Vilagszinvonald teljesitmények | 3,4 |Romain Goorman (Belgium)
C6 |Tanusités és akkreditalas 4,1 |Guido H. Guertler
(Németorszag)
C7 |Mindség a gépjarmagyartasban | 4,2 |Antony Reeve
és a QS-9000 (Egyesilt Kiralysag)
C8 |Mindseg az épitdiparban 3,4 |Hamish W. Robertson

(Egyesilt Kiralysag)
D1 |Az alkalmazottak iranyitadsa és | 4,0 [Richard Duggleby

megelégedettsége (Egyesilt Kiralysag)
D2 |Emberi erdforrasok 3,8 |Gloria Soriano Gapuz
mozgdsitasa es fejlesztése (Fulop-szigetek)
D3 |Partnerség és vezetés 4,4 |Barrie G. Dale, Paul Wright
(Egyesilt Kiralysag)
D4 |A szolgaltatasok mindsége 3,9 |Dusan Plichta (Szlovakia)
D5 [Mindség a kdzszolgéalati 4,0 |Peter Reichert
szektorban" (Ausztria)
D6 |A robusztus technika 4,7 |Genichi Taguchi (Japan)
D7+D8|Mindség és informacidétechnika | 3,7 [Szoboszlai Imre (Magyarorszag)
CP |Zard plenaris ulés 4,0 |Armand Val Feigenbaum (USA)

A tovabbfejlesztést szolgalja azonban az a néehany kritikus megjegyzés is,
melyeket csak ritkan erdsit meg egy masik vagy harmadik résztvevdi velemeény.
Ezek koziul mégis a kovetkezdk alatdmasztottsaga és elGremutatd jellege
érdemel emlitést:

- Annak ellenére, hogy a Kongresszust a Budapest Kongresszusi Kézpontban
rendeztik, a legkisebb &tlagpontszdmot és a legkisebb szekcionkénti
maximalis pontszamot az infrastruktdra és részben a technika kapta.

- Osszességében a legtobb kritikat a nagy hdmérséklet kapta, kiilondsen
megalapozottan a kozeli Mlvel6dési Hazba kihelyezett elékongresszusi
szimpo6zium, ahol nem volt Iégkondicionalas.

-Jogosnak kell min@siteni a szinte kizarélag magyar résztvevoktdl szarmazé
és elenyész6 szamu kritikat a néhany elmaradt el6adas miatt. Ez foként azért
sajnalatos, mert még a tartalék el6adoi helyekért is komoly versengés folyt
csaknem minden szekcioban. Az el6re be nem jelentett tavolmarado
potlasara azonban altaldban nem lehetséges helyettest talalni.

- Gyakrabban érte jogos kritika egyes eldadok angol nyelvtudasat, s ez néhany
magyar elBadot is érintett. Tobb esetben a vetitett képek mindségét
kifogasoltak.
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- Tébben nehezményezték a szekciok kozotti mozgast, mivel ez - a gyakori
zsufoltsdg miatt - zavarta az eldadasokat.

A Kongresszus sajtovisszhangja

A 44. Eurdpai Mindsegugyi Kongresszus igen szeles korl visszhangot kapott
a hazai és a nemzetkdzi sajtoban. A magyar ujsagokban és napilapokban
(beleértve a megyei hirlapokat is), a Magyar Tavirati Iroda jelentéseiben,
tovabba a kodzszolgalati radié és televizié hirmlsoraiban dsszesen mintegy 50
rovidebb-hosszabb hiradas jelent meg. A hazai szakfolyoiratokban (elsdsorban a
Mindség és Megbizhatdsag, az Elelmezési Ipar, valamint a Piac Panorama cimd
gazdasagi magazin hasabjain) eddig csaknem 30, a kongresszushoz kapcsolodo,
tudomanyos igényld cikket publikaltak. Megjegyzendd, hogy a Kongresszus
méltatasdn Kkivil szdmos sajtokdzlemény megemlékezett arrol is, hogy dr.
Molnar Palt, az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsaganak elndokét a szervezet 98.
brisszeli kézgyllésén az EOQ alelndkévé valasztottak, ami szintén a magyar
mindséglgyi mozgalom nemzetkdzi elismertségét mutatja.

Néhany tekintélyes kulféldi sajtdorgdnumban is megjelent a Kongresszus
programja és részletes leirdsa. Itt elsdsorban természetesen az EOQ kéthavonta
megjelend hivatalos lapjat, az EUROPEAN QUALITY-t emlithetjiuk meg. Ennek
két szama is foglalkozott a Kongresszussal: a program atfogo ismertetésén kivil
roviden attekintették a parhuzamos szekciok legfontosabb témakéreit. A francia
nemzeti min@ségugyi szervezet folyodiratanak (Qualité en Mouvement) 44,
szamaban reprezentativ interju jelent meg dr. Molnar Pal elndkkel, ez a
kongresszusi ismereteken kivil sok altalanos tudnival6t is tartalmazott
Magyarorszagrol és a magyar mindségigy fejlddésérdl.

A magyar sajtokdzlemeények altalaban kiemelték az esemény nagy nemzeti (a
kereszténység felvételének es az allamalapitasnak 1000. évforduldjan rendezik
meg, hosszl évek utan most eldszor tartanak EOQ Kongresszust a kelet-kdzép-
eurdpai térségben és éppen Magyarorszagon) és nemzetkdzi jelentBségét (a
mindség, kuléndsen a szolgaltatdsok mindsegenek felertékelddése a globalizacio
viszonyai kozott). A kozlemények gyakran idézték a Kongresszus jelmondatat
is, amely sdritett formaban fejezi ki az emberek életmindségének elGtérbe
allitasat: Uzleti kivalosag az Uj évezredben - Mindség a tarsadalomért,

A tudositok elsGsorban azt hangsulyoztdk, hogy a nyitd és a zard plenaris Glés
eldadasait a vilag vezetd mindséglgyi szaktekintélyei tartottdk (Sean Conlan, az
EOQ elndke, dr. Armand Val Feigenbaum, Prof. Shoji Shiba, Prof. dr. Hans-Dieter
Seghezzi és mas mindségguruk). Az U(jsagirok sokszor idézték Orban Viktor
miniszterelndknek a nyitd Unnepi Glésen elmondott beszédét, amelyben tobbek
kozott kijelentette: Magyarorszag végre a szilard gazdasagi névekedés utjara lepett.
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Jelentds esemény volt a Pokorni Zoltan oktatasi miniszterrel készitett radidinterju is,
6 a Comenius 2000 program kapcsan beszelt a mindségbiztositasi rendszerek
iskoldkban és mas oktatasi intézményekben valo alkalmazhatdsagarol.

A Kongresszus utdn megjelent sajtokommentarok igen nagyra ertékelték a
rendezvényt. Kiemelték, hogy az a szakmai szempontokon Kkivil sokban
hozzajarult Magyarorszag nemzetkdzi tekintelyének névekedésehez is.

A Kongresszus vendégkonyve

A vendégkonyvben idBrendi sorban tébbek koézott a kovetkezd bejegyzések,
gratulaciok olvashatok:

Koszoném a meghivast. Oriilok, hogy megoszthattam Onokkel a kormany mindségelv
oktataspolitikdjaval kapcsolatos elképzeléseinket, terveinket és kételyeinket.

Pokorni Zoltan, oktatasi miniszter

Rendkivil nagy 6réom szamomra, hogy részt vehetek a budapesti EOQ Konferencian, és
hogy lathatom ezt a csodalatosan szép varost.

Dr. Marcos Bertin, a Nemzetkdzi Mindségligyi Akadémia elnoke, Argentina

Nagy megtiszteltetésnek tartom a meghivast a szekcié megnyitdsadra. Remélem, hogy a
Konferencia - azon tul, hogy a budapesti helyszin ténye mar énmagéban is a magyar
mindséglgy komoly szakmai elismeresét jelenti - hozza fog jarulni a magyar gazdasag
tovabbi fejlddéséhez.

Dr. Szab6 Gabor, OM helyettes allamtitkar

Gratulalok az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsagnak es a team valamennyi tagjanak, akik
olyan keményen dolgoztak a Kongresszus sikere érdekében.

Onok valdban csodalatos munkat végeztek...

Oszintén remélem, sok hasznuk szarmazik majd beldle.

Sean Conlan, az EOQ elnéke, irorszag

Azt mondjék, hogy semmi sem annyira jo, hogy ne lehetne tovabb javitani. Altalaban ez
bizonyara érvényes, de nyilvdnvaléan vannak Kkivételek. Nehéz lesz ezt az EOQ
Kongresszust talszarnyalni. Minden jot a tovabbiakban!

Prof. Dr. Dr. h.c. Walter Masing, az EOQ alapit6 elndke, Németorszag

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag részéere!

Gratulalok a Kongresszus kimagaslé programjahoz és pompdas megszervezéséhez. A
technikai program igazan kivalo, de az egész heti kulturalis program, kezdve a Solti
Gyodrgy Kamarazenekarral, valdban felejthetetlenné teszi ezeket a napokat.

A szervezd team minden gratulaciot megérdemel a kivalé munkaért!

Dr. Blanton Godfrey, a Juran Intézet elndk-vezérigazgatdja, USA
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Gratuldlok a Magyar Nemzeti Bizottsdgnak azért a kitGnd munkaért, amellyel
megszervezték ezt a rendkivul magas szintd mindségulgyi eseményt.
Az eldadasok és a nyuljtott szolgaltatdsok szinvonala Kivételesen gyiumoélcs6z6
tapasztalatcserét tesz lehetdvé. A magyar kollégak szervezd munkajukon keresztil
demonstraljak, hogyan jarulhat hozza a mindség szelleme ("Gydzzlink egyltt!") a k6zos
sikerhez.
Minden jot kivanok a szervezdknek.
Antonio Silva Mendes, Eurdpai Bizottsag

A Kongresszus gazdag informéciét és sok gyakorlati tapasztalatot nydjt szdmunkra.
ElGsegiti a mindségugyi tevékenység fejlddéseét az uj évezredben az Eurdpai Unidban
és az azsiai-csendes-6ceani régioban egyarant.

Tang Liao Fen, SQCA (Sanghaji Mindségszabalyozasi Tarsasag), Kina

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsagnak!
Gratulalok e vilagszinvonall konferencia eldkészitéséhez és lebonyolitasahoz, amelyet
ugy terveztek, hogy a képességek és a mindsegugyi eérettség kulénbdzd szintjeit
szolithassa meg. Nagy 6rom szamomra, hogy meglatogathattam Ondket, és hogy
lathatom az elért igen jelentds gazdasagi novekedést, illetve a mindségigyi mozgalom
ahhoz valé hozzajarulasat.
Szamitunk ra, hogy egyittmikodésiink még sok éven keresztil folytatodik.

Dr. Stanley A. Marash, a STAT A MATRIX elnok-vezérigazgatdja, USA

Most masodizben vagyok Magyarorszagon és legaldbb annyira - s6t még jobban -

élvezem ezt, mint az elsé latogatasomat. Orémmel latom, hogy Magyarorszag a
gazdasagi novekedés Utjara lepett!

A Kongresszus oriasi siker, amihez csak gratulalni lehet. Remélem, hogy dr. Molnar és

teamjének valamelyik tagja hamarosan meglatogat engem Dél-Afrikaban.

Dr. Daan Luyt, a Dél-Afrikai Mindséglgyi Intézet elnke és

a Mindséglgyi Vilagtanacs fotitkara

Az Onnel és munkatarsaival itt toltott id6 igen élvezetes. Minden a program szerint

tortént, és ez hosszu ideig emlékezetessé teszi az Onok orszagaban valé tartdzkodast.
Mieldbb szeretnék ide visszatérni.

Dr. James Harrington, USA

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag jogosan lehet biiszke itteni teljesitményeére: ez a
Kongresszus minden tekintetben kivald. Onok egy igazan csodalatos eseményt krealtak
az egész vildg minBségugyi kozossége szamara. Nyilvanvald, hogy Magyarorszagon a
mindség lgye szinte mar szenvedéllyé valt, ami biztositani fogja Onok szamara a
folytatodd sikereket. En a magam részérdl nagy lelkesedéssel figyelem majd azt a
fejlodest, amirdl itt annyi szo esett. Valamennyiiunk szdméara sokaig emlékezetes marad
a magyarorszagi latogatés és azok az emberek, akik ennyi gazdagsagot hoznak létre az
Onok orszagaban.
Gratulalok és kivanom a legjobbakat!

Paul Borawski, az ASQ (igyvezetd igazgat6ja, USA
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Gratulalok a szervezdknek a jo konferenciaért altalaban és kilon is néhany olyan
kiemelkedd momentumért, amelyek mas EOQ Kongresszusokon tdbbnyire hianyoznak:

- akimagaslo kulturalis program,

- a miniszterelnok, az oktatasi miniszter és a kordbbi gazdasagi miniszter

valoban leny(g6z6 beszédei,
- az EOQ szamara szervezett kilén operaest,
- valamint a kitind iddjaras.
Prof. Dr. Dieter Seghezzi, az EOQ tiszteletbeli tagja, Liechtenstein

A Kongresszus utani idészakban - természetesen csdkkend tendencidval -
mind a legutobbi iddszakig rengeteg gratulacid, koszénd levél eérkezett.
Sajnalatos, hogy egy gépkocsilopassal egyiltt két gépkocsifeltorés és két
zsebtolvajlas is tudomasunkra jutott igy. A Kongresszus sikerét azonban meg az
ezeket panaszolo levelek is méltatjak.

10. A 44. EOQ KONGRESSZUS AJANLASAI

A tobb szempontbol kiemelkedden sikeres 44. EOQ Kongresszus eseményeit,
eredményeit és levonhato kdvetkeztetéseit az EOQ és az EOQ MNB kildnféle
forumai elemezték és értékelték. Egyontet( az az allaspont, hogy a kongresszusi
sikereket nemzetkdzi és nemzeti keretek kozott egyardnt hasznositani kell a
mindség Ugyének népszerdlsitése érdekében.

A teljeskorlségre vald torekvés nélkil az e forumokon megfogalmazddott
fontosabb ajanlasokat a kdvetkezBk szerint tesszik kdzzé:

-Az EOQ éves kongresszusai legyenek mind szakmai tartalomban, mind a
réesztvevok szamat tekintve Eurdpa és a vildg meghataroz6 mindsegugyi
rendezvényei, s ezaltal az EOQ kiemelt produktumai.

-Az EOQ kongresszusokon kapjanak megfelelé helyet az altalanos
mindséglgyi és mddszertani témakordokon kivil a szakdgazati mindsegugyi
eredmények és problémak is, s ehhez célszerlnek latszik megerdsiteni,
illetve megujitani a szakbizottsagi munkat mind nemzetkdzi, mind nemzeti
szinten.

- Az eldzdek értelmében fel kell karolni a Kongresszuson megfogalmazodott
kezdeményezéseket a szakbizottsagi tevekenység fejlesztésére és bdvitésére
(pl. az Oktatasi és Tovabbképzési, valamint az Epitdipari Szakbizottsag
vonatkozasaban).

- Az EOQ nemzeti tagszervezeteinek egyéni és jogi tagjai kilonféle intézke-
dések eredményeképpen tekintsék magukat az Eurdpai Mindségugyi
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Szervezet tagjainak, és ennek megfelelGen érezzék az eddigieknél jobban
sajatjuknak az EOQ éves kongresszusait is.

- Az eurOpai mindsegugyi mozgalmon belil célszer( er@siteni a regionalitas
elvét, a regiondlis szervezddeseket. Ugyanakkor meg kell 6rizni az Eurdpai
Mindséglgyi Szervezet egységét a regionalis szervezetek erfsddo
egyuttmikddésén keresztil is. Kivanatos még a kisebb orszagokon belll is
regionalis szervezetek megalakitasa, tevékenységuk fejlesztése.

- A regionalizmus mérhetd erdsodésével dsszefliggésben meg kell vizsgalni a
kelet-kdzép-europai orszagok mindségligyi szervezeteinek szorosabb
egyuttmikddését célz6 kezdeményezés nyilvanossagra hozatalanak és
népszerasitésének lehetdségét. Az EOQ MNB az eddigieknek megfelelden
tdmogassa ezt az irdnyzatot.

- Javitani szukséges az egyuttmdkodést a két nagy eurdpai mindsegugyi
szervezet, az EOQ és az EFQM kozott. Az Eurdpai Minbségdij a
nagyvallalatok és a kodzigazgatds vonatkozdsaban maradjon kdzpontilag az
EFQM szervezésében, az EOQ pedig Iépjen fel kezdeményezdbben a kis- és
kozépvallalkozasok orszagokon bellli regionalis, tovdbba nemzeti és
eurdpai mindségdijainak alkalmazésa érdekében.

- Budapesten, a Kongresszus keretében sikerult megdrizni, illetve helyredllitani a
MinGségugyi Vilagszervezet (WQC) egységet. Az EOQ MNB alapité tagként
vallaljon tovabbra is aktiv szerepet a kibontakozasi folyamatban.

- Az éaltalanos vélekedés szerint a 44. EOQ Kongresszuson sikerilt eddig a
legerGteljesebben megnyerni a rendezd orszag veégrehajto hatalmanak vezetd
képviseldit a Kongresszuson valo részvetelre és aktiv kdzremiOkddésre. Ez
legyen a mérce a kovetkezd EOQ kongresszusok szervezdi szamara is.

- Az Europai Bizottsag a legutobbi id6szakban kiemelt jelentdseget tulajdonit
a kozigazgatas mindségszinvonala fejlesztésenek. A sokrétl feladatok
megoldasanak eldsegitése érdekében ajanlatos Kozigazgatdsi Szakbizottsag
megalakitdsa mind az EOQ, mind az EOQ MNB keretén belil.

- A kongresszusi tapasztalatok igazoltdk azt a korabbi elképzelést, hogy a
mindsegugyi szervezetek tarsadalmi  beagyazddottsdganak ndvelése
érdekében célszerlnek latszik tanacsado szervezeteket létrehozni eurdpai és
nemzeti szinten. Ajéanlatos e tanacsadd szervezetek informalis
kapcsolatrendszerét miel6bb kialakitani és hatékonyan makddtetni.

- A kongresszusi eldadasokat, tapasztalatokat és eredményeket minden
orszagban, de kiléndsen a rendezd orszagban széles kdérben ismertetni kell.
Erre leginkabb az Eurdpai MinGséghét éves rendezvénysorozata, valamint
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regiondlis kongresszusi napok és mas nemzeti rendezvények a
legalkalmasabbak. Ezen kivil a Mindseg és Megbizhatésag cimd
szakfolyoiratban magyar nyelven is publikalni kell a Kongresszuson
elhangzott jelentdsebb el6adasokat.

-A 44. EOQ Kongresszuson a kordbbiakhoz képest még egyértelmlbben
megmutatkozott a mindséghez kapcsoldédod szakteriletek tudomanyos
fejlodése. A szervezdk példaul csaknem 100 minGségugyi jellegld egyetemi
tanszékkel és mas tudoményos intézménnyel kerlltek kapcsolatba.
Megaéllapithatd, hogy a mindségtudomany szintetizalé tudomany, amelyben
a fébb tudoménycsoportok kozul elsdsorban a mlszaki, a gazdasagi és a
vezetési tudomanyok a meghatarozok, de valamilyen szinten a tobbi
tudomanyagak is képviselve vannak. Ezt a szintetizalo, alkalmazott
tudomanyos irdnyzatu fejlddést kell a mindsegugyi szervezeteknek nagy
figyelemmel Kkisérniik, lehetdségeik szerint abban aktivan részt kell vennitk
és mindennapos munkajuk soran hasznositaniuk kell.

- A tudoményhoz és a gyakorlati élethez valé szoros kapcsolodas kilondsen
igényli a minGségugyi tovabbképzést. Ennek egyik legismertebb forméaja az
EOQ Személyi Regisztracios Rendszerén (Personnel Registration Unit)
keresztlil valdsithatdé meg. A harmonizalt és az Eurdpai Bizottsag Aaltal
jovahagyott tovabbképzési rendszer szeles korl alkalmazédsdnak erdsitése
minden orszagban, igy Magyarorszagon is kivanatos.

- A Kongresszuson bemutatott mindségtechnikak kozul igen nagy érdeklddést

véaltott ki dr. Taguchi szekciéja a robusztus technikarol és az amerikai
eldadok altal ismertetett Hat szigma eljardas. Az EOQ Eurdpaban és ezen
belil az EOQ MNB Magyarorszagon tegyen meg mindent e modszerek
meghonositasa és az amerikai eldny csokkentése érdekében.

-A 44, EOQ Kongresszuson nagy teret kapott a minBGség és a kultura
kapcsolata. Ezt a szervezli igyekezetet a résztvevbk nagy tobbsége
rendkivul pozitivan értékelte. Az a kovetkeztetés is fontos azonban, hogy a
tarsadalom Aaltaldnos kulturalis szintje és a mindségkultdra szintén szoros
kapcsolatban all egymassal. A Kongresszus legaltalanosabb ajanlasa ennek
tarsadalmi szintQ kiszélesitését célozza.

Befejezéslil koszonet illeti mindazokat, akik tdmogattdk, segitették a
Kongresszus eldkészitéset, és kozremlakodtek a sikeres lebonyolitdsban. Kilon
koszdnet a magyar szekcidelndokoknek es tarselndkoknek, akik beszamoldikkal
lehetdvé tettek e részletes beszamolo Gsszeallitasat.
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V. A Szakbizottsagok 2000. évi tevekenysége
es 2001. evi munkaprogramja

Az EOQ MNB keretén belil mdkdédd Szakbizottsagok szdma 2000-ben
bovilt a 17. Szakbizottsaggal, mivel 2000. december 18-4n megalakult a
»,Kozszolgalati Szakbizottsag”, amely elndkének Czakdé Imre pénzigy-
minisztériumi fOosztalyvezet6t, titkaranak lzséf Edit pénzigyminisztériumi
fotanacsost valasztottak. Igy az EOQ MNB m(kodd Szakbizottsagai a
kovetkezdk:

[HEN

GépjarmQ Szakbizottsag

Gyogyszeripari Szakbizottsag
Elelmiszer Szakbizottsag

Epitésiigyi Szakbizottsag

EFQM és Szakértdi Szakbizottsag
Szolgaltatasi Szakbizottsag

Oktatasi és Tovabbképzési Szakbizottsag

Megbizhatosagi Szakbizottsag

© © N o o0 & W D

Terminologiai Szakbizottsag

=
o

. Statisztikai Mddszerek Szakbizottsag

|
H

. Informatikai Szakbizottsag

R
N

. Min6séglgyi Rendszerek Tanusitasa és Auditalasa
(MRTA) Szakbizottsag

13. Mindségpolitikai Szakbizottsag
14. Kornyezetvédelmi Szakbizottsag
15. Egészséglgyi Szakbizottsag

16. Metroldgiai Szakbizottsag

17. Kobzszolgalati Szakbizottsag
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A szakbizottsdag 2000-ben, illetve 2001. eév elején megtartottdk a
vezetdségi valasztasokat. Ennek eredményeként tobb szakbizottsag vezetdit
Ujravalasztottak, de jelentdsen megvaltozott az Oktatasi és Tovabbkepzési-,
az Informatikai Szakbizottsdg, valamint a Mindsegpolitikai Szakbizottsag
vezetdsége. Uj elndke van a Megbizhatésagi Szakbizottsagnak is. A
valtozdsokat a fiatalitdsra vald torekvés a ndi tisztségviseldk szdmanak
novelése jelentette. A szakbizottsdgok megkezdték Szervezeti és Makodesi
Szabéalyzatuk elokeészitéset az EOQ MNB Alapszabalyanak megfelelden.

A szakbizottsdgok eredmeényesen madkddtek koézre az EOQ 44.
Kongresszusanak megszervezéesében és lebonyolitasdban. Sikeres volt az
EOQ 44. Kongresszusarél tartott rendezvény is, amelyen kdzel 200 f6 vett
részt.

A Szakbizottsdgok tisztségviseldinek k6z6s foruma a kovetkezd
eredményeket érte el:

— eldkészitették a 2001. évre vonatkozd egysegesitett rendezvénynaptart;

— elfogadtak az EOQ MNB elntkének javaslatat, arra vonatkozéan, hogy
harom rendezvénytipust szervezzenek: egy szakbizottsag, tobb
szakbizottsdg és az 6sszes szakbizottsag tamogatdsaval az EOQ MNB
Titkarsaga altal rendezett 0Osszejovetelt; az az utobbiak lehetbleg
részvételi dijasok legyenek;

— az EOQ MNB elnokenek javaslatara tamogattdk, hogy a legjobban
m0kodd szakbizottsdgok vezetdi éves munkajuk alapjan anyagi
elismerésben részesiljenek;

— a Valasztmanyi uleseken a Statisztikai Modszerek,- a Szolgaltatas-, a
Gépjarma,- és az Epitésiigyi Szakbizottsag tartott beszamolot.

A Szakbizottsagok 2000. évi tevekenysegérdl sz6l6 beszamoldi és 2001.
évi munkaprogramjai a kovetkezdk szerint kertlnek ismertetésre.
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1. Gépjarma Szakbizottsag

Elndk Moor Gyula
Titkar: Kegye Gy0z0
Tagok szama: 55

Nemzeti képviseld: Dr. Kérmendy Agoston

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysége

A Gépjarmi Szakbizottsdg tagsdga elsdsorban a hazai jarmdipari
végtermék gyartokat, valamint a magyar tulajdond beszallitokat
reprezentalja. Tagjai kozott megtaldlhatok a multinaciondlis tarsasdgok
magyar leanyvéllalatainak képviseldi, valamint a jarmaltzemeltetdk
munkatarsai. A tagok kozul 8 fo dolgozik a haszonjarma, illetve mindsitd
intézetnél, 5 f6 a gumi- és mdanyagiparban, 13 fd a szerelvénygyartdknal,
és 4 fd a jarmQipari Uzemeltetdk munkatéarsai.

A Gépjarmi Szakosztadly bazisintézménye 1996. végéig a Mogurt
Gépjarmakereskedelmi Vallalat volt, ezt kévetben a vezetdség tagjainak
cseréje utan, ez a szerep az IKARUS-ra, illetve annak leanyvallalataira
tevodott at. Az IKARUS Szekesfehervari gyara latta el a Szakosztaly
informalis  titkarsagi teenddit és a szervezési feladatokat. A
rendezvényekre részben Székesfehérvaron, részben a BME Gépelemek
Tanszékének konyvtardban kerilt sor. A téritésmentes helybiztositasért, e
jelentés keretében is koszonet illeti Marosfalvi Janos tanszékvezetot.

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenyseége a kovetkezd fGbb témakordkre
0sszpontosult:

1.Az 1SO 9000:2000 bevezetéséhez kapcsolodd valtozasok megismerese és
az ebbdl szarmazo6 tennivalok meghatarozédsa képezte a fé feladatot. E
tevékenység elsd elemekeént részt vettink az EOQ MNB altal szervezett
ismertetd és technologiai eldadason, majd vezetdségi felkészitot
tartottunk az IKARUSBUS Rt.-nél. A témahoz kapcsoloddéan érdekes
eldadast hallottunk az IRISBUS Holding mindséglgyi igazgatdja (O.
Vida) részérdl, aki az eurdpai felfogast és a kovetendd gyakorlatot
ismertette.

2.Az Egyenértékd Gyartds Tanusitdsa, mint rendeletileg szabalyozott
témakor volt a gyartasrendszerek tandsitasa szempontjabol a 2000. ev
jelentds kihivasa. Ez elsGsorban a jarma végtermék kibocsatdkat érintette
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érzékenyen, mivel az ENSZ EGB tanusito jelek (ECE szabvanyok)
megszerzésének, megujitasanak, az egyenértékl gyartas tanusitasa egyik
alapfeltétele. A mindsités szempontjai kozott kiemelt fontossagu az 1SO
tanasitas megléte, de a vizsgalat kiterjed a tarsasagi mikdodes majd teljes
vertikumara. A Szakbizottsdg jarmdadgyartassal foglalkozé tagjai részt
vettek a koOvetelményeknek torténdé megfeleltetés kidolgozasaban,
amelynek népszerQsitésére 2001. aprilisban Szakmai Napot szervezink.

3.A vevdi elégedettség merese targykorben, 1998-ban kidolgoztunk egy
mindsitd - értékeld rendszert, amelyet az IKARUS ALBA Kft-nél és az
IKARUSBUS Rt-nél a gyakorlatban bevezettiink. A vevdi, lGzemeltetdi
visszajelzeéseket két éve gydjtjuk, amelynek alapjan a valtozasokrol
értékelhetd, elemezhetd tapasztalatok allnak rendelkezésre. Az 1999. ev
értékelését ez év marciusaban, vezetdi ulésen ismertettik.

4.A mindséglgyi oktatasok a Szakbizottsag sikeragazatanak tekinthetok. A
tagjaink altal kidolgozott tematika alapjan, a Mindségellendrok
Szakosito Tanfolyamat tartottak az IBM-nél és az IMAG-nal. A
tanfolyam anyagat megismereésre felajanljuk, amelynek elfogadasa esetén
vallalkozunk szakbizottsagi és/vagy vallalati kérben is az ismertetésére,
illetve a képzések megtartasara.

5.Részveétel mindségligyi, mdszaki rendezvényeken

— A Szakbizottsag életében jelentds esemeény volt Cornille drnak, az EOQ
Automative Section elndkének latogatasa, aki az EOQ 44.
Kongresszusan tartézkodott Magyarorszagon. Ez alkalombodl lehetdség
adodott egy vezetdségi 0sszejovetelen talalkozni vele, ahol egy rovid
osszefoglalot tartott az Automative Section munkajarol, kiemelve
azokat a nehézségeket, amelyek elsdsorban a szervezéshez
kapcsolddnak.

— Képviseltettik magunkat a XXXI. Autébusz Szakeértdi Tanacskozason a
jarmafejlesztési, Uzemeltetési és a mindséguggyel foglalkozo
szekciokban (2000. szeptember 04-05).

— Reészt vettink az 1SO 9000 Forum munkéajaban (2000. szeptember 14-
15).
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A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

Téma Tervezett idopont Rendez0
és helyszin (k6zremUkodo)

Vezetdségi ulés: Februar
Programegyeztetd Székesfehérvar
Szakbizottsdgi rendezvény: Marcius Gépjarma
Felkészilés az 1SO 9000:2000 BME Szakbizottsag
bevezetésére
Szakbizottsagi rendezvény: Majus Geépjarma
A vevdi elégedettség méreése Szekesfehérvar Szakbizottsag

IKARUSBUS Rt.

VOLAN Egyesiilés

VezetBségi Ulés: Szeptember

WP 29 munkacsoport anyagédnak  Székesfehérvar

ismertetése

Szakbizottsagi rendezvény: Oktober Geépjarma

Az ECE Szabvanyok tervezett Budapest Szakbizottsag
valtozasa TUV Hannover
VezetBségi Ulés: December

Az éves beszdmol6 megtargyaldsa Székesfehérvar

A szakbizott
szervezzik:

sagi

1. A felkésziles folytatasa az ISO 9000:2000 bevezetése érdekében.

munkat 2001-ben a kovetkezd célkitlzések alapjan

2. A Szakbizottsag mikodésének kiterjesztése a jarma-izemeltetdk irdnyaba.

3. A vevli megelégedettségi
ismertetése szélesebb korben.

vizsgélatok altaldnosithatd eredményeinek
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2. Gyogyszeripari Szakbizottsag

Elnok: Dr. Bacsa Gyorgy
Titkar: Zalan Gyorgyné
Tagok szama: 62

Nemzeti képviseld: Dr. Bacsa Gyodrgy

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysége

A Szakbizottsag a 2000. évre tervezett programot teljesitette. Kiemelendd
a 2000. november 29-i program, amikor Uj vezetdség valasztasara kerlt sor.
A vezetdséget 5 fore bdvitette a Szakbizottsag. EInok: dr. Bacsa Gyorgy,
titkar: Zalan Gyorgyné, 0j vezetdsegi tagok: dr. Bozsik Erzsébet, dr. Répasi
Janos, Berenyi Vilmos.

A valasztas utan dr. Veress Gabor tartott egy igen érdekes
gondolatébresztd elbGadast: ,,Az 0j ISO 9004:2000 szabvany és a GMP
iranyelvek dsszehasonlitdsa” témakorben.

Vezetdségi Ulésen targyalta meg a Szakbizottsag 2001. évi munkatervét és
felosztotta a feladatkdroket. EIndk dr. Bacsa Gyorgy; alelndk: dr. Répasi
Janos; tudoméanyos szakmai munka: dr. Bozsik Erzsébet; titkar: Zalan
Gyorgyneé helyettese: Berényi Vilmos.

A Szakbizottsadg 2001. évi munkaprogramja

1. Két vezetdségi Ulés megtartasa.

2. Kozos rendezvény a Magyar Gyogyszerészeti Tarsasag Ipari
Szervezetével. Téma: 8. Magyar Gydgyszerkonyv. Eljaras validalas
(1. félév).

3. Az 1SO 9000:2000 szabvanysorozat és kapcsolédé dokumentumok
ismertetése. (2001. majus 30.).

4. A HUMAN Rt. (G6dolld) meglatogatéasa (1. félév).

5. Részvétel a X. Magyar Min6ségi Hét rendezvényein.
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3. Elelmiszer Szakbizottsag

Elnok: Dr. Molnar Pal
Titkar: Dr. Erdds Zoltan
Tagok szama: 244

Nemzeti képviseld: Palléné dr. Kisérdi Imola

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysége

A Szakbizottsag legjelentdsebb rendezvényére a 44. EOQ Kongresszus
el6kongresszusi szimpoziumként 2000. junius 12-én kerilt sor, melynek témaja
»Mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek mindsége és biztonsaga” volt. A
részletes beszamolot az Evkonyv Il1. fejezete tartalmazza. Ezen tllmenden a
kovetkezd rendezvények megtartasara kerdlt sor:

- Februéar 16. Budapest
Elelmiszerbiztonsagi Munkacsoport rendezvénye
Etelfertdzések, ételmérgezések és balesetek a statisztika és konkrét esetek tiikrében
Dr. Szab6 Maria, Févarosi ANTSZ
Zoltainé Ombadi Anna, Pest megyei ANTSZ
(2 el6adas, 40 résztvevd)

- Marcius 30. Budapest
k6zos rendezvény a Kdzponti Elelmiszeripari Kutato Intézettel
A Codex Alimentarius Magyar Nemzeti Bizottsdg bemutatkozasa
(13 elbadas, 100 résztvevd)

- Majus 3. Budapest
Elelmiszerbiztonsagi Munkacsoport rendezvénye
A kémiai élelmiszerbiztonsag alakuldsa Magyarorszagon
Dr. Banati Diana, FVM
Az OECD Elelmiszerbiztonsagi Bizottsaganak munkéja
Dr. Sohar Palné, OETI
(2 eldadas, 40 résztvevd)

- Majus 23. Budapest
k6z6s rendezvény a Kozponti Elelmiszeripari Kutatd Intézettel és a Magyar
Elelmiszermindsitd Tarsasaggal
Az EU Elelmiszerbiztonsagi Fehér Konyve: Magasabb kdvetelmények - Uj
feladatok az élelmiszertermelésben
(5 eldadas, 300 résztvevd)

- Szeptember 13. Budapest
Elelmiszerbiztonsagi Munkacsoport rendezvénye
Szakmai tartalom - mire kell figyelni a HACCP kialakitasaban?
Dr. Seb6k Andras: Campden & Chorleyword Elelmiszeripari Fejlesztési
Intézet Magyarorszag Kht.

71



72

Nyitott kérdések: élelmiszerbiztonsag a farmtol a fogyasztdig?
Dr. Erdds Zoltan, Qualiment Kft.
(2 el6adas, 40 résztvevd)

Szeptember 14. Budapest

k6z6s rendezvény a Kozponti Elelmiszeripari Kutatd Intézettel és a Magyar
Elelmiszermindsitd Tarsasaggal

Az EU Elelmiszerbiztonsagi Fehér Konyve: Magasabb kdvetelmények - U]
feladatok az élelmiszertermelésben

(5 eldadas, 100 résztvevd)

Szeptember 27. Szeged

kozos rendezvény a PICK Szeged Rt.-vel és a Szegedi Egyetem
Elelmiszeripari Foiskolai Karaval

Mindségmenedzsment az élelmiszeriparban

(12 eldadés, 200 résztvevd)

Szeptember 28. Budapest

k6zos rendezvény a SZENZOR Gazdasagmérnoki Kft.-vel
TQM-technikak alkalmazasa az élelmiszeriparban

(7 eldadas, 60 réesztvevo)

Oktober 9. Budapest

k6zos rendezvény a SZENZOR Gazdasagmérnoki Kft.-vel
TQM-technikak alkalmazasa az élelmiszeriparban

(7 eldadés, 50 résztvevo)

Oktober 11. Budapest

k6zos rendezvény az MRTA Szakbizottsaggal és az ISO 9000 Forummal
A HACCP-rendszer és gyakorlati alkalmazasanak tapasztalatai

(4 eldadés, 50 résztvevd)

Oktober 16. Budapest

k6zos rendezvény a SZENZOR Gazdasagmérnoki Kft.-vel)
TQM-technikak alkalmazasa az élelmiszeriparban

(7 eldadés, 50 résztvevo)

Oktober 25-26. Székesfehérvar

kozos rendezvény a Magyar Elelmiszermindsitd Tarsasaggal, a Fejér megyei
AEEA-val és a METE-vel

XI11. Elelmiszer Min&ségellendrzési Tudomanyos Konferencia

(41 eldadas, 400 résztvevo)

November 15. Budapest
k6z6s rendezvény az FVM Elelmiszeripari Fdosztalyaval
Kerekasztal-beszelgetés AFNOR szakértok kézremOkodésével:
e HACCP-rendszerek elismerése, elfogadasa
e HACCP az EU (j higiéniai direktiva tervezetében
(2 bevezetd eldadéas, 30 resztvevo)



- December 13. Budapest
Elelmiszerbiztonsagi Munkacsoport rendezvénye
Dr. Farkas Jozsef, Szent Istvan Egyetem
Elelmiszerbiztonsag - Aktualis gondolatok
Kerekasztal-beszélgetés
Nyitott kérdések: élelmiszerbiztonsag a farmtdl a fogyasztoig?
(1 el6adas, 40 résztvevd)

Az eldkongresszusi szimpozium kivételével a Szakbizottsag f6- vagy
tarsrendezBként 6sszesen 14 rendezvényt bonyolitott le, amelyeken 110 eldadas
hangzott el és 1500 szakember wvett részt. Ez kiemelkedd és szinte
megismételhetetlen teljesitmény a Szakbizottsag részérdl. Szakmai beszamoldk
a rendezvények tobbségérdl késziltek, amelyek az ,Elelmiszervizsgalati
Kozlemények” szakfolyoiratban jelentek meg.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

Té Id6pont Téarsrendezd
ema opon (kozremakoda)

Elelmiszerbiztonsagi Munkacsoport tilései? februar 14.

Tervezett témak: HACCP mikodésének aprilis 18.

igazolasa, valamint a mezB8gazdasagi €s a szeptember

kozétkeztetés élelmiszerbiztonsagi problémai november
TQM-technikak alkalmazasa a junius 19. SZENZOR
mezdgazdasagban és az élelmiszeriparban
MinGségmenedzsment az élelmiszeriparban oktéber Deél-Alfoldi

Regionalis Szervezet

Szakbizottsagi éves zardértekezlet és a 2002. december
évi munkaprogram elGkészitése

U Az Elelmiszerbiztonsagi Munkacsoport iiléseire, melynek Dr. Erdds Zoltan a vezetdje
és Kokai Zoltéan a titkéra, csak a bejelentkezett EOQ MNB tagok kapnak meghivot.

A Szakbizottsdg - a rendezvényeken tulmenden - a koOvetkezd feladatok
megoldasaban vesz részt:

a HACCP rendszer bevezetésének és mikodésének igazolasa;

a ,,Kivalo Magyar Elelmiszer” tanGsito védjegy odaitélése;

a ,,Szivbarat élelmiszer” tanusité védjegy odaitélése;

a ,,TQM-technikak alkalmazéasa” PHARE projekt feltlvizsgéalata;

magyar kozremOkddés eldkészitése a ,,Food Quality Chain” 2002. évi
nemzetkdzi rendezvényen.

73



4. Epitésugyi Szakbizottsag

Elndk: Gélosfai Jend
Titkar: Dr. Karajz Lajos
Tagok szama: 75 (41 EOQ MNB és 34 MMT tag)

Nemzeti képviseld: Galosfai Jend

A Szakbizottsdg 2000. évi tevékenysége

A Szakbizottsdga 0osszetétele és jellege 2000. januar hdé 11-i Ulésén
megvaltozott. Az akkor megvalasztott Uj tisztsegviselok jelolése és
megvalasztasara azzal a hatarozott célkitlzéssel kerilt sor, hogy a Szakbizottsag
a jovdben az EOQ MNB és az MMT kozos Epitésiigyi Szakmai Bizottsagaként
(ESZB) mikodjék. Az ulés résztvevdi tudomasul vették, hogy az ESZB tagjai az
EOQ MNB Epitésiigyi Szakbizottsaganak tagjai, valamint az MMT épitésiigyi
rendezvényein rendszeresen résztvevok kore.

Az ESZB célul thzte ki, hogy évente négy programot szerveznek. igy 2000-
ben az Uzsoki utcai korhaz épitkezés megtekintése, majd azt kdvetden az EOQ 44.
Kongresszusardl szolé beszamold meghallgatasa, végil a negyedik (lésen az Uj
ISO 9000:2000 szabvanysorozatrol sz6l6 tajékoztatd meghallgatasa volt a terv.

Ennek megfelelen az ESZB aprilis hd 13-4n a helyszinen megtekintette az
Uzsoki utcai korhaz épitkezését és tajékoztatast kapott a Magyar Epitdk Rt-nél
alkalmazott 1ISO 9002 és ISO 14000 integralt rendszer alkalmazasarol.

A tervezett harmadik és negyedik Ulés helyett december 7-én kerilt sor az
ESZB 0Osszevont (lésére, ahol tajékoztatot hallgattak meg az EOQ 44.
Kongresszusan elhangzott epitbipari temaju eldadasokrol. Ugyanezen az (lésen
keriilt sor a tisztségviselok valasztasara, amelyen a korabbi elndkoét és a korabbi
titkart erdsitették meg. Az ESZB vitat folytatott makodésének rendjérdl, majd
megallapodott arr6l, hogy a kovetkezd évben is négy programot t0z
napirendjére, melyek kozul kettd épitési helyszini latogatassal egybekotott
program, a masik kettd pedig eldadassal bevezetett vitaférum lesz.

A Szakbizottsdg 2001. évi munkaprogramja
— Latogatas az M3 autéut épitkezésén.
— Latogatas egy lakdpark épitkezésén.
— A kisvallalkozdsok minGségbiztositadsanak akkreditalasi kérdései.
— Az épitdipar jogszabaly alkotasi feladatai.
A munkaprogramban szerepel az ESZB tagsiganak aktivitasa, amit egy

kérdbives felmérés el6z meg. A semmilyen aktivitdst nem mutato tagok torlésre
kertlnek.
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Az EOQ MNB és az MMT Epitésiigyi Szakmai Bizottsaga
tagjainak névsora

Bajko Andras®
Baksa Attila®

Dr. Balogh Albert"
Balogh Andras?®
Barta Janos BélaY
Bartha Lérantné®
Berczi Gabor?

Biri Gabor?

Dr. Bodzas Julia?
Bogdan Gyorgy?
Boross Ferenc Dr. Y
Czupiné Banos Anna?
Csicselyné dr Tarpay Marianna
Csorgb Jozsefné?
Dene Attila?
Didszeghy Miklos?
Dollmayer Matyéas?
Fajka Laszl6?
Fekete JozsefV
Ferdinand LaszIé"
Fodor Istvan?
Foldessyné Nagy Maria?
Gabriel GydzoY
Galosfai Jend"
Gereben Zoltan?
Gidli GyorgyY
Harsanyi Laszl6Y
Harsanyi Zsolt?
Horvath Gabor?
Horvath Gyorgy?
Horvath Kalman®
Hufnagl Lorant?
Jencs Arpad?

Dr. Karajz Lajos V
Karsai Almos?

Dr. Kiss Antal”
Kohut Gabor"
Korpaczi Joszef?

U EOQ MNB tag

2) MMT tag

Kovacs Imre?

Kovacs Jozsef Istvan®
Dr. Kovacs KarolyY
Kovacs LaszloY
Lalatka Lajos?

Macz Eszter?

Dr. Madaras Gabor?
Major Anikd®

Mikusné Forgacs Dolores?
Misley Joszefné?
Mokry J. Ferencné?

Dr. Molnar Pal V
Mondok Zsolt?

Miiller Adam?
Novakné Mogyordsi Magdolna®
Olah Adrienn?

Pekar Gyula®
Ringbauer Katalin?
Safrany Mihaly?

Sardi Janos?

Simon Andras?

Sipos Laszl6?
Smaraglay Laszl6?
Somogyvari Janos?
So6s Tibor®

Szab6 Jozsef!

Dr. Szenes KatalinV
Szomolanyi Antal”
Sztranyay Gyorgy"
T6th Sandor?

Végh Pal?

Vértes Maria®

Vighné Szarka Erzsébet?
Virag PalV

Visy Zoltan?

Zalay MiklésY
Zamboné Szabo 11dikoY
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5. EFQM és Szakértdi Szakbizottsag

Elnok: Mikd Gyorgy
Titkar: Szegedi Erzsébet
Tagok szama: 118

Nemzeti képviseld: Mikd Gyorgy

Az EFQM és a Szakértdi Szakbizottsag 2000. évi tevékenysége

A 2000. janiusaban az EOQ 44. Kongresszusan megtartott budapesti Ulés
céljaival és a Szakbizottsag 1999. év vegén meghatarozott célkitlzeseivel
0sszhangban a Szakbizottsdg az aldbbiakat végezte el, illetve a kdvetkezd
feladatokat latta el:

e Aprilisbhan az EFQM Kivaldsag Modell® értékelésénél hasznalatos
RADAR filozéfiardl tartottunk szakmai kerekasztal megbeszélést.

e Az EOQ MNB Aaltal rendezett 44. EOQ Kongresszust 2 eldadassal, 2
szekci6  elndki  funkcioval, technikai  segitsegnyujtassal  és
gyarlatogatasokkal, valamint szakmai kisérésekkel segitettik.

e Oktbberben szervezetiink egy folyamatkdltség és benchmarking maédszer
és alkalmazasi tapasztalat cserét a ZWACK Unicumnéal és a TVK-nal
folyd munk&k alapjan a bizalmas adatkezelés maximélis megtartasa
mellett.

Az aprilisi és oktoberi rendezvény tapasztalatai alapjan elhataroztuk, hogy az
altalanos médiakban kozzétett iddpont/téma felhivas helyett a jovGben
mindenkor névre szOl6 értesitést kildink ki a Szakbizottsag tagjainak.
Indokoltnak latszik, hogy a nagyobb érdekl6désre szamitd rendezvényekre az
EOQ MNB minden tagja kapjon meghivot.

Novemberben a szakbizottsagi tagok kérddivvel kerestiink meg abbdl a
célbdl, hogy tajékozodjunk a tagsdg igényeirdl és elvardsairdl a kovetkezd
témakorokben:

e az EFQM Kivalodsag Modell® és a RADAR filozoéfia;
e a TQM eszkdzok alkalmazhatdsaga;
e az onertékelés és mas TQM mddszerek 6sszekapcsolasa.

A kérddiv tovabba arra vonatkozoan is tartalmazott kérdéseket, hogy milyen
egyéb témakrdl szeretnének hallani, tapasztalatokat cserélni a szakbizottsagi
rendezvényeken és milyen gyakori Ulések a célravezetdk.

A kapott visszajelzések alapjan a szakbizottsagi tagsag a negyedévenkénti
megbeszéléseket preferalja a megnevezett temakdordkben.
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A decemberi Ulésen megkezdtik a 2001. év elején esedékes szakbizottsagi
vélasztas elGkészitését.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

A Szakbizottsag ebben az évben is szakmai és mindségfejlesztési céljainak
megfelelden végzi tevékenységét

az EOQ MNB szerepének erdsitese,
a TQM eszkozei alkalmazasanak eldsegitése,

az EFQM szervezetével kialakitott kapcsolatok fejlesztése (NPO szintl
tevékenység beinditasa), valamint

a vevOi elégedettség novelése és a munkatarsi megelégedettseg mérhetd
jellemzdinek hazai bevezetése érdekében.

Ennek megfeleléen a kovetkez6 szakbizottsagi rendezvények szerepelnek
napirenden:

januar elején a hazai EFQM Kivaldsag Modell® alapjan végzett
atvilagitasos onértékelések tapasztalatai, szakbizottsagi vezetBség
valasztas, valamint a szakbizottsag madkodési szabalyzatanak és
ugyrendjének bemutatésa;

aprilisban - egyuttmdkddve mas szakbizottsagokkal - egy szélesebb kor(
megbeszélés az 1SO 9001:2000 és az EFQM Kivaldsag Modell®, TQM

=z

szeptemberben az Uj EFQM-modell és a RADAR értekelési filozofia,

szintén szeptemberben a TQM legfontosabb eszkdzeinek és technikainak
hazai tapasztalatai, tekintettel az 1SO 9004:2000 szabvanyra és mas
tapasztalatokra;

novemberben az EFQM Kivaldsag Modell® és a TQM-technikak (SWOT,
benchmarking, QFD) alkalmazéasdnak élelmiszeripari és mezBgazdasagi
szervezetekneél szerzett tapasztalatai az PHARE FVM 2001. els6 félévében
lezart projektje alapjan.
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6. Szolgaltatasi Szakbizottsag

Elndk: Kesselyak Péter
Titkar: Varga Gabor
Tagok szama: 64

Nemzeti képviseld: Kesselyak Péter

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysege

A Szakbizottsadg szorosan egyittmikddott a Hiradastechnikai és Informatikai
Tudomanyos Egyesiilet Mindség- és Megbizhatdsagi Szakosztalyaval. A HTE
havi misorfuzetén keresztil a programok és meghivdk a Szakbizottsag tagjainal
joval szelesebb szakmai korhoz jutottak el.

Tekintettel arra, hogy az EOQ 44. Kongresszusa 2000. junius 12-16 kozott
Budapesten kerilt megrendezésre, legfobb feladatuknak tekintettiik, hogy
tagjaink aktivan vegyenek részt a kongresszuson, tamogassak annak szervezését
és lebonyolitdsat. Szakbizottsagunk elndke volt a ”Quality and Information
Technology” cim( szekcio (D7-D8) alelntke, aki ugyanitt elGadast tartott ”New
Features of Quality for the Information Society” cimmel. A Szakbizottsag
gondozésdban 6sszefoglalé szakmai jelentés keészult a D7-D8 szekcidban
elhangzott eldadasokrol

Az aktiv kongresszusi részvételen tul ket vitaforumot rendeztink az ev
folyaman és lebonyolitottuk a 4 évenként esedékes elndk- és titkar-valasztast:

1. 2000. aprilis 11-én ,,A tdvkozlési szolgaltatasok mindségéenek kivalosagi
kovetelményei a QUEST Forum TL 9000 kézikonyvének tikrében”
cimmel Kesselyadk Péter tartott el6adast, amelyet szamos kérdés és
hozzasz6las kovetett. A vitaférum célja volt, hogy fogaddkészséget
biztositson a hazai tavkozlési cégek TL 9000 szerinti tanusitasanak
bevezetéséhez és elinditsa az erre torténd felkészilést — a kelet-eurdpai
régiokban elsdként.

(26 résztvevd)

2. 2000. november 28-4n vezetdségvalasztassal egybekotott eldaddi ulést
és kerekasztal megbeszelést tartottunk ,,A biztositas, mint szolgaltatas
és annak informatikai hattere” cimmel, amelyen Grescsdk Janosné, a
Fogyasztovédelmi Fofelugyel6seg biztositasi tgyekben illetékes
szakfdeldaddja, valamint Ercsényi Andréds, a Hungaria Biztosité Rt.
osztalyvezetdje tartott vitaindito eldadast. A két beszamolot élénk vita
kovette, amelynek soran megfogalmazodott, hogy Magyarorszagon a
biztositasok mindségének jobbitasa érdekében elengedhetetlen a
Biztositasfelligyelet és a Fogyasztévédelmi Fofelugyeldség jogkorének
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bdvitése, a nyomozati célbdl valo indokolt adathozzaférés biztositasa,
az  ugyfelek jelenleg nem létez6  eérdekkepviseletének  és
jogsegélyszolgalatanak létrehozasa és egy ugyféltajékoztaté adatbank a
kilénb0zd biztositasi ajanlatok 6sszehasonlitdo mérlegeléséhez.

(15 résztvevd)

3. A november 28-an tartott U(lésen a jelenlevd tagsag - miutan
meghallgatta a Szakbizottsag elmult 4 éves munkajarol szél6 elndki
beszdmolot — az EOQ MNB részérdl Dr. Balogh Albert levezetd elndk
jelenlétében ellenszavazat nélkal Gjravalasztotta az elkdvetkezd 4 évre
Kesselyak Pétert elnbknek és Varga Gabort titkarnak.

Megjegyezzik, hogy bar a Szakbizottsag témakdre elvben interdiszciplinaris,
évek Ota csak a tavkozlési témaju rendezvenyek vonzanak jelentdsebb szamu
aktiv resztvevot és foként akkor, ha azok témaja kozvetlenil kapcsolddik
valamely intézmény napi tevékenyseégéhez. Gondot okoz, hogy a bejelentkezett
tagsadg egy része rendezvényeinket egyaltalan nem latogatja, ugyanakkor —
tématol figgben — sok alkalmi kulsd érdekl6dd vesz reészt férumainkon. A
névleges tagsdgot ezért korlevélben nyilatkozattételre kértuk fel, hogy fenn
kivanja-e tartani szakbizottsagi tagsagat.

A Szakbizottsdg 2001. évi munkaprogramja
Eldaddi Glés és kerekasztal megbeszélés a kévetkez6 témakdrdkben:

— Uj infokomunikécids szolgaltatasok terminolégiai meghatarozasa (az
EOQ MNB Terminolégiai Szakbizottsagaval k6zdsen) 2001. februar.

— Beszamol6 az EOQ Szoftver csoport, az amerikai ASC és a japan JUSE
altal szervezett Il. Szoftvermindséglgyi Vildgkongresszusrol (Az
Informatikai Szakbizottsdggal koz6sen) 2001. marcius.

— Elektronikus alairas és elektronikus kereskedelem Magyarorszagon.
2001. oktdber.

— Beszamol6 az EOQ 45. Kongresszusarol szolgaltatdsmindségugyi
szemszOgbdl. 2001. november.

Amennyiben a vitakban érdemi allasfoglalas fogalmazodik meg, azokat
tajékoztatasul az illetékes szerveknek is megkuldjik.
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7. Oktatasi és Tovabbképzési Szakbizottsag

Elndk: Dr. Reuss Pal (2000.09.25.-ig)
Dr. Harmath Jozsef (2000.09.25.-t6l)
Titkar: Lakat Karoly (2000.09.25.-ig)
Galla Janosné (2000.09.25.-ig)
Tagok szama: 93

Nemzeti kepviseld: Lakat Karoly

A Szakbizottsag 2000. évi tevekenysége

Az EOQ MNB Oktatdsi és Tovabbképzési Szakbizottsdga 2000-ben két
feladatra koncentralt:

e a 44. EOQ Kongresszus sikeres megrendezésére (Budapest, 2000. janius
12-15.), valamint

e az EOQ Szakember  Regisztracios/Tanusitdsi  Rendszer  hazai
makddtetésere.

A Szakbizottsag tagjai aktivan kozremdkodtek az EOQ Kongresszus
elOkészitéseben és lebonyolitasaban. Ezen tulmenden a Statisztikai és
Megbizhatésagi Szimpo6zium és a Taguchi Szekcio eldkészitése, majd levezetése
volt a Szakbizottsag feladata, amit eredményesen latott el.

A 2000. novemberi Mindség Heéten a Szakbizottsdg lekdszont titkara egy
elGadast tartott, amelyben beszamolt a 44. EOQ Kongresszus statisztikai
vonatkozasu tapasztalatair6l, valamint részt vett a Hat Szigma és a Taguchi
madszer szeminariumok szervezesében es lebonyolitasaban.

A Szakbizottsdg képviseltette magdt az EOQ MNB Szakembertanusitasi

iranyitja.
Az EOQ Szakember Regisztracios/Tanusitasi Rendszer hazai mdkddtetése és
javitdsa érdekében novemberben tanacskozasra kerllt sor, melynek téemaja az

EOQ MNB altal jévahagyott tanfolyamok, képzések 6sszehasonlitasa és a hazai
tapasztalatok megvitatasa volt.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja
A Szakbizottsag tevékenyseégének fontosabb irdnyai:

1. A mindségugyi oktatok bevonésa a Szakbizottsag munkajaba, biztositva
szamukra elbdadds és szakirodalmi kozlemenyek formdajadban a
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mindségligyi szakember-képzés Uj ismeretanyagainak és kdvetelmeény-
rendszerének elsajatitasat.

2. A szakbizottsagi egylttmOkodés kiterjesztése az EFQM és Szakértdi
Szakbizottsdgra, a Statisztikai Szakbizottsagra és a Metroldgiai
Szakbizottsdgra. Folytatédik az egyuttmOkodés kozds rendezvenyek
formajaban a Terminoldgiai és Megbizhatdsagi Szakbizottsaggal.

3. A Szakbizottsag tovabbra is képviselteti magat az EOQ Szakember-
tanlsitasi Bizottsagaban.

4. Az EOQ Szakember Regisztracids/Tanusitdsi Rendszer hazai
fenntartasara és javitasa érdekében az EOQ MNB altal jovahagyott
tanfolyamok 6sszehasonlitasa, a hazai tapasztalatok megvitatasa.

Az Oktatasi és Tovabbkepzési Szakbizottsag 2001. évi rendezvénynaptara

Téma Idépont El6adé(k) Egyuttmdakods
Szakbizottsagok
Az 1SO 9000:2000 februar 13. Dr. Balogh Albert Statisztikai,-
szakkifejezéseinek és 14 6ra Foldesi Tamas Megbizhatosagi,
meghatarozasainak Terminologiai,
bemutatésa Szakbizottsag
Kalibralas metroldgiai és  szeptember Erddi Erzsébet Terminoldgiai,

mindségugyi
megko6zelitésben
Vitaférum

Dr. Harmath J6zsef

Megbizhatosagi,
Metroldgiai
Szakbizottsag

A szakemberképzés 0j
iIsmeretanyaga a
matematikai statisztika és
a megbizhatdsag teruletén

szeptember 6.
14 6ra

Dr. Balogh Albert

Lakat Karoly

Terminologiai,
Statisztikai,
Megbizhatosagi
Szakbizottsag

A statisztikai
Kisérlettervezés legujabb
modszerei

november 27.
14 6ra

Dr. Kemény Sandor

Megbizhatosagi,
Elelmiszer,
Statisztikai
Szakbizottsag

Az eldadasok helyszine: BMF, Budapest VIII. ker., Népszinhaz utca 8.
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8. Megbizhatosagi Szakbizottsag

Elnok: Dr. Balogh Albert (2000. 09.25-ig)
Nandorfi Gyulané dr. (2000. 09.25. utan)
Titkar: Nandorfi Gyulané dr. (2000. 09.25-ig)
Galla Janosné (2000. 09.25. utén)
Tagok szama: 53

Nemzeti képviseld: Dr. Balogh Albert

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysége

A Szakbizottsdg elmult év munkajanak legfontosabb eredményei a
kovetkezok:

1. A megbizhat6sag mddszereinek részletes ismertetése.

2. Az EOQ 44. Kongresszusanak keretében megrendezett elékongresszusi
»Megbizhatésag” szimpdzium elGkészitése, az elbadasok sikeres
lebonyolitasanak eldsegitése az elndki funkcidk ellatasaval. Az ilésszakon 5
elGadas hangzott el, és tdbb mint 50 fd vett részt.

3. A szakbizottsdgi egyuttmikddés Kiterjesztése az EFQM- és Szakértoi
Szakbizottsagra.

4. A Szakbizottsag 0j vezetdségének megvalasztdsa utan megkezdddott a
harom Szakbizottsdg (Oktatdsi és Tovabbképzési-, Terminoldgiai- és
Megbizhatésagi Szakbizottsag) 2001. évi munkajanak dsszehangolasa.

5. A rendezvénynaptarnak megfelelden 8 eldadds megtartdsara keralt sor. A
szervezésben egylttmakoédunk a Statisztikai Modszerek-, az Oktatasi és
Tovabbképzési-, a Szolgaltatasi, az MRTA-val, valamint az EFQM- és
Szakértdi Szakbizottsadggal és az 1SO 9000 Férummal. Az atlagos résztvevai
létszam 20 6, de az EOQ MNB Titkarsaga altal szervezett rendezvényeken a
resztvevOk szama joval meghaladta a 100 f6t is (a marcius 22-i rendezvényt
az érdekldddk nagy szama miatt meg kellett ismételni), igy a Kkét
rendezvenyen 06sszesen 350 fo vett részt. A Szakbizottsdg vezetdség-
vélasztasat szeptember 25-i rendezvényén tartotta meg.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaterve

A Szakbizottsag tevékenységének fontosabb irdnyai:
1. A megbizhatdsdgi mddszerek gyakorlati alkalmazasanak bemutatasa.
2. A szolgaltatasok és a megbizhatosag kapcsolata.

3. A meghizhat6sagi program és az 0j 1SO 9000:2000 sorozat ¢sszehangolasa.
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4. A szakember-tovabbképzés fejlesztése.

5. Az egyuttmakodés bovitése a Mindsegpolitikai Szakbizottsaggal.

A Megbizhatdsagi Szakbizottsag 2001. évi rendezvénynaptara

Téma IdGpont Eloado/~ Egyuiftmuk,odo
Szervezd Szakbizottsagok
A koézigazgatasi januar 30. Bolcskei Andras Tarsszervezo:
folyamatok és a hirkdzlési 14 o6ra Mindségpolitikai
szolgaltatds-mindség Szakbizottsag
kapcsolata Terminologiai,
Oktatasi és
Tovabbképzési
A mindség egy gyorsan februér 27. Dr. Lajtha Gyoérgy Terminoldgiai,
valtoz6 fogalom 14 6ra Oktatési és
Tovabbképzési
A legmodernebb mobil marcius 27. Dr. Bartolits Istvan Terminologiai,
szolgéaltatdsok mindségi, 14 ora Oktatéasi és
megbizhat6séagi aspektusai Tovébbképzési
A meghizhatdsag aprilis 27. Dr. Nandorfi Terminologiai,
felosztésa - elmélet és 14 ora Gyuléané dr. Oktatési és
alkalmazés Tovabbképzési,
Statisztikai
A szakember képzés (j november 06. Dr. Balogh Albert, Tarsszervezo:
ismeretanyaga a 14 6ra Lakat Karoly Oktatési és
matematikai statisztika és Statisztikai,
a megbizhatdsag teruletén Terminologiai
A megbizhatosagi december 04. Dr. Balogh Albert, MRTA,
program iranyitasanak 14 6ra Szab6 Zoltan ISO 9000 Férum

0sszehangolasa az 1SO
9001:2000 szabvéannyal

Az eldadasok helyszine: BMF, Budapest, VIII. ker., Népszinhaz u. 8.
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9. Terminologiai Szakbizottsag

Elnok: Dr. Balogh Albert

Titkar: Nandorfi Gyulané dr. (2000. 09.25-ig)
Galla Janosné (2000. 09.25. utan)

Tagok szama: 34

Nemzeti képviseld: Dr. Balogh Albert

A Szakbizottsag 2000. évi tevekenysége

A Szakbizottsdg tevékenységének kozéppontjaban az 1SO 9000:2000
szakszotar részének bemutatasa allt a marcius 22-i rendezvényen. Az
ismertetés a szabvany DIS-jén alapult, amelyet késGbb a végleges
tervezetben jelentdsen megvaltoztattak.

A Szakbizottsag tagjai tevékenyen vettek részt a szabvany hazai
honositdsanak eldkészitd munkdjdban mind a forditas elBkészitésében
(Féldesi Tamés), mind a hazai szakbizottsdgi egyeztetd munkéban
(Dr. Balogh Albert, Ferber Istvan).

Az EFQM-modell és a TQM technikak teriiletén nem tortént elérelépés a
szakkifejezések tovabbfejlesztése vonatkozésaban.

A szakbizottsadgi Vezetdségvalasztast szeptember 25-én tartotta meg.

A Szakbizottsdg 2001. évi munkaterve

A Szakbizottsag tevékenységének fontosabb irdnyai:

1. Az 1SO 9000:2000 szakkifejezéseinek és meghatdrozasainak
bemutatasa.

2. A szakbizottsagi egyuttmikodés kiterjesztése az EFQM és Szakértdi
Szakbizottsagra, a Kdrnyezetvédelmi Szakbizottsagra, a
Szolgaltatasi Szakbizottsdgra és a Metrologiai Szakbizottsdgra a
terminoldgia tovabbfejlesztése terlletéen.

3. Munkabizottsag létrehozasa a ,,Nemzetkézi Mindségiigyi Ertelmezd
Szotar” tovabbfejlesztesére.
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A Terminoldgiai Szakbizottsdg 2001. évi rendezvénynaptara

Téma Iddpont Eldadok Egyu_ttmulfodo
Szakbizottsag(ok)

Az 1SO 9000:2000 februar 13.  Dr. Balogh Albert, Oktatasi,
szakkifejezéseinek és 14 6ra Foldesi Tamas Statisztikai,
meghatarozasanak Megbizhatdsagi
bemutatasa
Az EFQM és TQM aprilis 17. Mikd Gyorgy, EFQM és Szakértdi,
szakkifejezései es 14 6ra Szegedi Erzsébet Megbizhatdsagi,
meghatarozasai Oktatasi
Kornyezetvedelmi és oktéber 30.  Foldesi Tamas, Kornyezetvedelmi,
metroldgiai 14 6ra Sandor Miklés, Erédi 1SO 14000 Forum,
szakkifejezések Erzsébet Metroldgiai
Szolgaltatasok november 20. Nandorfi Gyulané dr., Megbizhatosagi,
mindségevel kapcsolatos 14 oOra Kesselyak Péter Szolgaltatasi,
szakkifejezések és Oktatasi
meghatarozasok

Az elBadasok helyszine: BMF, Budapest VIII. ker., Népszinhaz u. 8.
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10. Statisztikai Modszerek Szakbizottsag

Elnok:
Titkar:
Tagok szama:

Nemzeti képviseld:

Bényainé dr. Sandor Julianna
Dr. Ittzés Andras

68

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysege

Banyainé dr. Sandor Julianna

Az eldadasok témait a Szakbizottsag tagjainak javaslatai alapjan tdztuk ki. A
temavalasztas legfontosabb szempontja az volt, hogy megvilagitsuk a gyakorlat
szamara alkalmazandé modszerek elméleti alapjait.

Téma Idopont Eldadé Tarsrendez0
Beszamold az 1999. évi marcius 29. Dr. Szabo Elelmiszer és
munkardl és vezetdség— Erzsébet (KEKI)  Megbizhatdsagi
valasztas Orszagos- €s Szakbizottsag
régidimazs formalo tényezdk
statisztikai értekelése
Statisztikai modszer aprilis 20. Bényainé dr. Elelmiszer és
alkalmazasa 6sszetett Séandor Julianna Oktatasi
vetdmagtételek Szakbizottsag
heterogenitasanak elkerilésére
Részvétel és kozremOkddés az  junius 12. Dr. Balogh Albert, Oktatasi és
EOQ Kongresszus Lakat Karoly Megbizhatosagi
megbizhatdsagi és statisztikai Szakbizottsag
témaju elGadasain
Korszerd matematikai- oktober 18. Lakat Karoly Oktatasi és
statisztikai modszerek Elelmiszer

alkalmazasa termeld izemekben

Szakbizottsag

Statisztikai folyamatszabalyozas november 29.

tobb varianciakomponens
alapjan

Ittzés Andras

Elelmiszer és
Oktatasi
Szakbizottsag

A tdbb szakbizottsag érdeklddési koréhez tartoz6 témak megtargyaldsa ismét
azt bizonyitotta, hogy a kidolgozott mddszerek jobban hasznosithatok, ha

elemzésuk kilonbdzd gyakorlati szempontok alapjan torténik.

A Szakbizottsdg ulésein résztvevok szdma (10-20 f6) elmaradt a tagok
Osszlétszamahoz viszonyitva. Az igen értékes elGadasok és az azt kovetd
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szinvonalas hozzéasz6lasok mégis azt igazoltak, hogy érdemes volt ezeket a
téméakat napirendre tzni. Tobb el6adasra vonatkozdan javasoltak, hogy jelenjek
meg a Mindség és Megbizhatosag cim( folydiratban annak érdekében, hogy az
itt k6zolt kutatasi eredmények minél szélesebb kdrben valjanak ismertté.

Az év elsd Ulése keretében tartott vezetdségvalasztads az eddigi elndkot és
titkart megerdsitette tisztségében.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

Téma Iddpont El6ado Tarsrendez0
ISO 9000:2000 februar 13. Dr. Balogh Albert Terminologiai
szakkifejezések és Foldesi Tamas Megbizhatosagi és
meghatarozasok Oktatasi
Szakbizottsag
Meérdeszkdz-képesség- marcius 13. Dr. Harmath Oktatéasi és
vizsgalat QS-9000-MSA Jozsef Galla Megbizhatosagi
alapjan mint a Janosné Szakbizottsag
varianciaanalizis ipari
alkalmazésa
Malomipari alapanyagok majus 15. Baranyai Laszl6 Elelmiszer és
minbségének vizsgalata Oktatasi
szamitogépes Szakbizottsag
latorendszerrel
Szemestermékek oktober 16. Gillay Biborka Elelmiszer és

nedvességtartalmanak
mérése kapacitiv
modszerrel

Oktatasi
Szakbizottsag

A mindségugyi
szakemberkepzés U]
iIsmeretanyaga a

matematikai-statisztika és a

megbizhatdsag teruletén

november 29.

Lakat Karoly
Dr. Balogh Albert

Oktatési és
Megbizhatosagi
Szakbizottsag

A kisérletek tervezésének
legUjabb mddszerei

november 27.

Kemény Sandor
egyetemi tanar

Oktatési és
Megbizhatosagi
Szakbizottsag

87



11. Informatikai Szakbizottsag

Elnok: Krauth Péter
Titkar: Bader L&szlo
Tagok szama: 45

Nemzeti képviseld: Krauth Péter

A Szakbizottsdg 2000. évi tevékenysége

A Szakbizottsdg az 2000. évi munkaprogramjat a kovetkezd6k szerint
teljesitette:

— Az ,Informatika a minfségért” témaju tapasztalatcsere latogatdson az
ORACLE Héazaban 65 résztvevd jelent meg, amelyet méarcius 7-én az
MRTA Szakbizottsadggal es az ISO 9000 Forummal kdzbdsen szerveztek.

— Sikeres eldadéast tartottak az EOQ 44. Kongresszusan Budapestem és
kozremOkddtek a ,,Quality and Information Technology” téméaju szekcio
elGkészitésében egyuttmikodve a Szolgaltatasi Szakbizottsaggal.

— A tervezett ,Informatikai Szakmai Nap” megrendezésére novemberben
nem Kkerult sor.

Az év folyaman Béader Lé&szl6, a Szakbizottsag titkara lemondott titkari
tisztségérdl, es a Szakbizottsag munkajanak folytatasa veszélyben kerult. A
Valasztmany tdébbszor foglalkozott a Szakbizottsag jovojevel és tobb alternativat
dolgozott Ki.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

A szakbizottsdgi vezetés megujitasa az 6nall6 tevékenység folytatasa
érdekeben.

— 3-4 szakmai rendezvény eldkészitése és lebonyolitasa aktualis
informatikai temakorokben.

— A hagyomanyos ,Informatikai Szakmai Nap” felujitasa az ,, Eurdpai
Mindségi Hét Magyarorszagon, 2001” rendezvénysorozat Kkeretén
belul.
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12. Mindségugyi Rendszerek Tanusitasa es Auditalasa
Szakbizottsag (MRTA)

Elnok: Dr. Tar JOozsef
Titkar: Fir Zoltan
Tagok szama: 177

Nemzeti képviseld: Dr. Tar Jozsef

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysége

Marcius 7.:
Marcius 22.:
Aprilis 6.:

Majus 4.:

Ma4jus 5.:

M4jus 18.:

Majus 29.:
Augusztus 24-27.:

Szeptember 13.:

Szeptember 14-15.:

Szeptember 21.:

Oktober 11.:

Oktober 25.:

November 2.:

»Informatika a minBGségért” tapasztalatcsere
ORACLE Hungary Ltd-nél (65 fd)

ISO 9000:2000 szabvanysorozat
tervezetének bemutatasa (130 fd)

latogatas az

nemzetkdzi szabvany-
»-IBM a mindségért” tapasztalatcsere latogatas az IBM Storage
Products Ltd-nél (49 fo)

ISO 9000:2000 szabvanysorozat nemzetkozi
tervezetének bemutatasa ismétlés (225 f6)

szabvany-

»Mindségbiztositds a szocialis agazatban” - Tapasztalatcsere
latogatas a Relabor Rehabilitacids Célszervezetnél (35 fd)

»130 év a mindség szolgalatdban” - Tapasztalatcsere a Pick
Szeged Rt-nél (38 fd)

»-Szakmai mihely a ZMK-nal” tanusitott egészségiigyi szerve-
zetek részvételével (25 fd)

»EQészségligyi és szocialis ellatdsok hatérteriletei mindség-
fejlesztése” nemzetkozi konferencia (210 fd)

Beszdmolo a 44. EOQ Kongresszusrol (180 fd)

»,Vezetes es Mindseg” - Magyarorszagi Tanusitott Cegek VII.
Nemzeti Konferenciaja, Balatonfured (370 fd)

»~Columbian és az uzleti kivalésag” tapasztalatcsere latgatas
Tiszaujvéaros (26 f0)

»~A HACCP - rendszer és gyakorlati alkalmazdsdnak tapasz-
talatai” szakmai nap (49 f0)

»,Szoftverrel tamogatott mindségiranyitasi rendszerek alkalma-
zasanak tapasztalatai” - szakmai nap

»,Kivalosdg a  Petofi

Kecskeméten

Nyomdanal” - Tapasztalatcsere
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A ,Felmérés 2000 a kovetkezd kérdésre kért a szakbizottsagi tagsagtol
valaszt: ,Milyen mértékben elégedett On az MRTA Szakbizottsaggal az
alabbi szempontok szerint?”, amely a kdvetkezd eredményekhez vezetett:

1. Szakbizottsag celkit(zesei 90,0 %
2. Szakbizottsag céljainak teljesitése 85,0 %
3. Rendezvények eldkészitése 91,1 %
4. Rendezvények lebonyolitasa 88,9 %
5. Rendezvények tartalma 86,7 %
6. Rendezvények gyakorisaga 82,5 %
7. Szakbizottsag tagjainak aktivitasa 67,5 %
8. Hirlevél tartalma 86,7 %
9. Hirlevel gyakorisaga 84,4 %
10. Hirlevel kivitele 80,0 %
11. Nemzeti Konferencia szinvonala 82,8 %
12. Egyittmdkodés az 1SO 9000 Forummal 88,6 %
13. Szakbizottsag vezetése 85,2 %

Atlagos elégedettségi index 85,2 %

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

Az el6zd évekhez hasonléan a szakbizottsdgi munkaterv a kovetkezOket
tartalmazza:

e Sajat rendezvények - szakmai el6adéasok
o Kobz06s rendezvények méas szakbizottsagokkal és szervezetekkel
e Tapasztalatcsere latogatasok formajaban
A rendezvények programjarél a HIRLEVEL, valamint a ,,Mindség és

Megbizhatésag”, a ,,Magyar Mindség” szakfolyoiratok és az Internet ad hirt,
illetve elGzetes tdjékoztatast.

Az 1SO 9000 Férummal kézés nagyrendezvény:

2001. szeptember 12-13-14., Balatonfiired: Magyarorszagi Tanusitott Cégek
VI111. Nemzeti Konferencija.
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13. Mindségpolitikai Szakbizottsag

Elnok: Di6szeghy Laszlé
Titkar: Bolcskei Andrés
Tagok szama: 112

Nemzeti képviseld: Didszeghy Laszlo

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysége

A Szakbizottsag a 2000-ben csak részben tudta megvaloOsitani elGzetes
programjat. A Szakbizottsag tagjai résztvevoként (17 fo) kapcsolddtak be az
EOQ 44. Kongresszusanak munkajaba. Tovabba részt vettek mas
szakbizottsagok rendezvenyein is a kovetkez6k szerint:

e |ISO 10006 Mindsegmenedzsment - A projektmenedzsment mindsegbiztositasi

iranyelvei (januar 19.);

e Oracle rendezvény: Kiegyensulyozott stratégiai mutatdoszam-rendszer

alkalmazésa (marcius 7.);

e A tavkozlés mindségének kivaldsagi kovetelmenyei a QUEST Férum TL 9000
kézikdnyve szerint (aprilis 11.);

e 1SO 9000:2000 tervezetével kapcsolatos el6adasok és vitaférumok.

Ezen tdlmenden szakértdi veleményezéssel miOkodtek kozre a Nemzeti
MindGségfejlesztési Program kialakitasaban.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

Az () vezetdséget a 2001. januar 30-4n megtartott szakbizottsagi
rendezvényen vélasztottadk meg.

1. A kozigazgatasi folyamatok és a hirkozlési szolgalatmindség kapcsolata
Eldadd: Bolcskei Andrés
Iddpont: 2001. januéar 30.
2. Europai és nemzeti mindségfejlesztesi program
Szervezd: Bolcskei Andras (Mindségpolitikai Szakbizottsag)
IdGpont: 2001. majus 22.

3. Az allam szerepének valtozasa a mindségfejlesztésben
Eldaddk: Oktatasi, Gazdasagi és Egészségugyi Minisztérium képviseldi
Tervezett idopont: 2001. oktober 16.

4. Nemzeti Mindségfejlesztési Program helyzetképe
Eldadd: Mindségfejlesztési programert felelGs kormanytisztviseld
Idépont: 2001. december 11.

A rendezvények helyszine BMF, Budapest, VIII. ker. Népszinhaz u. 8.
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14. Kornyezetvédelmi Szakbizottsag

Elnok: Dr. Varga Lajos
Titkar: Sandor Miklos
Tagok szama: 93

Nemzeti képviseld: Dr. Varga Lajos

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysege

A Szakbizottsag kiemelkedd eseményet a 44. EOQ Kongresszus
Kornyezetvédelmi Szekcidjanak eldkészitésében és lebonyolitasdban vald
kozremOkoddeés, valamint a IX. Magyar Mindsegi Hét” kereten belil
megrendezett Szakmai Nap jelentette. Tarsrendez6 mindkét esetben az 1SO
14000 F6rum volt.

A Szakmai Napon eldadasok hangzottak el a kornyezetiranyitasi rendszerek
bevezetése és tandsitdsa sordn gyQjtott tapasztalatokrél, a vonatkozo
szakemberképzésrdl, az integralt vezetési rendszerekrdl, a kornyezetvédelmi
szakmai informécids rendszerekrdl, az 1ISO 14001 és EMAS 1836 kapcsolatarol.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

A Szakbizottsdg 2001. évi munkaprogramjat szoros egyuttmikddésben tervezi
az 1SO 14000 Forummal.

Tervezett témak a 2001-es évre a kovetkezok:

e a 19001-es szabvannyal kapcsolatos elGadas;

a 14000-es szabvanysorozat Ujabban megjelent szabvanyaival kapcsolatos
ismertetd;

e cldadds az EU jogszabalyokkal kapcsolatos harmonizdlas az EMAS
témajéban;
e a magyarorszagi kérnyezetvédelem aktuélis problémait bemutatd el6adés;

e az Epitésiigyi Szakbizottsaggal kozosen ismertetd eldadas a magyar
kornyezetvédelmi  problémékrol és az [ISO 14001-es tanusitas
sajatossagairol;

e a Terminoldgiai Szakbizottsaggal kdzds rendezvény a kornyezetvédelmi
szakkifejezésekrol.
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15. Egeszseégugyi Szakbizottsag

Elnok: Dr. Rethelyi Miklos
Titkar: Dr. Simé Gabor
Tagok szama: 151

Nemzeti képviseld: Dr. Réthelyi Miklds

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysege

A Szakbizottsag tevékenységének sulyponti részét a 44. EOQ Kongresszus
Egészsegligyi Szimpoziuma képezte. A sikeres rendezvényen a Szakbizottsag
tobb eldadassal szerepelt, amirdl az Evkonyv Ill. fejezete tartalmaz részletes
beszamolot.

Ezen tulmenéen marciusban szakbizottsagi Ulés keretében kerilt sor
beszdmoléra a Pandy Kalman Korhdz elmualt években  végzett
mindségfejlesztesi tevékenységérol.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

— Szakbizottsdgi beszamold és vezetdségvalasztds szakbizottsagi Glés
keretében (Budapest, marcius 6.)

— A Balatonaligai Kongresszus prekonferencidja az ,Integrélt
Egészségugyi Mindségfejlesztési Rendszerek” téemakdrben
(Balatonaliga, majus 16.)

— Nemzeti Min@ségiranyitasi Konferencia az egészségugyben (Debrecen,
junius 7-8.)

- ,ISO 9001-t6l az EFQM-ig” a Zala Megyei Korhaz esettanulmanya
alapjan (oktdber)

— Beteg- és dolgozo6i elégedettségvizsgalatok modszertana (november)

Az el6zdeken tulmenben a Szakbizottsag részt vesz az 4&gazat
mindségfejlesztési projektjeinek megvalositdsaban, melyek kozul az
Egészséglgyi Mindségi Dij szakmai koévetelményrendszerének kidolgoza-
sdban valdé kdzremUkodés erdemel kialon emlitést.
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16. Metroldgiai Szakbizottsag

Elndk: Erddi Erzsébet
Titkar: Dr. B6loni Péter
Tagok szama: 37

Nemzeti képviseld: Erddi Erzsébet

A Szakbizottsag 2000. évi tevékenysege

A Szakbizottsag kiallitassal szerepelt a 44. EOQ Kongresszuson. Kilon
Metrologiai Szekcio tulzsufoltsag miatt nem kerllt be a kongresszusi
programba, de metroldgiai vonatkozasok tébb eléadasban is helyet kaptak.

»,Metroldgiai Szakmai Nap” megrendezésére az ,EurdOpai MinBségi Hét
Magyarorszagon, 2000” rendezvénysorozat keretében nem kerilt sor.

A szakbizottsagi tisztujitas athuzéodott a 2001. évre.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

Az alapvetd normativ dokumentumok 2000. évi megvaltozasa és az erre
vonatkozo 2000. évi informéaciogydjtés utdn a Metroldgiai Szakbizottsag a
Terminoldgiai, a Megbizhatosagi és a Kornyezetvédelmi Szakbizottsagokkal, az
ISO 14000 Forummal, az EFQM és Szakértdi Szakbizottsaggal, valamint a
Meéréstechnikai, Automatizaladsi és Informatikai Tudomanyos Egyesilet
Metroldgiai és Mindségbiztositasi Szakosztalyaval egyittmikddve eld kivanja
segiteni a hatékony mindségiranyitashoz szikséges metroldgiai ismeretek
terjesztését és a kbvetelmények egységes értelmezését a rendszert létrehozdk és
mOkodtetdk, valamint a tanacsadok és tanusitok korében.

A tervezett rendezvények a kovetkezok:
o Koz0s értekezlet az I1SO 9001:2000 és az EFQM Kivalésag Modell
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Tervezett idopont: 2001. aprilis 17.

e Elbadas: A nemzetkdzi 6sszehasonlitdé mérések jelentBsége, értékelése a
gazosszetétel mérések teriiletén. Tervezett idGpont: 2001. majus, eldado:
Dr. Rohaly Gaborné (a MATE Metroldgiai és MinGségbiztositasi
Szakosztalyaval kézos szervezésben).

e Vitaforum: Kalibralas metrologiai és mindsegiigyi megkdzelitésben.
Tervezett id6pont: 2001. szeptember (a Terminoldgiai és a Megbizhatosagi
Szakbizottsagokkal, valamint a MATE Metroldgiai és Mindsegbiztositasi
Szakosztalyaval k6zos szervezésben).

e Forum: Metroldgiai feladatmegosztas a mindségiranyitasi kdvetelmeények
teljesitése érdekében. Tervezett iddpont: 2001. oktéber (az Oktatasi
Szakbizottsaggal, valamint a MATE Metrolégiai és Mindsegbiztositasi
Szakosztalyaval, tovabba Tudoméanyos és Oktatasi Bizottsagaval kozos
szervezésben).
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17. Kozszolgalati Szakbizottsag

Elndk: Czaké Imre
Titkar: 1zs6f Edit
Tagok szama: 17

Nemzeti képviseld: Czako Imre

A Szakbizottsdg 2000. évi tevekenysége

A Szakbizottsdg alakulo Glésére 2000. december 18-4n a
Pénzigyminisztériumban Dr. Molnar Pal elndkletével kerilt sor,
amelyen

— meghataroztak a szakbizottsagi célkitlzéseket;
— megvalasztottdk a tisztségviselbket;

— javaslatokat fogalmaztak meg szakbizottsagi rendezvények
eldokészitése érdekében.

A szakbizottsagi tagsdg bdvitését és az EOQ MNB tagsaganak
tajékoztatasat szolgalta a 2000. év végén kikuldott elndki korlevél.

A Szakbizottsag 2001. évi munkaprogramja

— A szakbizottsagi taglétszam tovabbi bovitése elsdsorban
korméanyzati és 6nkormanyzati tisztviseldok bevonéasaval.

— 2-3 szakmai rendezvény eldkeszitése és lebonyolitésa.

— Kapcsolatfelvétel a tobbi érdekelt szakbizottsaggal.
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V. Az EOQ MNB kituntetettjei 2000-ben

Az EOQ elismer6 oklevelét kapta a 44. EOQ Kongresszus
sikeres megrendezéseert:

Dr. Molnar Pal, az EOQ MNB elndke, az EOQ alelndke

MTESZ Emlékérem kitlintetést kapott:

Dr. Molnar Pal, az EOQ MNB elntke, az EOQ alelndke

44. EOQ Kongresszuson rendkivali ,,EOQ MNB tiszteletbeli
tagja” kitintetésben részesult:

Déanyi Istvan, a Gazdasagi Minisztérium foosztalyvezetd-helyettese

Kovacs Jozsef, a Herendi Porcelanmanufaktura Gigyvezetd vezerigazgatdja

Az ,,EOQ MNB tiszteletbeli tagja” kituntetest kapott:
Dr. Boross Ferenc, az EOQ MNB ugyvezetd titkara
Gabriel Gydzd, a ,,MinBség €s Megbizhatdsag” szakfolydirat foszerkesztdje
Dr. Molnar Pal, az EOQ MNB elnoke, az EOQ alelndke
Rézsa Andras, az EOQ MNB Valasztmanyanak tagja

Dr. Tar Jézsef, az EOQ MNB MRTA Szakbizottsag elndke, az ISO 9000
Forum titkara

A 44. EOQ Kongresszuson életmvéért rendkivili ,,Mindségért
2000 kitlntetésben részesult:

Dr. Suté Kalméan, az EOQ MNB tiszteletbeli elntke

Foldesi Tamas, az EOQ MNB Valasztmanyanak tagja
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Abbol az alkalombdél az alkalombol, hogy a

BURTON APTA Tazalloanyag-gyarto Kft.,
Hodmezovasarhely

az Eurdpai Kivalosagi Fodij nyertese lett a kis és kbzepes
nagysagu leanyvallalatok kategoridjaban

rendkivuli ,,Mindségert 2000 kitlintetésben részesult:
Herczegh Magdolna, igyvezetd igazgatd
Schleiffer Ervin, ligyvezetd igazgatd

Varga Marton, ligyvezetd igazgatd

»Mindségért 2000” kitiintetést kapott:

Dr. Bezegh Andras, az EOQ MNB Kodrnyezetvedelmi Szakbizottsagnak

korabbi elndke
Dr. Erdds Zoltan, az EOQ MNB Elelmiszer Szakbizottsag titkara

Nagyné Tarr Judit, az ISO 9000 Forum Egészségugyi es Szocialis
Tagozatanak elndke

Dr. Réczei Géza, az 1SO 9000 Forum Ellen6rzd Bizottsaganak tagja

Varkonyi Gabor, az EOQ MNB Szakembertanusitasi Bizottsdganak
titkara
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VI. Az EOQ MNB Alapszabalya
4. modositott valtozat

Az alapitdo termeészetes és jogi szemelyek, valamint a késdbb csatlakozo

tagok felmérve azt, hogy

e az Eurdpai Mindségugyi Szervezet (European Organization for Quality) -
a tovdbbiakban EOQ - nemzetkdzi szervezet céljainak, torekveseinek
hazai adaptélésa, terjesztése,

e a magyar min@séglgy eredményeinek az EOQ es mas nemzetkdzi
forumokon valé megismertetése,

e a magyar mindségugyi szakemberek az EOQ és mas nemzetkozi
szervezetekbe vald bekapcsolasa,

e a tarsadalmi szervezettség szintjének emelése és
e az onkorméanyzati jelleg erdsitése

rendkivil fontos tarsadalmi elvaras, ezért egyez6 akarattal Kinyilvanitjdk azon
szandékukat, hogy tarsadalmi tevékenységiket az 1989. évi Il. torvényben
foglalt szabalyok szerinti tarsadalmi szervezetben kivanjak folytatni. Minderre
tekintettel kimondjak egyez6 akarattal, hogy — az 1972-ben megalapitott EOQC
Magyar Nemzeti Bizottsdg hagyomanyait folytatva — jogfolytonosan létrehozzak
az

EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag
elnevezésl kozhasznd tarsadalmi szervezetet és elfogadjak a kdvetkezd

Alapszabalyt.

1. A koOzhasznu tarsadalmi szervezet elnevezese:
Magyarul: EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag (roviditve: EOQ MNB)
Angolul: Hungarian National Committee for EOQ

(roviditve: HNC for EOQ)

2. Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag székhelye:
1022 Budapest, Herman Ott6 at 15.

3. A Szervezet célja:

hogy az Onkéntesség elvén alapul6é tagsagi viszony és szervezet keretében,
onkorméanyzati elven szervezze a tagok kozos tevekenységét az EOQ és mas
nemzetkdzi szervezetek mindseglgyi torekvéseinek megismertetésével,
adaptalasaval, a hazai minGségi szinvonal fejlesztése és nemzetkdzi szintre vald
emelése érdekében.
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Célja tovabba, hogy a magyar mindségligy eredményeit megismertesse az EOQ
és mas nemzetkozi szervezetek forumain, a magyar szakembereket bekapcsolja
ezen nemzetk6zi mindsegugyi szervezetek tevékenységébe. Mindezzel az EOQ
MNB koézhasznu tevékenyseget folytat, mikddése nyilvanos és nem zarja Ki,
hogy tagjain kivul mas is részesulhessen k6zhasznu szolgaltatasaibél.

Kiemelten a kovetkezd kozhasznu tevékenységeket végzi:

A Kszt. 26.8 ¢) pontja 3., 4., 16. és 19. alpontjainak megfeleld ,,tudomanyos
tevékenység, kutatds”, ,nevelés és oktatds, képességfejlesztés, ismeretter-
jesztés”, ,fogyasztovédelem” és a ,,eurdpai integracié eldsegitése”.

Az eldzbekben megfogalmazott fo celkitlzések megvalositdsa érdekében az
EOQ MNB egyuttmikddik a mindséglgy fejlesztésében erdekelt korméanyzati,
valamint mas orszagos es helyi szervekkel, nagy-, koOzép- és Kis-
véallalkozasokkal, kamarakkal, oktatasi és kutatdintézményekkel, minGséglgyi
tanacsadd és tanusito cégekkel, tarsadalmi és érdekvédelmi szervezetekkel stb.

Mindezen célok elérése erdekében az EOQ MNB

e mint az EOQ magyar tagszervezete, kapcsolatot tart fenn az EOQ
Fotitkarsagaval és vezetd szerveivel, valamint toébb mas nemzetkozi
szervezettel,

o fedezi az EOQ és mas nemzetkdzi szervezetekben viselt tagsdggal jaro
koltsegeket;

o elBsegiti a magyar mindségugyi szakemberek részvételét az EOQ nemzetkézi
munkdajaban (konferenciék, szakbizottsagok stb.);

e szervezi az EOQ magyarorszagi rendezvényeit és mas mindségugyi
rendezvényeket;

e reszt vesz az EOQ és més nemzetkdzi szervezetek egyes mindsegugyi
projektjeinek kidolgozéasaban;

e rendszeres tajékoztatast nyljt a tagoknak és méas érdekl6dd szakembereknek
az EOQ és mas nemzetk6zi szervezetek rendezvényeirdl, projektjeirél és
ismerteti azok fontosabb megallapitéasait, eredményeit;

o terjeszti az EOQ és mas nemzetkdzi szervezetek altal kiadott mindseégugyi és
kapcsolodo szakirodalmat;

e elBsegiti a hazai termékek és szolgaltatasok mindségének javitasat és a
fogyasztoveédelem erdsitését, kilonds tekintettel Magyarorszag Europai
Unidhoz valo csatlakozésara;

e nemzeti mindséglgyi szolgaltatdskent tanacsaddi szerepet vallal a
mindséglggyel kapcsolatos kormanyzati feladatok ellatasaban;

o kozremOkodik az oktatdsban, tovabbképzésben, képességfejlesztésben és
ismeretterjesztésben a mindséglgy teriletén;

e segitséget nyujt az EOQ nemzetkdzi konferencidin el6addé magyar
mindsegligyi szakemberek részére;
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o ellatja a tandsitassal kapcsolatos feladatait;

o tevekenysegével 0Osszefuggd kutatdsi és fejlesztési témak megoldasaban
kozremOkodik;

e segiti az Eurdpai és Nemzeti Mindsegi Dijra palyazo tagjait;

e szervezi és 0sszefogja a szakbizottsagok, valamint mas kapcsolddo
mindsegugyi forumok és regiondlis szervezetek tevékenységét;

o ellatja a szakteriletét érintd - kdzhasznl szervezetek szamara biztositott és
csak kdzhasznu szervezetek altal igénybe vehetd - szolgaltatasokat.

4. A Szervezet

nem nyereségérdekeltségl, kozhasznu tarsadalmi szervezet, de céljai
megvalositdsdhoz szukséges gazdasagi feltételek biztositasa érdekében
gazdasagi vallalkozasi tevékenységet is folytathat.

A szervezet céljai megvalositdsahoz folytatott kdézhasznu szolgaltatasait tagjain
Kivll értelemszerlen masokra is kiterjeszti és véallalkozasi tevékenységet csak
méasodlagosan, kdzhasznu céljainak megvalositasa érdekében, azt nem
veszélyeztetve végez. Gazdalkodasa sorédn elért eredményét nem osztja fel, hanem
azt az Alapszabalyban meghatarozott tevékenysegere forditja.

Az EOQ MNB kozvetlen politikai tevékenységet nem folytat, politikai partoktol
flggetlen, azoknak anyagi tamogatast nem nyujt és nem is fogad el.

Az EOQ MNB éves tevékenységérdl szolo beszamolot az Evkonyv és — azt az
eldirt gazdalkodasi adatokkal kiegészitve — a kozhasznusagi jelentes tartalmazza.

5. Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag felépitése

5.1. Kuldottkdzgylés

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag legfelsGbb szerve a Kildottkézgydles, ezt
évente legalabb egyszer dssze kell hivni.

A Kildottkozgydlés résztvevdi a Valasztmany tagjaibol és a Szakbizottsagok
regisztralt tagjai kdzil — azok 6sszesen 20 %-at kitevd — valasztott kildéttekbdl all.
A Valasztmany tagjait az el6zd Kuldottkdzgyalés 50 % + 1 fd szavazattdébbséggel
titkosan, mig a Szakbizottsagok kildotteit a Szakbizottsagok tagjai 50 % + 1 fo
szavazattobbséggel nyiltan valasztjak.

A Kuldottkozgyalés hataskorébe tartozik:

e az Alapszabaly elfogadasa, mddositasa az altalanos szabalyok szerint nyilt
szavazéassal;

e az elnok, a 2 alelndk, az ligyvezetd elndk, az lgyvezetd titkar és a 4 vezetd-
segi tag (vezetd tisztségviseldk), valamint a Valasztméany tagjainak, az
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Ellendrz6 Bizottsag elndkének és tagjainak megvalasztasa 50 % + 1 6
szavazattobbséggel, titkos szavazassal az altalanos érvényd 4 éves iddszakra;

e az éves beszdmolo és a k6zhasznusagi jelentés elfogadasa;
e az Ellendrzd Bizottsag jelentésének elfogadésa;

e mas szervezetekkel valo egyesulés vagy feloszlas/megsziintetés kimondasa
2/3 + 1 o szavazattobbséggel.

A kuldottek reszére — a Kuldottkozgyllés idopontjat legaldbb 15 nappal
megel6z6en —  irasbeli meghivét kell kuldeni, amely tartalmazza a javasolt
napirendet.

A Kildottkézgylés hatarozatképes, ha azon a szavazati joggal rendelkezd
kildottek 50 %-a + 1 f6 jelen van. Hatarozatképtelenség esetén a Kuldott-
kozgyllést azonos napirenddel 30 napon belili idépontra 6ssze lehet hivni, mely
esetben a Kildottkozgyllées mar a megjelentek szaméatdl fliggetlendl
hatarozatkeépes, ha a tavolmaradas kovetkezményeire a kildottek figyelmét
kialon felhivtak. A Kildottkozgyllés hatarozatait altaldban nyilt szavazéssal,
50 % + 1 fd szavazattobbséggel hozza, ideértve a kozhasznlsagi jelentés es az eves
beszamolé elfogadasat. Minden Kildottkozgyalésrdl 2 valasztott jegyzdkdnyv-
vezetd és 2 valasztott jegyzOkonyv-hitelesitd altal készitett és hitelesitett
jegyzdkdnyv készil, amely a 6. fejezetben foglalt moédon keril nyilvanossagra.

5.2. Vélasztmany

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag véalasztott tanacsadd testlletének, a
Valasztmanynak 40 tagjat a Kuldottkozgyualés titkos szavazassal, 50 % + 1 f6
szavazattobbséggel a Szakbizottsagok elndkei és az EOQ MNB maés aktiv tagjai
kozil vélasztja. A megvalasztott Vezetdség 9 tagja szintén teljes jogu
valasztmanyi tag.
A Valasztmany hataskore:

e a szervezet iranyitadsanak figyelemmel kisérése;

e a szakbizottsagi és a regionalis tevékenység 6sszehangolasa;

e a Kildottkdzgyalés programjanak elfogadésa;

e az Etikai Bizottsag elntkének és tagjainak megvalasztasa;

e aszervezet éves célkitlzéseinek, feladatainak és programjanak

megtargyalésa;
e a kOzhasznusagi jelentés és az éves beszamolo véleményezése;
e atagdijak mértékének meghatarozasa.

A Valasztmany a mindenkori valasztasokat megeldzd (lésén tiszteletbeli elndkot
véalaszthat, valamint legfeljebb 5 tag részére tiszteletbeli tagsaggal ismeri el az EOQ
MNB javara veégzett sokéves eredményes munkat. Kiemelkedd egyéni
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teljesitményért a Valasztmany évente legfeljebb 5 EOQ MNB tag részére
»Mindségert” Kitlintetést adomanyoz. Ezekhez legaldbb 2 valasztmanyi tag irasbeli
javaslata és indoklasa sziikséges.

A Valasztmany évente legaladbb két alkalommal Ulésezik, melyeket az eln6k 15
nappal az (lés iddpontja eldtt a napirend kozlésevel irdsos meghivo formajéban
hiv 6ssze. A Valasztmany hatdrozatképes, ha azon a szavazati joggal rendelkezd
valasztmanyi tagok 50 %-a + 1 0 jelen van. Az lléseken 50 % + 1 f6 szavazat-
tobbséggel hozott hatarozatokrdl emlékeztetd és nyilvantartas készil. Ezek a 6.
fejezetben foglalt modon keriilnek nyilvanossagra.

5.3. Vezetdség

A VezetBség 9 tagu, amely az elnokbdl, a 2 alelndkbdl, az ligyvezetd elndkbdl
és az Ugyvezetd titkarbol, valamint a 4 vezetdségi tagbol all. Az Ellendrzd
Bizottsag elndke tandcskozasi joggal vesz részt a vezetdségi tleéseken.

A Vezetdség a tarsadalmi szervezet operativ gyintézd és vezetd szerve. A
Vezetdség legfontosabb feladata a Valasztmany dléseinek és a Kiuldott-
kozgyllések eldkészitése, valamint a vezetdségi tagok jogai és kotelességei
gyakorlasanak dsszehangolésa.
A VezetBség hataskore:

e a szervezet szakmai és gazdasagi tevékenységenek iranyitasa;

e a szakbizottsagi és a regionalis tevékenyseg felligyelete;

e a Kuldottkozgyalés elokészitése;

e a szervezet éves célkitlzeseinek, feladatainak, programjanak kialakitasa;

e az eves koltségvetés elfogadasa;

e a kOzhasznusagi jelentés és az éves beszamolo eldkészitése;

e javaslatok kialakitasa a Valasztmany és a Kildottkozgyalés szamara.

A Vezetdség évente altaldban négy alkalommal tart Glést, ezeket az elndk a
napirendet tartalmaz6 irdsos meghivoval hivja 6ssze. A Vezetdség hataro-
zatképes, ha azon a szavazati joggal rendelkez6 vezetdségi tagok 50 %-a + 1 f@
jelen van. Az uléseken 50 % + 1 f6 szavazattobbséggel hozott hatarozatokrol
emlékeztetd és nyilvantartas készil. Ezek a 6. fejezetben foglalt modon kerdl
nyilvanossagra.

5. 4. Vezetd tisztségviselok

Az elndk

e iranyitja az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag mdkddését a vonatkozd
jogszabalyok és az Alapszabaly keretei kozott;

e vezeti a szervezet szakmai és gazdasagi tevékenységeét;
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e gyakorolja a munkaltatoi jogokat;

o képviseli a szervezetet az EOQ-ban eés mas nemzetkdzi szervezetekben
kalféldon, valamint Magyarorszagon a kormanyzattal, a hatésagokkal, a
kulonb6zd intézmeényekkel és mas jogi személyekkel szemben;

o elOkeésziti a vezetdsegi, valasztmanyi és kildottkozgyalési eldterjesztéseket,
gondoskodik  ezen  szervek eldirdsszerl  Osszehivasardl,  (léseik
lebonyolitasaral.

Az ligyvezetd elndk és ligyvezetd tikar

e az elndk irdnyitasa mellett szervezi az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag
mOkodéset és a szervezet szakmai tevékenységeét;

e az elnokkel egylttesen és kulon-kulén is képviseli a szervezetet
Magyarorszagon a kormanyzattal, a hatosagokkal, a kilénb6z0
intézményekkel és méas jogi személyekkel szemben;

o elkésziti a vezetdségi, valasztmanyi és kildottkdzgyaléesi eldterjesztéseket és
meghivodkat.

Az Ugyvezetd elntk és az tigyvezetd titkar pontos feladatmegosztasarol az elnék
gondoskodik.

Az elntkot az alelndkok helyettesitik irdsban atruhazott jogkorok alapjan.

5.5. Ellen6rzd Bizottsag

Az EllenGrzd Bizottsadg 5 tagu, elndkét és 4 tagjat a Kuldoéttkozgyalés titkosan
valasztja meg. Ez a szerv a tarsadalmi szervezet felligyeleti ellendrzd szerve.

Nem lehet az Ellendrzd Bizottsag elndke vagy tagja, illetve kényvvizsgaldja az

a személy, aki

a) valasztmanyi vagy vezetBségi tag;

b) a k6zhasznu szervezettel a megbizatdsan kivil més tevékenyseg kifejtésére
iranyuld6  munkaviszonyban vagy  munkavégzésre iranyuld  egyéb
jogviszonyban all, ha jogszabaly masképp nem rendelkezik,

c) a kdzhaszn( szervezet cél szerinti juttatasabol részesul - kivéve a barki altal
megkotés nélkil igénybe vehetd nem pénzbeli szolgaltatasokat és a tarsadalmi
szervezet A&ltal tagjdnak a tagsdgi jogviszony alapjan nyujtott, létesitd
okiratnak megfeleld cél szerinti juttatast -, illetve

d) az a) - ¢) pontban meghatarozott személyek hozzatartozdja.

Az Ellen6rz6 Bizottsag hatarozatképes, ha legalabb 3 tagja jelen van. Az
Ellen6rz6 Bizottsdg Ugyrendjét maga Aallapitja meg és a kovetkezd fdbb
feladatokat latja el:

e Ellendrzi az EOQ MNB mikoddését es gazdalkodasat, ennek soran a vezetd
tisztségviseldoktdl jelentést, a szervezet munkavallaloitél pedig tajékoztatast
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vagy felvilagositast kérhet, a szervezet konyveibe és irataiba betekinthet,
azokat megvizsgalhatja.

e Az Ellen6rzd Bizottsag elndke és tagjai a valasztmanyi ulésen tandcskozasi
joggal részt vehetnek.

e Az EllenGrz6 Bizottsag koteles az intézkedésre jogosult vezetd szervet
tajékoztatni es annak 6sszehivasat kezdeményezni, ha arrél szerez tudomast,

hogy

a) a szervezet mikddése soran olyan jogszabalysértés vagy a szervezet
érdekeit egyébkeént sulyosan sértd esemény (mulasztas) tortént, amelynek
megszintetése vagy kovetkezményeinek elhéritdsa, illetve enyhitése az
intézkedésre jogosult vezetd szerv dontését teszi szikségessé;

b) a vezetd tisztségviselok feleldsségét megalapozé tény merilt fel.

e Az intézkedésre jogosult vezetd szervet az Ellendrzd Bizottsag inditvanyara -
annak megtételétdl szamitott harminc napon belil - 6ssze kell hivni. E
hataridd eredmeénytelen eltelte esetén a vezetd szerv 0sszehivasara az
Ellen6rz6 Bizottsag is jogosult.

e Ha az arra jogosult szerv a torvenyes makodés helyredllitasa érdekeben a
szlikséges intézkedéseket nem teszi meg, az EllenGrzd Bizottsdg koteles
haladektalanul értesiteni a torvényességi felligyeletet ellato szervet.

Az Ellendrzd Bizottsdg ulésein hozott hatarozatokrél emlékeztetd és
nyilvantartds készil, amelyek az EOQ MNB székhelyén Kkifliggesztve és az
Ellendrz6 Bizottsag tagjaindl megtekinthetbek.

5.6. Etikai Bizottsag

Az Etikai Bizottsag 3 tagu, elndkeét és 2 tagjat a Valasztmany a tagjai kozul nyilt
szavazassal, 50 % + 1 f6 szavazattobbseéggel valasztja meg.

Az Etikai Bizottsag munkajat az EOQ MNB Etikai Szabalyzata alapjan végzi,
amit a Valasztmany hagy jova.

Az Etikai Bizottsdg Ulésein szavazattobbséggel hozott hatarozatokrol
emlékeztetd készil. Ezek az EOQ MNB székhelyén kifliggesztve és az Etikai
Bizottsdg tagjainal megtekinthetbek.

5.7. Osszeférhetetlenségi szabalyok

A Vezetdség és az Ellen6rzd Bizottsag tagjai a tarsadalmi szervezet vezetd
tisztségviseldi, akikre a k6zhasznu szervezetekrdl sz616 1997. évi CLVI. térvény
szerinti  Osszeférhetetlenségi  szabalyok vonatkoznak. Eszerint vezetd
tisztségviseld az a magyar allampolgér lehet, aki legaldbb 3 éve tagja az EOQ
MNB-nek, azzal munka- vagy alkalmazasi viszonyban nem all, a kdzhasznu
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torvény szerinti 0sszeférhetetlenség nem allapithatd meg és nincs érdek-
Osszelitkozés az esetleges mas koztestuleti vagy kdzhasznu szervezeti vezetd
tisztsegenek ellatdsaval. A tisztségviseldk nem allhatnak egymaéssal koézeli
hozzatartozoi kapcsolatban, illetve munkahelyi ala- és folérendeltségi
viszonyban.

A kozhasznu szervezet megszintét kovetd ket évig nem lehet més kdzhasznu
szervezet vezetd tisztségviseldje az a személy, aki olyan kozhasznu szervezetnél
toltott be - annak megszintét megeldzd ket évben legalabb egy évig - vezetd
tisztséget, amely az addzas rendjérdl sz6l6 torvény szerinti koztartozasat nem
egyenlitette ki.

A vezetd tisztségviseld, illetve az ennek jeldlt személy koteles valamennyi
érintett  kdzhasznu szervezetet eldzetesen tajékoztatni arrdl, hogy ilyen
tisztséget egyidejlleg mas k6zhasznu szervezetnél is betdlt.

A Kildottkozgyalés, a Valasztméany és a VezetBség hatarozathozatalaban
nem vehet részt az a személy, aki vagy akinek kozeli hozzatartozéja (Ptk. 685. §
b) pont), élettarsa (a tovabbiakban egyitt: hozzatartozo) a hatarozat alapjan

a) kotelezettseg vagy feleldsség aldl mentesil, vagy

b) barmilyen mas eldnyben részesul, illetve a megkotendd jogugyletben
egyébként érdekelt. Nem mindsul elénynek a kdzhasznu szervezet cél szerinti
juttatasai keretében a barki altal megkotés nélkul igénybe vehetd nem
pénzbeli szolgéltatas, illetve a tarsadalmi szervezet altal tagjanak, a tagsagi
jogviszony alapjan nyujtott, létesitd okiratnak megfeleld cél szerinti juttatas.

6. Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag tevékenysége

elsdsorban a szakagazati és a horizontalis tevékenységi kord, szakmai elveken
alapul6 Szakbizottsagaiban és Regionalis Szervezeteiben valdsul meg.

A Szakbizottsagokat az adott szakmai tertleten tevékenységeket folytatni
kivano tagok ( legaldbb 10 f6) hozzak létre az onkéntesség elve és a kialakult
gyakorlat alapjan.

A Szakbizottsagok sajat tagjaik kozil elnokot és titkart valasztanak az altalanos
4 éves valasztasi periodushoz illeszkedve, nyilt szavazassal, 50 % + 1 f6 szava-
zattobbséggel. Az elndk a Véalasztmany tagjeldltje, illetve kuldottkdzgyalési
megvalasztasa esetén annak tagja.

A Szakbizottsagok makodésuk szabalyait vagy tgyrendjuket és 6 célkitlzéseiket,
valamint a szakbizottsagi tagsag feltételeit maguk allapitjak meg az Alapszabaly
keretein beldl.

A Regiondlis Szervezetek hasonlé elvek alapjan alakulnak meg és makodnek.
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A Valasztmanyt és a Vezetdseget a Szakbizottsagok és a Regiondlis Szervezetek
mOkddésikrol idoszakosan tajékoztatjak.

A Kildottkozgyalés, a Valasztmany és a Vezetdség llései nyilvanosak.

Az EOQ MNB éves tevékenységérdl Evkonyvet ad ki, az éaltala kiadott
szakfolyoiratban arrdl rendszeresen beszamol, valamint olyan hozzaférhetd
nyilvantartast vezet és azt a honlapjan is kdzzéteszi, amelybdl

e a vezetd szervek dontéseinek tartalma, idGpontja, hatalya, illetve a dontést
tamogatok és ellenz6k szamaranya megallapithato;

e a vezetd szervek dontéseirdl az érintettek értestlnek;

e a kOzhasznu szervezet mikodésével kapcsolatosan keletkezett iratokba a
szervezet székhelyén - a szervezet képviseldivel valo eldzetes egyeztetés utédn
- barki betekinthet.

A kbdzhasznu szervezet milkodésének és szolgaltatasai igénybevételének
maodjarol es beszamoloi nyilvanossagra hozatalarol a barki altal megrendelhetd
»Mindség és Megbizhat6sag” szakfolydirat kdzol rendszeres tajékoztatdt, s ez a
szervezet székhelyén szinten kihelyezésre kerl.

7. A szervezet tagsaga

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsaganak tagja lehet barmely természetes és jogi
személy, ha tamogatja a szervezet céljainak megvalositasat, az Alapszabaly
rendelkezéseit 6nmagara kotelezden elismeri és vallalja a tagdij fizetését.

A tagok jogai:

o részvétel a szervezet tevékenységében: a természetes személyek
személyesen, a jogi szemelyek a Belépési Nyilatkozaton vagy irasban
delegalt képviseldik altal;

e valasztas és valaszthatdsag a szervezet tisztségeibe;

o betekintés a kildottkozgydlési jegyzdkonyvekbe, a valasztmanyi és vezetdségi
dokumentumokba, valamint az EOQ MNB muakddésével kapcsolatos minden
egyéb iratba;

o javaslattétel és kritikai észrevételezés a szervezet mukodésével kapcsolatban;

e kedvezmeényes részvétel a szervezet konferencidin és mas rendezvényein.

A tagok kotelességei:

e a szervezet mikodésében vald aktiv részvétel, a célkitlzések tamogatasa;

e a szervezet Alapszabalya és mas hatarozatai szerinti tevékenység;

e atagdij hatariddben torténd befizetése (minden év marcius 31-ig).
A téargyév janius 30-a utdn belépd tagok a targyévben a tagsdgi dij 50 %-at
fizetik.
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A tagsag megsznik:
o kilépéssel vagy elhalalozéassal,

e Kizarassal - a tagdijfizetés elmaradasa vagy az Etikai Bizottsadg hatarozata
alapjan - ami ellen a Valasztmanyhoz lehet fellebbezni,

e jogi személy jogutdd nélkili megszintével.

8. A szervezet megsz(inése

Az EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag megsz(nik, ha

o feloszlasat vagy mas szervezettel valo egyesilését a Kuldottkozgyalés
2/3 + 1 f6 szavazattobbséggel kimondja;

e arra jogosult szerv feloszlatja vagy megszinését megallapitja.

9. A szervezet fellugyelete

Az EOQ MNB feletti addellendrzést a székhely szerint illetékes ad6hatdsag, a
koltségvetési tamogatéas felhasznalasanak ellendrzését az Allami Szamvevdszék,
a torvényességi fellgyeletet — a kozhasznd makédés tekintetében - az
Ugyészség latja el.

10. A szervezetet a Fovarosi Birdsag veszi nyilvantartasba

Az Alapszabalyt a szervezet Taggyllése az 1991. november 14-én tartott alakuld
ulésén megtargyalta és elfogadta.

Az Alapszabaly 1. modositasat az 1995. februar 23-an megtartott Taggyalés
hagyta jova.

Az Alapszabaly 2. modositdsat az 1997. janius 5-én megtartott Kildottkdz-
gyQlés hagyta jova.

Az Alapszabaly 3. moédositasat az 1998. majus 21-én megtartott Kildottkoz-
gyadlés hagyta jova.

Az Alapszabaly 4. modositdsat a 2000. oktober 4-én  megtartott
Kuldottkozgyalés hagyta jova.

Budapest, 2000. oktdber 4.

képviseld képviseld képviseld
Dr. Molnér Pal Dr. Boross Ferenc Varkonyi Gabor
elnok ugyvezetd elnok ugyvezetd titkar
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VIlI. Az EOQ MNB Vezetdsege, Ellen6rzd
Bizottsaga és Valasztmanya

Vezetdséq:

Molnar Pal Dr.

Boross Ferenc Dr.

Varkonyi Gabor

Balogh Albert Dr.

Varga Lajos Dr.

Lakat Karoly

Miko Gyorgy

Rézsa Andras

Tar Jozsef Dr.
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elnok, szakbizottsagi elndk, 3
1535 Budapest, Pf. 740., Tel.: 2128803, 3565082,
Fax: 2127638, e-mail: eoqg@mtesz.hu

ugyvezetd elndk
1535 Budapest, Pf. 740., Tel.: 3558838, Fax: 2127638
e-mail: h6930bor@ella.hu

ugyvezeto titkar
1535 Budapest, Pf. 740., Tel.: 2128803, Fax: 2127638
e-mail: g.varkonyi@cfri.hu

alelnok, szakbizottsagi elndk, 9
1068 Budapest, Benczur u. 35/c, Tel.L: 3429031

alelnok, szakbizottsagi elnok, 14

SZENZOR Rt.

1363 Budapest, Pf. 33., Tel.: 3315523, Fax: 3312763
e-mail: szenzor@szenzor-pe.hu

Vezetdség tagja

L.K. Quality Bt.

1104 Budapest, Kada kéz 11., Tel.: 2620412,
e-mail: lakat.eoqg@mtesz.hu

Vezetdség tagja, szakbizottsagi elndk, 5

SZENZOR Rt.

1363 Budapest, Pf. 33 (Szt. Istvan krt. 11.), Tel.: 3315523,
Fax: 3119636, e-mail: szenzor@szenzor-pe.hu

Vezetdség tagja

Herendi Porcelanmanufakt. Rt.

8440 Herend, Kossuth Lajos u. 140., Tel.: 88/261444,
Fax: 88/261201, e-mail: andras.rozsa@herend.com

Vezetdség tagja, szakbizottsagi elndk, 12

ISO 9000 Férum

2400 Dunaujvéaros, Vasma at 39., Tel.: 25/500230,
Fax: 25/400696, e-mail: jtar@dunanet.hu



Ellen6rzd Bizottsag:

Gyaraky Zoltan

Ando Péter Dr.

Moskovits Laszléné
dr.

Nandorfi Gyulané dr.

Tothné dr.Veinperl
Ilona

Ellendrzd Bizottsag elndke,

Magyar Elelmiszermindsitd Téarsasag

1135 Budapest, Lehel u. 43/47, Tel.: 30-9145882, 4672820
e-mail: zopek@matavnet.hu

Ellendrzd Bizottsag tagja,
KOMETA 99 Elelmiszeripari Kft.
7401 Kaposvar Pf. 58., Tel.: 82/313111, Fax: 82/321313

Ellendrzd Bizottsag tagja,
GLOBUS Konzervipari Rt.
1475 Budapest, Pf. 21., Tel.: 2621176

Ellendrzd Bizottsag tagja, szakbizottsagi elnok,8
Hirkdzlesi Fofellgyelet

1525 Budapest, Pf. 75., Tel.: 4577417, Fax: 3754693
e-mail: nandorfi@hif.hu

Ellendrzd Bizottsag tagja,
MAYV Informatika Kft.
1253 Budapest, Pf. 28., Tel.: 4579408, Fax: 4579500

Valasztmany:
Bacsa Gydorgy Dr.

Banyainé dr.Sandor
Julianna

Bolcskei Andras

Boloni Péter Dr.

Czakoné Koleszar
Maria
Déanyi Istvan

szakbizottsagi elnok, 2, az Etikai Bizottsag tagja
Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt.

1103 Budapest, Pf. 27., Tel.: 4315592, Fax: 2624066
e-mail: gy.bacsa@richter.hu

szakbizottsagi elndk, 10

Szent Istvan Egyetem

1118 Budapest, Villanyi at 31., Tel/Fax: 4669273
e-mail: bjuli@dpg.hu

szakbizottsagi elnok, 13, az Etikai Bizottsag tagja
Hirkozlési Fofellgyelet

1525 Budapest, Pf. 75. (1015 Ostrom u. 23-25.),

Tel.: 4577911, Fax: 4577307, e-mail: bolcskei@hif.hu

szakbizottsagi titkar,16

SZENZOR-Metrol. Tanacsado Kft.

1055 Budapest, Szent Istvan krt. 11., Tel.: 20/9326458,
Fax: 3119636

Miskolci Hatbipari Rt.
3527 Miskolc, Fonda u., Tel.: 46/412513

Gazdasagi Minisztérium
1880 Budapest, Pf. 111 (Honvéd u. 13-15.), Tel.: 3742703
e-mail: istvan.danyi@gmv.gov.hu
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Erdos Zoltan Dr.

Erddi Erzsébet

Foldesi Tamas

Gabriel Gydz6

Galla Janosné

Galosfai Jend

Harmath Jozsef Dr.

Ittzés Andras

Kalman Albert

Karajz Lajos Dr.

Kegye Gy0z06

Kesselyak Péter

Kramer Tamas

Mokry J. Ferencne
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szakbizottsagi titkar, 3

Qualiment Kft.

1113 Budapest, David F. u.15., Tel/Fax: 1869974
e-mail: er.zo@elender.hu

szakbizottsagi elnok,16

SZENZOR-Metrol. Tanacsado Kft.

1055 Budapest, Szent Istvan krt.11., Tel.: 20/9326457 Fax:
3119636

Magyar Szabvanyiigyi Testulet
1091 Budapest, UlIdi ut 25., Tel.: 4566924 Fax:4566823

QUALIPROD Kift.
1371 Budapest, Pf. 433, Tel.: 2012011, Fax: 2018374
e-mail: qualipro@matavnet.hu

szakbizottsagi titkar7,8,9

BMF Banki Donat Gépészmernoki Fdiskolai Kar
1428 Budapest, Pf. 31(1081.Népszinhaz u. 8.),
Tel/Fax: 2101449, e-mail: galla@zeus.banki.hu

szakbizottsagi elnok, 4
1037 Budapest, Toronya u. 9., Tel.L: 2503693

szakbizottsagi elndk,7
BMF Banki Donat Gepészmérnodki Fdiskolai Kar
1428 Budapest, Pf. 31. (Népszinhaz u.8.), Tel.: 2101449

szakbizottsagi titkar, 10

Szent Istvan Egyetem, Matematika és Informatika Tanszék
1118 Budapest, Villanyi at 31., Tel.: 3726261

e-mail: andras@omega.kee.hu

Gazdasagi Minisztérium
1880 BUDAPEST, Pf. 111 (Honvéd u. 13-15.),
Tel.: 235-4601, e-mail: hg7jna@mail.digitel2002.hu

szakbizottsagi titkar, 4, az Etikai Bizottsag elndke
Epitésiigyi Mindségellendrzd Intézet

1502 Budapest, Pf. 69., Tel.: 1669925
szakbizottsagi titkar, 1

Ikarus Alba JarmQgyarté Kft.

8002 Székesfehérvar, Pf. 21., Tel.: 22/329087

szakbizottsagi elndk, 6
Hirkozlesi Fofellgyelet
1525 Budapest, Pf. 84., Tel.: 4577349, Fax: 4577121

CONSACT Kft.
1148 Budapest, Fogarasi ut 10-14., Tel./Fax: 3836396

Orszagos Mlszaki Fejlesztési Bizottsag
1374 Budapest, Pf. 565., Tel.: 3184061 Fax: 3184064
e-mail: zsuzsa.mokry@omfb.x400gw.itb.hu



Modr Gyula

Nagy Lajosné

Pallagi Attilané Dr.

Palloné dr.Kisérdi
Imola

Racz Endre Dr.

Réczei Géza Dr.

Réthelyi Miklés Dr.

Sandor Miklés

Sim6 Gabor Dr.

Sutd Kalman Dr.

Szegedi Erzsébet

Szigeti Tamas Dr.

Tarjan Gabor

szakbizottsagi elnok, 1
IKARUS Alba Jarmagyartd Kft.
8002 Székesfehérvar, Pf. 21., Tel.: 22/313260

INFOMARKT '93 Tervezd és Szaktanacsado Kft.
1024 Budapest, Margit krt. 73. V. 2., Tel/Fax: 3165499

JATE Szegedi Elelmiszeripari Féiskolai Kar
6724 Szeged, Mars tér 7., Tel.: 62/456018 Fax: 62/325977
e-mail: emesep@szef.uszeged.hu

FVM Nemzetkdzi Gazdasagi Kapcsol. Fdosztaly
1055 Budapest, Kossuth tér 11., Tel.: 3014362

FVM Elelmiszeripari Foosztaly
1860 Budapest 55., Pf. 1., Tel.: 3014806, Fax: 3014808
e-mail: endre.racz@f-m.x400gw.ith.hu

OLAJTERYV Fodvallal. és Terv. Rt
1519 BUDAPEST, Pf. 270 (Oktober 23.-a Ut 16), Tel.:
2090172 F: 2090228

szakbizottsagi elnok, 15
SOTE Anatomiai Intézet
1450 Budapest, Pf. 95., Tel.: 2156598, Fax: 2155158

szakbizottsagi titkar, 14

EMI-TUV Bayern Kft.

2000 Szentendre, D6zsa Gyorgy ut 26., Tel.: 26/501144,
Fax: 501145

e-mail: emituv@matavnet.hu

S.G.&T. Tanacsado Bt.
2120 Dunakeszi, Vadasz koz 12., Tel./Fax: 27/341265
e-mail: simog@matavnet.hu

tiszteletbeli elnok

Muszaki és Termeszettudomanyi Egyesiletek Szovetsége
1027 Budapest, Fd u.68., Tel.: 2012011, Fax: 3561215,
Ltel.: 3383196

szakbizottsagi titkar, 5

SZENZOR P-E Gazdasagmern. Kft.

1363 Budapest, Pf. 33 (Szt. Istvan krt. 11.), Tel.: 3315523,
Fax: 3119636

Dr.E.Wessling Laboratorium Kft.

1047 Budapest, Foti Ut 56/a. 11., Tel.: 2302504,
06303969109

e-mail: szigeti@mail.datatrans.hu

szakbizottsagi titkar,17

SZENZOR Gazdasagmérn. Kft.

1363 BUDAPEST, Pf. 33 (Szt.Istvan krt. 11.), Tel.:
3315523 (0620439967)

e-mail: g.tarjan@szenzor-pe.hu
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Varga Gabor

Varga Sandorne

Vargay Zoltan Dr.
Varré Gyorgyné dr.

Vecsernyés Lajos Dr.
Veress Gabor Dr.

Zalan Gyoérgyne

szakbizottsagi titkar,6,11

Hirkdzlési Fofellgyelet

1525 Budapest, Pf. 84., Tel.: 2103095, Fax: 2103090
e-mail: varga.gabor.2@hif.hu

Magyar Szabvanyligyi Testulet
1450 Budapest, Pf. 24., Tel.: 4566921, Fax: 4566823

1161 Budapest, Baross u. 126., Tel.L: 30/2126801

PICK Szeged Rt
6725 SZEGED, Pf. 15 (Szabadkai 0t 18.), Tel.: 62/567000
F.421643

1022 BUDAPEST, Bimbo Ut 62., Tel./F: 326-5018

VE Vezetési és Szervezési Tsz.
8201 Veszprém, Egyetem u. 2., Tel.: 88/422022, Fax:
88/423410, e-mail: automat@almos.vein.hu

szakbizottsagi titkar, 2
1122 Budapest, Varosmajor u. 66., Tel/Fax L: 3552209

Szakbizottsagok elndkei és titkarai (csak az eddig nem felsoroltak):

Fir Zoltan

Izsof Edit

Nagyné Tarr Judit

Szenes Katalin Dr.

Toronée Hevesi
Erzsébet
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szakbizottsagi titkar, 12
2400 Dunaujvaros, Latinovits u. 5., Tel.: 20/4216560

szakbizottsagi titkar,17

Pénzugyminisztérium

1369 Budapest, Pf. 481 (1051 Jozsef nador tér 2-4.),

Tel.: 3275604 Fax: 3275608, e-mail: edit.izsof@pm.gov.hu

szakbizottsagi titkar,15

Josa Andras Megyei Kérhaz

4401 Nyiregyhdaza, Pf. 159 (Szent Istvan u. 68.),
Tel.: 42/465666, Fax: 461174

szakbizottsagi elnok,11

Budapesti Miszaki Foiskola Neumann Informatikai Kar
1300 Budapest, Pf. 267, Tel.: 3689840/168, Fax: 3689632,
Mobil: 203317438

e-mail: szenes@nik.bmf.hu

szakbizottsagi titkar,13

Hirkozlési Fofelligyelet

1525 Budapest, Pf. 75., Tel.: 4577361, Fax: 4577212
e-mail: torone@hif.hu



VIII. Az EOQ MNB tagnévsora

(az 2000. december 31-i allapotnak megfelelf)en)*

1. Adamik Andras (9) Zoll-Platz Kift. Szeged
2. Adany Réza Dr. (J,15) DE-OEC Népegészségligyi Iskola Debrecen
3. Ader Istvan (J) RABA Magyar Vagon- és Gépgyar Gyor
4. Adorjan Istvan (3,1,6,11) Lucent Technologies Kft. Budapest
5. Ajtony Csaba (3,12) ExQualitas Libri Min.fejl.Kft. Dunadjvaros
6. Albrecht Sandor (J) HUNGARO-JUST Kift. Veszprém
7. Aliczki Janosné (J) WES Tejipari és Keresk. Rt. Szolnok
8. Almasi Laszléné (9) EKO Kit. Nyiregyhaza
9. And6 Péter Dr. (J,L,3) KOMETA 99 Elelmiszeripari Kft. Kaposvar
10. Anga Béla Dr. (J) Pathodiagnostica Kft. Pécs
11. Angeli Aranka (J) PUHI-TARNOK Ut- és Hidép. Kft. Téarnok
12. Angyal Jozsef () AAM Tanacsado Kft. Budapest
13. Antal Ferenc (9) Coca-Cola Beverages Kft. Dunaharaszti
14. Antal Istvanné Dr. (J,3) Konzervip. Kutato-Fejl. Kft. Budapest
15. Antal Zoltan (5,12) Agria Volan Rt. Eger
16. Anyos Eva Dr. (J) Szolnoki Cukorgyar Rt. Szolnok
17. Aparicio Arturo Péter (9) "CSOSZER" Berend. Szerel Rt. Budapest
18. Apel Jirgenné (J) SIO-ECKES Kit. Si6fok
19. Aracsi LaszIl6 Dr. (3,15) MH Pécsi Honvédkorhaz Pécs
20. Aranyiné Radak Judit (9,2,7,12,14) Huntsman Rt. Pétfiirdd
21. Arany Jozsef (9) Borsodi Sorgyar Rt. Bocs
22. Argyelan Szabin (9) BERVA Finomszerelvénygyarté Rt Eger
23. Artinger Istvan Dr, (3,12,13) BME Mech.Tech.és Anyagszerk.l. Budapest
24. Auber Emilia Dr. (2) HUMAN Oltéanyagterm.és Gyogyszgy.Rt. Go6dollo
25. Baan Istvan Csavar és Huzottaru Rt. Miskolc
26. Babilai Zoltanné (J,3) Hajdu-Bét Rt. Kisvardai Gyara Kisvarda
27. Bachraty Péter (J) TU-TI-BAU Kift. Budapest
28. Bacsa Gyorgy Dr. (9,V,E,2,5) Richter Gedeon Vegy. Gyar Rt. Budapest
29. Bacsardi Tamas (3) Inotai Aluminium Kft. Vérpalota
30. Bacsa Tivadar (3,8,9,12) SVT-Wamsler Tlzhelygyér Kft. Salgtarjan
31. Bader Laszl6 (J,11) ORACLE Hungary Kft. Budapest
32. Bagi Balazs (9) Delco Remy Hungary Kft. Budapest
33. Bagi Béla (J,3) Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara Kecskemét
34. Bagi Istvan (J) ELINOR Mérnékiroda Kft. Budapest
35. Bagi Zsuzsanna (3) Aranyfacan Konzervgyar kft. Hatvan
36. Baglyas Ferenc (7) Kecskeméti Foiskola Kertészeti Kar Kecsketét
37. Bagosi Gabriella (3,15) Haynal |. Egészségtud. Egyetem Budapest
38. Baji Gal Janos (J) Siemens Rt. Budapest
39. Bajkdé Andras (J,4) EMI-TUV Bayern Kift. Szentendre
40. Bajusz Jozsef (3,6,12) MALEV Rt. Budapest

* Megjegyzés: A munkahely el6tt zardjelben a betiijelek jelentése: J - jogi tag képvisel6je, Z - vezet6ség
tagja, L - ellendrzé bizottsag tagja, V - valasztmany tagja, E - szakbizottsag elndke, T - szakbizottsag
titkara és a szamok azt jelzik, hogy az EOQ MNB tagjai mely szakbizottsagokba jelentkeztek be (a szamozast
lasd a 65. oldalon).
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44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
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Bakaity Istvan
Bakdé Marta
Bakonyi Taméas
Bakos Péter
Baksa Csilla
Baktai Gyorgy Dr.
Balajti Jozsef
Balatoni Erndné
Balatoni Lajos
Balazs Gyorgy
Balézs Istvan
Balint Ferenc
Balint Karoly
Balint Tibor
Balla LaszIéné
Balogh Albert Dr.
Balogh Arpad
Balogh Attila
Balogh Attila
Balogh Irén Dr.
Balogh Jozsef Dr.
Balogh Laszl6
Baloghné Szemok Agnes
Balogh Noéra
Balogh Pal
Balogh Sandor
Balogh Sandor
Balog Katalin

. Balvanyosi Kalman

Balyko Barnabas Dr.
Banfi Gabor

Ban Gyorgy

Banky Tamas Dr.
Banrévi Valéria
Banszky Janos

(J) KUNPETROL Kft.

(J) Magic-Onyx Magyarorszag Kft.

(J) BME Mérnoktovabbképzd Intézet
(J,13) Kalocsai Fiszerpaprika Rt.
J,5,6,11,12) Memolux Kft.

(3,7,15) Svabh. All. Gyermekgydgyint.
(J,13) MERTCONTROL Mindségell. Rt.
(J,15) Szent Borbala Kérhaz

(5,6,7,14) Erdey-Gruz Tibor Vegyipari Kézépiskola
(J) Agroplast Kft.

(J) Delco Remy Hungary Kft.
Budapesti Erdm{ Rt

(J) Ikarus Méri Alkatrészgy. Kft.

(J) Ikarus Szegedi Alkatrész. Kft.

(3,3) SZOBI SZORP Gyiimélcsfeld. Rt.
(Z,E,1-17)

(3,11) STRUKTURA Mindségfejl. Kft.
(J,15) Kaposi Mér Megyei Korhaz

(J) KONTASET Kift.

(9) ANTSZ Megyei Intézete

(J) Concordia Kozraktar Ker. Rt.

(J) EURO-MONTEX Kift.

(J,3) CEREOL Noveényolajipari Rt.

(J) Taurus Carbonpack Kft.

(J) Pultrans Vasuti Szallitm. Kft.

(J) KONTAVILL Legrand Rt.

(J) ROTO Elzett Certa Kft.

(17) Kozponti Statisztikai Hivatal

(J) Antenna Hungéria Rt.

(J) DELHUS RT.

(6,10) Pannon GSM Tavkozlési Rt.

(3) PUHI-TARNOK Ut- és Hidép. Kft.

(J,13) Miskolci Sutdipari Kft.
(J) AGORA Rt.

Bényainé dr.Sandor Julianna (V,E,3,10) Szent Istvan Egyetem

Ban Zsolt

Baranyi Ildikd

Barasso Zoltan
Barathné Gyenti Erika
Barsony Péter

Barta Janos Béla
Bartané Kellner Edit Dr.
Bartfai Emilné

Bartfay Dezsoneé

Bartha Lérantné

Bartos Nandor
Bartuczné dr. Kovacs Olga
Basa Magda

Bathé Katalin

(J) BURTON-APTA Kift.

(J) Arpéad-Agrér Rt.

(J) Terminal 94 Kft.

(3,3) CORNEXI Elelmiszeripari Rt.
(J,1) Miskolc Vérosi Kdzlekedési Rt.
(J,1,4,13) Pultrans Vasuti Szallitm. Kft.
(J) Memolux Kft.

(J) Reanal Finomvegyszergyar Rt.

(J) Dibsgy0ri Szerszamgépgyar Kft.
(J,4) AREV Holding Rt.

(J) Apritdgépgyar Rt.

(3) Campden & Chorleywood Kht.

(J) SPSS Partner BT.

(J,13) Samsung Elektronics Magyar Rt.

Kiskunhalas
Budapest
Budapest
Kalocsa
Budapest
Budapest
Budapest
Tatabanya
Debrecen
Gyal
Budapest
Budapest
Mor
Szeged
Szob
Budapest
Budapest
Kaposvar
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest
Budapest
Martf(
Tuzsér
Budapest
Szentes
Lovo
Budapest
Budapest
Baja
Budadrs
Tarnok
Budapest
Miskolc
Szeged
Budapest

Hodmezdvasarhely

Szentes
Tata
Székesfehérvar
Miskolc
Budapest
Budapest
Budapest
Miskolc
Székesfehérvar
Jaszberény
Budapest
Budapest
Jaszfényszaru



91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
110.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.

Batki Zoltan

Bauer Krisztina
Bazsé Gyula

Beck Lajos

Beiczer Odon
Békés Tamas
Belcsak Zoltan
Bels6 LaszI6 Dr.
Bende Zoltan Dr.
Benedek Agnes Dr.
Benkovics Gaborné
Bend Janos

Benyo Andras
Bereczki Aranka Dr.
Bereczki Laszl6
Beregszaszi Attila
Berente Laszl6 Dr.
Berényi Marianne
Berényi Tibor
Berényi Vilmos
Béres Janos

Berkes Miklos
Bertalan Attila
Berta LaszIlo

Besze Magdolna
Beszéné Gyurkd Maria
Bezeczky Gyula
Bezegh Andras Dr.
Biacs Péter Dr.
Biacs Tamasné dr.
Bikfalvi Istvanné dr.
Binder Istvan

Binderné dr.Vigh Anna Dr.

Biri Gabor

Bir6 Bélané

Biré Imre Dr.
Biré Miklés Dr.
Bitay Zoltan Dr.
Bit6 Janos
Bocskai LaszIo
Bocskai Tinde Dr.
Bocskey Imre
Boda Endre

Boda Mihaly

Bddi Andras

Bddi Katalin
Badis Mihaly
Bodnér Kinga
Bddo Istvan
Bodok Szabolcs Dr.

(J) BERVA Finomszerelvénygyarté Rt
CEQUA Vezetési Tanacsado Kft.

(J) GANZ Hid-, Daru- és Acélsz. Rt

(J) Magyar Szabvanytigyi Testilet

(J,11) ALSTOM Signaling Kft.
(3,12,14) EMI-TUV Bayern Kft.

(J) Scholler-Budatej BT.

(J,15) PRAKTIKA Kft.

(J,2,12,14) Reanal Finomvegyszergyér Rt.
(3) Hajdu-Bét Rt.

(J) Schenker Kft.

Nyiradony Véaros Polgarmesteri Hivatala
(J) Normon-Tool Kft.

(J,15) Pandy Kalméan Kérhaz

(J) KOBAL Kabanyai Konnyafémm( Kft
(J) Métészalkai Szerelvénygy. Kift.
(3,15) Csong. m-i Onk. Teriileti Korh.
(3,7,15) Svabh. All. Gyermekgyégyint.
(J) Samsung Elektronics Magyar Rt.
(2,8,10,16) Pannonpharma Kft.
(J,6,8,10,12) Antenna Hungaéria Rt.

(J) Mg-i Kozépf. Szaktan. Intézet

(J) Budapesti Elektromos Mivek Rt.

(9) Codex Ertékpapirnyomda Rt.

(J) Pogény Frigyes Gimnazium

(J,5,10,12,14) BUDAPLAST Maanyag. és Ker. Rt.

(J) Borsodi Sorgyar Rt.

(14) Deloitte & Touche

(3,13,14) Kdzponti Elelmiszerip.Kutat6 Intézet
(J) Kornyezetvédelmi Minisztérium

(3,13) FVM Elelm.-ip. Fdoszt., Mindségpol.
(J) Székesfehérvari Hitbipari Rt.

(9) MAV Rt. Palyagazdalkodasi Kp.

(1,4,10-14,16) Zala Megyei Allami Kozltkezeld KHT.

(J,3) GLOBUS Konzervipari Rt.

(J) ICL Hungary Kft.

(J) MTA SZTAKI

(3,2,3,5,7,11-15) BABOLNA Rt.

(J,3) TOMA-FRUCT 98 Kft.

() BECEM Rt.

(J,15) Gyogyinfok

(J,3) N. Z6lds.- és Gyum.-feld. Kft.

(J) Kiskunhalasi Baromfifeld. Rt.

(J) Hortobagyi Természetvéd. KHT.
(17) Szocidlis és Csaladiigyi Minisztérium
(J) Dunapack Rt.Hullamtermékgyar

(J) Székesfehérv. Fatderdma Kft.

(J) UVEK Kft.

(3) BBQ Mindségiigyi Tanacsadd Iroda
(17) Bodok és Tarsa Bt.

Eger
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szentendre
Torokbalint
Budapest
Budapest
Debrecen
Budapest
Nyiradony
Békéscsaba
Gyula
Budapest
Matészalka
Szentes
Budapest
Jaszfényszaru
Budapest
Budapest
Vép
Budapest
Budakeszi
Budapest
Budapest
Bdcs
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Zalaegerszeg
Budapest
Budapest
Budapest
Babolna
Bordany
Bélapatfalva
Szekszard
Nagyatad
Kiskunhalas
Hortobagy
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Veszprém
Vecsés
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141.
142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.

Bodroghelyi Csaba
Boér Gabriella
Bogdan Agnes
Bogdan Andrés
Bogdan Eva
Bognar Istvanné
Bognér Janos
Bognar Jozsef
Bognarné Laposa llona
Bogyd Tibor

B6hm Tamaés
Bohunka Gabor
Bojte Béla

Bojte Gabor
Bolcskei Andras
Bolcskei Csaba
Boldog Lajos
Bollogd Anikd
Boloni Péter Dr.
Bolyki LaszI6
Bonis Lajos
Bonnay Laszlé
Borbés LaszI6 Dr.
Borbély Gyorgy
Borbély Gyorgy
Borbély Janosné Dr.
Borbély Janos Dr.
Bordas Istvan Dr.
Boros Andras
Boros Istvanné Dr.
Boros Istvan
Boross Ferenc Dr.
Boross Peter
Borzsey LaszIo
Boskovitz Gyula
Bosnyak Magda

Bosnyakovits Tinde Dr.

Boz6 Jozsef

Bozsik Erzsébet Dr.
Bruckner Zoltan
Brumbauer Aniko6 Dr.
Budai Istvanné

Budai Krisztina
Budainé Fehér Katalin
Bujtas Gyula

Biiki Istvanné

Bukta Endre Dr.
Bulla Miklés Dr.
Burcsa Gabor

(J) SGS Hungaria Kft.

(J) Akzo Nobel Coatings Rt.

(J,5) AAM Tanécsadd Kft.

(3) Somogy m-i AEEA

(J) "Bogdan és Téarsa" Kft.

(J) ESAB Kift.

(J) Festékipari Kutatd Kft.

(J) Mosonmagyarév. Fémszerelv. Rt.
(J,15) Zala Megyei Kdrhaz

(J) SANSZ Kft. Min8ség. Tan. Iroda
(J) GRABOTEXT Kift.

(6,12,13) BKV Rt.

(J) EDILMAT Kift.

(J) EDILMAT Kift.

(J,V,E,6,12,13) Hirkozlési Fofeligyelet
(J) Dunakenyér Rt.

(J) M Profood Rt.

(J) Elsb Pesti Hengermalom Rt.

(J,V,T,16) SZENZOR-Metrol. Tandcsadd Kft.

(9) Ozdi Acélmivek Kft.

(,6,13) KERMI Kft.

(J,3) Kabai Cukorgyar Rt.

(J) Szabolcstej Tejipari Rt.

(J,3) CHIO-WOLF Kift.

(J) Ganz Energetika Kft.

(J) DATE Mg. Termékfeld. Tanszék
(J) Kérnyezetvédelmi Minisztérium
(J,15) Gyogyinfok

(J,5) Dunapack Rt.Hullamtermékgyar
(J,3) PICK Szeged Rt.

Viacolor Kft.

(Z,1-17) KEKI Kémiai Analitikai Osztaly
(J) DUNAFERR L6&rinci Hengerm( Kft.
SZENZOR P-E Gazdasagmérndki Kft.
(J) Révai Nyomda Kft.

(9) NABI E.-Amerikai Jarmaip. Rt.
(15) Megyei Korhéaz Szeged

(J,1) Magyar Kabel Mivek Rt.

(2) Orszagos Gyogyszerészeti Intézet
(9) ANTSZ Heves megyei Intézete
(J,3) Gydri Szeszgyér és Finom. Rt.
(J) Ongropack Kft.

(J) Piac Panorama Gazd. Magazin
(J,12) Teximei Kft.

Paksi Atomerdm{ Rt.

(3) Fejér m-i.Allateg.és Elelm.ell.All.
(J) Viz- és Csatornamivek Szovets.

(14) SZECHENY! ISTVAN Faiskola Kornyez. Tsz.

(J) Ikarus Central Kft.

190. BOrosné Bohacsek Andrea (J) Pogany Frigyes Gimnazium
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Budapest
Tiszaljvaros
Budapest
Kaposvar
Nyiregyhaza
Budapest
Budapest

Mosonmagyardvar

Zalaegerszeg
Esztergom
Gyor

Acsa

Slimeg
Stimeg
Budapest
Dunaharaszti
Pécs
Budapest
Budapest
Ozd
Budapest
Kaba
Nyiregyhaza
Budapest
Budapest
Debrecen
Budapest
Szekszard
Budapest
Szeged
Budapest
Budapest
Budapest
Gyula
Budapest
Budapest
Szeged
Kistelek
Budapest
Eger

Gyor
Kazincbarcika
Budapest
Budapest
Paks

Székesfehérvar

Budapest
Gyor

Budapest
Budapest



191. Busa Ferencné

192. Busak Sandor

193. Butola Zoltan

194. Buzas Attila Dr.

195. Buzdor Attila

196. Cifka Janos

197. Csaki Palné

198. Csanady Andrasné dr.
199. Csanyi Laszl6 Dr.

200. Csap0 Ferencné

201. Csapo Ildiko Dr.

202. Csap0 Zsuzsanna

203. Csaszar Ferenc

204. Cseh Imre

205. Csehy Krisztina

206. Csendes Csaba Dr.

207. Csépany Akosné

208. Cserhati Zoltan

209. Csernyikné Szabo Eva
210. Csete Bélaneé

211. Csicselyné dr Tarpay Marianna
212. Csiharné Jerola Zsuzsa
213. Csik Lajos

214. Csiszar Miklos

215. Csizmadia Levente

216. Csizmadia Tibor

217. Csizmeg Istvan

218. Csjernyik Méria

219. Csodd Tiborné

220. Csoka Janos Dr.

221. Csoman Istvan Dr.

222. Csomor Lajos

223. Csonka Ferenc

224. Csonka Istvan Dr.

225. Csonka LaszIo

226. Csontos Karoly

227. Csont Veronika

228. Csorba Gaborné

229. Csorba Péter

230. CsOrgd Jozsefné

231. Csurgd Antal

232. Csuziné Antalfi Agnes
233. Czako Imre

234. Czakéné Koleszar Maria
235. Czakoné Reményi Katalin
236. Czeglédi-Jankd Gézané dr.
237. Czerok Krisztian

238. Czinkné Hollé Gabriella
239. Czirjak Andrasné

240. Cz6nddr Mihaly

(J,13,14) Kornyezetv. Szolg.Szdvetsége
Fovarosi Kozlekedési Feliigyelet

(J) Fejér Megyei Onkorm. Hivatal

(5,7) TOV Rheinland Hungéria Kft.

(J) CURVER Kft.

(J) PUHI-TARNOK Ut- és Hidép. Kft.
(J,12) Electrolux Lehel Hitdgép. Kft.
ALUTERV-FKI

(J,13) MAV Rt. Beruhazasleb. 1gazg.
(J,3) Nestlé Hungaria Szerencsi Gy.
(J,3) Orsz. Husipari Kutatoint. Kft.

(J) Tiszai Vegyi Kombinat Rt.

(J) Orszagos Atomenergia Hivatal

(J) BONEX Epitdipari Kft.

(J) ISO-CONSULT Kift.

(J) TQM International Kft.

(J,3,16) Orsz. Husipari Kutatdint. Kft.
(J) ALSTOM Signaling Kft.

(J) Akzo Nobel Coatings Rt.

(J) DUNARENT Kft.

(4,6,8) Kozlekedési-Hirkdzlési és Vizgazd.Min.
(3,3) Szt. Istvan Elelm. Kézépiskola

(J) Szolnoki Mezbgép Rt.

(J) Mindségfejlesztési Kézpont

(J,3) CS-Paritas Kft.

(J) CS-Paritas Kft.

(J) Bestfoods Magyarorszag Kft.

(J) CHIO-WOLF Kift.

(3,3,13) CERBONA Elelm. és Keresk. Rt.
(J,12,13,14) AUDI Hungaria Motor Kft.
(3,15) Fejér Megyei Onkorm. Hivatal
(J) KUNPETROL Kft.

(9) Salgotarjani Uveggyapot Rt.

(J) Zoll-Platz Kft.

(1,5,12) IMMC Kft

(J) HE-LAK Bt.

(J) Auté Protect Kft.

(J,2) ICN Magyarorszag Rt.

(5,6,12,13) Welltech Rt.

J,1,2,4,5,6) VIDEOTON Elektromechanika Kft.
(J,5) VA Vezérléstechn. Alkatr. Rt.

(11) Daten-Kontor Kft.

(E,17) Pénzligyminisztérium

J,V,3) Miskolci HltBipari Rt.

(17) KIGYK NépmQvészeti Szakkdzépiskola

(J) Eurosped Kft.

(3,12) Tolna Megyei AEEA

(J,3) Miskolci Hatbipari Rt.

(5,12,13,14) MOL Rt. FLU Dunai Finomito

Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Budapest

Ebes

Térnok
Jaszberény
Budapest
Budapest
Szerencs
Budapest
Tiszadjvaros
Budapest
Budapest
Budakeszi
Budapest
Budapest
Budapest
Tiszadjvaros
Széazhalombatta
Budapest
Székesfehérvar
Szolnok
Budapest
Asotthalom
Asotthalom
Rdszke
Budapest
Székesfehérvar
Gyor
Székesfehérvar
Kiskunhalas
Salgo6tarjan
Szeged
Budapest
Székesfehérvar
Szeged
Tiszavasvari
Budapest
Székesfehérvar
Mezdtar

Pécs

Budapest
Miskolc

Fot

Budapest
Budapest
Szekszard
Miskolc
Szézhalombatta
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241.
242.
243.
244,
245,
246.
247.
248.
249,
250.
251.
252.
253.
254,
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.
282.
283.
284.
285.
286.
287.
288.
289.
290.
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Dancsi Lajos
Dancs LaszIo
Dandé Péter
Danyadi Katalin
Danyi Istvan
Daragd Dénes
Darvas Zoltén Dr.
David Zoltan
Debreczeni Gyorgy

Decsiné Vaszily Valéria

Degrell Istvan Dr.
Déli Jézsef Dr.

Deliné dr.Konszky Etelka Dr.

Deme Mihaly
Demény Péter
Dénes Istvan

Déri Istvan

Derjan Judit
Detrekdi Akos Dr.
Dévényi L&sz16 Dr.

Dinnyés Gyulané dr.

Didszeghy LaszIo
Dobler LaszI6
Dobdczky Istvan
Dobos Karoly Dr.
Dobos Tamas
Doffek Janos Dr.
Domanovszky S. Dr.
Dombradi Istvanné
DOomény Istvan
Domnanits Jézsefné
Domonkosi Imre
Domonkos Vilmosné
Déra Sandor
Drégely-Kiss Agota
Drexler Gyorgy
Dubabér Csaba

Dubniczkiné Szabados Eva

Ducsay Tamas
Dudés Laszlo
Dunko Judit
Edvy Zoltan

Eged Janos
Egerszegi Judit
Egerszegi Sandor
Egész Emil

Egri Istvan
Egyed Imréné
Emmer Gabor
Emri Jozsefné Dr.

AGA Gaz Kit.

(J) UNI-CEM Egyesiilt Cementip. Rt.

(J) Herendi Porcelanmanufakt. Rt.

(J) Agrokomplex Central Soya Rt.
(J,V,12,13) Gazdasagi Minisztérium

(J) UNIVER Szbvetkezet

(J,5) QualiTech Mérndkiroda Kft.
(J,5,12,13,14) RESORAT Tanacsado Kft.
(J) Dunapack Rt. Papirgyéar

Schneider Electric Rt.

(J,15) Debreceni Egyetem

Debreceni Egyetem

(2,5,16)

(3,14) TISZA VOLAN Rt.

(J) UNI-CEM Egyestlt Cementip. Rt.
(J,12,15) DUNAFERR Acélszerkezeti Kft.
Vas megyei Kozlekedési Felugyelet
(J,12,13) Magic-Onyx Magyarorszag Kft.
(2) BME Fotogrammetriai Tanszék

(J) BME Mech.Tech.és Anyagszerk.l.
(15) Orsz. Koréanyi Thc és Pulmonol. Intézet
(J,13) MERTCONTROL Mindségell. Rt.
(J) BOVAS Vasipari Szovetkezet
(J,5,7,10) Mosonmagyardv. Fémszerelv. Rt.
(2,7,15) MSD

(J,1) TISZA VOLAN Rt.

(J,15) Szt. Rokus Kh. és Intézménei

(J) GANZ Hid-, Daru- és Acélsz. Rt

(J,2) ICN Magyarorszag Rt.

(J) ELTEC HOLDING Kft.

(J) Gardénia Csipkefiiggénygyar Rt.

(J) Szolnoki Cukorgyar Rt.

(J) KOMETA 99 Elelmiszeripari Kft.

(J) MERKBAU Epitdipari Kft.

BMGE Vegyipari Miveletek Tanszék
(3,3,13) VARDA-DRINK Szeszipari Rt.
(J) IBM SP Kft. Kalibralé labor.
(J,2,14,16) Chemitechnik-Pharma Kft.
(J,3) Foldmav. és Vidékf. Miniszt.

(J,12) Ganz Merdgyar Kift.

(J,3) Hajdu-Bét Rt.

(J,5,12) Macher Gépészeti Kft.

(J) Mezdgazd. Kozépf. Tovabbk. I.

(J) VIDEOTON Elektromechanika Kft.
(J,3) GLOBUS Konzervipari Rt.

(J) Miskolc Varosi Kozlekedési Rt.

(3,1) TUV Hannover-KTI1 Kft.

(J,15) Fejér m-i Szt. Gydrgy Kérhaz

(J,3) UNILEVER Magyarorszag Kft.
(J,3) Sz6ldskert Szovetkezet Ht6haz

Budapest
Miskolc
Herend
Zichyujfalu
Budapest
Kecskemét
Budapest
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest
Debrecen
Debrecen
Debrecen
Szeged
Miskolc
Dunaujvaros
Szombathely
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Bonyhad
Mosonmagyarévar
Budapest
Szeged
Budapest
Budapest
Tiszavasvari
Budapest

Gyor

Szolnok
Kaposvar
Kiskunhalas
Budapest
Kisvarda
Székesfehérvar
Budapest
Budapest
Godolld
Torokszentmiklos
Székesfehérvar
Pétervasara
Székesfehérvar
Budapest
Miskolc
Budapest
Székesfehérvar
Veszprém
Nagyréde



291. Endes Gyorgy Dr.
292. Engelhardt Ferenc
293. Erdei Janos

(9) Hajdu-Bihar megyei AEEA Debrecen
(J,3) Agrimill Rt. Békéscsaba
(8,10,11) BME Ipari Menedzsment és Vallk.Tanszék ~ Budapest

294. Erdélyi Ferencné (9) VAMAV Vaslti Berendezések Kft. Gyongyos
205. Erdi Gyorgy (J) LINDE Géz Magyarorszag Rt. Répcelak
296. Erddsné dr.Horvath Eva Dr. (J,8) TAURIL Gumigyarto és Ker. Kit. Budapest
297. Erdds Sandor (9) UVEK Kit. Budapest
298. Erddssy Imre (J) CONSACT Kift. Budapest
299. Erdds Zoltan Dr. (V,T,3) Qualiment Kft. Budapest
300. Ernszt Andras (3,3) Szepesi Husipari Kft. Budapest
301. Erddi Erzsébet (9,V,E,16) SZENZOR-Metrol. Tanacsadd Kft. Budapest
302. Ertsey Csaba Dr. (J,15) Markhot Ferenc Korh.-Rendeld. Eger
303. Eszes Ferenc (3,3,5) SZTE Elelmiszerip. Fdisk. Kar Szeged
304. Evetovits Tamas Dr. (3,2,7,15) SOTE Eil. Menedzserképzd Kézp. Budapest

305. Szab6 Janos (3,5) VIDAL Tanacsad6 Kft. Hodmezovaséarhely

306. Fabianné Bozso Judit (3,10,12,14) EuroSzol Termeld és Ker. Kft. Szolnok

307. Fabian Zoltan (3,8,9,14) MEDIKEMIA Ipari és Keresk. Rt. Szeged

308. Facskod Istvan Dr. (J) Samsung Elektronics Magyar Rt. Jaszfényszaru
309. Falus Csaba Vladimpex Kft. Budapest
310. Falusi Zita (J) Auté Protect Kft. Szeged

311. Faluvégi Gyorgy (3,12) Transelektro Rt. Budapest
312. Farago Jozsef (J) Békéscsabai Hatdipari Rt. Békéscsaba
313. Farkas Géza Dr. () Perlit-92 Kft. Péalhéza

314. Farkas Imre (J) Food and Pack Kft. Zalaegerszeg
315. Farkas Istvan (J) MEDICOR Réntgen Rt. Budapest
316. Farkas Janos (J) PREC-CAST Ontodei Kft. Séatoraljaujhely
317. Farkas Jozsef (9) DUNAFERR Lemezalakitd Kft. Dunatjvaros
318. Farkas Jozsefné (3) Miskolci Siitdipari Kft. Miskolc

319. Farkas Katalin Dr. (3,6,7) Perfekt Rt. Budapest
320. Farkas Katalin Dr. (J) INVOKACIO Bt. Szeged

321. Farkas Olga Dr. (3) INVOKACIO Bt. Szeged

322. Farkas Piroska (9,3) Gyori Keksz Kft. Gyor

323. Farkas Sandor (J) Matészalkai Szerelvénygy. Kft. Méatészalka
324. Farkas Zoltan (J,12,16) Ganz Merdgyar Kft. Go6dolld

325. FAy Tamasné Dr. (15) Bécs-Kiskun megyei Onkormanyzat Korhaz Kecskemét
326. Fazekas Anikd (17) Pénziigyminisztérium Budapest
327. Fazekas Ferenc (J,3) Brau Union Hung. Sorgyarak Rt. Sopron

328. Fazekas JOzsef (5,10,13) Magyar Kereskedelmi és Ipar Kamara Budapest
329. Fazekas Laszléné (9) MARZENAL Kift, Sétoraljadjhely
330. Féder Miklés (2) Richter Gedeon Rt. Budapest
331. Fehér Istvanné (J) DWA Dunaferr-Voest Alpine Kft. Dunaujvaros
332. Fehér LaszIl6 (J) SGS Hungéria Kft. Budapest
333. Fehér Miklds Dr. (3,15) Magyar Orvosi Kamara Budapest
334. Fehérné Farkas Gabriella (J) SALGGLAS Uvegipari Rt. Salgétarjan
335. Fehérvari Erika (9) Kiskunhalasi Baromfifeld. Rt. Kiskunhalas
336. Fehér Zoltan (3,1) SALGGLAS Uvegipari Rt. Salg6tarjan
337. Fekete Ag nes Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. Budapest
338. Fekete Géza (J,3) Orsz. Husipari Kutatoint. Kift. Budapest
339. Fekete Imre (J) GRABO Kift. Gyor

340. Fekete Jozsef (J,4) AREV Holding Rt. Székesfehérvar
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341. Fekete Karoly

342. Fekete Zoltanné Dr.
343. Fekete Zoltan

344. Fekti Aniko

345. Felmérai Istvan Dr.
346. Fenyves Endre

347. Fenyvesi Istvanné
348. Fenyves Julia

349. Ferber Istvan

350. Ferdinand Laszlé
351. Ferecskd Istvan

352. Ferenczik Maria
353. Ferencziné Palfi Judit
354. Ficsor Attila

355. Filep Laszlo6

356. Filep Zoltan

357. Flanek Anikd

358. Fodor Marianna Dr.
359. Fodor Zoltanné

360. Fogarassy Jozsef
361. Foldesi Maria Dr.
362. Foldesi Tamas

363. FOldessy Zsigmond
364. FOldhazi Palné dr.
365. Follath Gyorgy

366. Foltin Emese

367. Fonyodi Antalné
368. Fonyo Istvanné

369. Forgacs Judit

370. Forgo Bélané

371. Franczia Tamas

372. Fraterné Dr. Nagy Kamilla
373. Freny0 Istvan

374. Friwaldszky Gyula
375. Fulop Bend

376. FUl6p Jozsefné

377. Fulop Péter

378. Firedi Andrasné dr.
379. Furuglas Ferenc
380. Flistds Sandor Dr.
381. Gaal Zoltan Dr.

382. Gabriel Gydzd

383. Gacsalyi Jozsef

384. Gadanyi Bea

385. Gal Gyula

386. Gal Ildikd

387. Galla Janosné

388. Gal Laszlo

389. Galosfai Jend

390. Galyasz Jozsef Dr.
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(J) ASG Gépgyartd Kft.

Szabolcs m-i Allated. és Elelm. All.

(3) OSTYA 84 Bt.

(J) VIDEOTON Holding Rt.

(J) SzocioMed Kft.

(J) Top Point Inf. és Market. Kft.

(3) B.A.Z. m-i Allatei. és Elelm. EIl. A.
(J) Top Poaint Inf. és Market. Kft.

9)

(J,4) BUREAU VERITAS Magyarorsz. Kft
(J) Pannon Petroleum Kft.

(J,2,13) BIOGAL Gyogyszergyar Rt.
(J) TiszaTextil Mlanyagfeld. Kft.

(J,3) Dreher Sérgyarak Rt.

(J) ESZAT Kft.

(J) AFL Hungary Kft.

(J) Zwack Unicum Rt.

(15,16) Fov. Onk. Madarasz utcai Gyermekkorhaz

(J,10-15) VIDEOTON Elektromechanika Kft.
(J,3) ESZAT Kft.

(J) Dispomedicor Rt.

(V,5,7-10,12) Magyar Szabvanyiigyi Testllet
(9,1,12,13) TUV Hannover-KTI Kft.
SZENZOR P-E Gazdasagmeérnoki Kift.

(J,3) Gydri Szeszgyér és Finom. Rt.
EMMA NET Bt.

(J) Lampart Vegyipari Gépgyar Rt.

(J) Inform. és Kényvt. Szdvetség

(J) Hewlett-Packard Magyar. Kft.

(J) Hajdutej Rt. Gyulai Tejporgyar

(J) Viz- és Csatornamivek Szovets.

(15) SZOTE Kdzvédelmi Csoport

(J) Agroplast Kft.

(J,1,6) Gépipari Tudomanyos Egyesiilet

(J) DUNAFERR Fejl. és Karh. Kft.

(J) DWA Dunaferr-Voest Alpine Kft.

(J) SAG-Epitd Rt.

(J,12) Teximei Kft.

(J,1) HYDRA-FLEX Ipari és Ker. Kft.

©)

(J,8) Veszprémi Egyetem

(V,1-17) QUALIPROD Kft.

(J) MIRSA Rt.

(J,12) PANNONPLAST Mdaanyagipari Rt.
BUBIV Butor Palota Kft.

(15) Gottsegen Gy. Orsz. Kardioldgiai Int.
(V,T,1,5-9,12) Banki Donat Miszaki Foiskola
(J) Agroplast Kft.

(V,E\4)

(3,5,7) Debreceni Agrartudomanyi Egyetem

Tatabanya
Nyiregyhaza
Polgardi-Balintmajor
Sarbogard
Budapest
Budapest
Miskolc
Budapest
Budapest
Budapest
Gellénhaza
Debrecen
Tiszaljvaros
Budapest
Matészalka
Mor
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Matészalka
Debrecen
Budapest
Budapest
Budapest
Gyor
Isaszeg
Budapest
Budapest
Budapest
Gyula
Budapest
Szeged

Gyal
Budapest
Dunaujvaros
Dunaujvaros
Székesfehérvar
Budapest
Gy®0r-Likdcs
Budapest
Veszprém
Budapest
Albertirsa
Szombathely
Budapest
Budapest
Budapest
Gyal
Budapest
Debrecen



391. Garaj Janos

392. Garas Sandor

393. Gathy Péter

394. Gati Ete

395. Gazdag Péter

396. Gazda Laszlo

397. Géher Pal Dr.

398. Gellén Endre

399. Gereben Zoltan

400. Gerecs Laszloné

401. Gergely Arpéad

402. Ger0 Béla

403. Gervain Mihaly Dr.
404. Ghymes Balazs

405. Gidli Gyorgy

406. Gidofalvyné T. Zsuzsanna
407. Gilanyi Istvan

408. GOczen Ferencné
409. GBdény Sandor Dr.
410. Goics Andras

411. Goldsman Tamasné
412. GOlya Istvan

413. Golya Istvanné

414. Gombai Laszlé

415. Gombas Gabor

416. Gombas Péter Dr.
417. GOMOri Jozsef

418. GOmoriné Jakoé llona
419. GOnci Beata

420. GOnczi Ferenc Dr.
421. GOnczi Imre

422. Goncz Tamas

423. Gondané Takacs Rozsa
424. Graczka Gyula Dr.
425. Granc Robert

426. Gréczi Robert

427. Gregosits Jozsef

428. Greksza LaszIoné
429. Gremsperger Geéza Dr.
430. Grob Jozsef

431. Grocz Maria

432. Grill Miklés

433. Gueth Laura

434. Gulyas Istvan

435. Guzmics Tamas

436. Gyaraky Zoltan

437. Gyenis LaszI6

438. Gyetvai Béla Dr.

439. Gyetvai Gabor

440. Gyimesiné Mikldsi Katalin

(J) TAURUS Mezdgazd. Abroncs Kft.

(J,5,12,13,14) PANNONPLAST Maanyagipari Rt.

(J) Kdolajvezetéképitd Rt.

(J) EKO Kift.

(J) Transverticum Kft.

(J,12) SVT-Wamsler TOzhelygyar Kft.
(J,15) Orsz. Reumat. és Fiziot. Int.

(J) Pannon Petroleum Kft.

(J,4) Epitésiigyi Mindség. Inn. Kht.
(J) Zsolnay Porcelangyar Rt.

(J) Lampart Vegyipari Gépgyar Rt.

(J) Dunapack Rt. Papirgyar

(15,16) Oroshéza Varosi Onk. Korhaza
(J) Debis IT Services Dataware Kft
(J,4,5) Kozepiiletépitd Rt.

(3,3) HUNGERIT Rt.
MezBgazd.-Ipari-Kereskedelmi Szov.

(5,6-9,11,12) Orszagos Munkaligyi Kutatd Kézpont

(J,15) DE-OEC Népegeészségigyi Iskola
(J) Szamos Marcipan Edesipari Kft.
(3,1,12) NABI E.-Amerikai Jarmaip. Rt.
(3,14) Vas Megyei AEEA

(3) Vas Megyei AEEA

(J) Medicor Elektronika Rt.

(J) BEFAG Rt. Tapolcai Parkettagy.
(J,15) BM Kozponti Kérhaz

(J) Innoteam Kft.

(J) Innoteam Kft.

(J) Danone Kft.

(15) H-B MOK Kenézy Gy. Kérhaz-RI
(J) Gonczi és Fia Kft.

(J,3) UNILEVER Magyarorszag Kft.
Hajdu-Bét Rt.

(J,16) BME Altalanos Geodézia Tansz.

(J) Mezdgép Rt. Linamar Prod. Div.
(5) POLIQUA Tanéacsadé Iroda

(3,15) Oroshazi Onkor. Kdrhaz
Magyar Szabvanyligyi Testilet

(3) EXELAN lIpari Gyarto Kift.

(J) Mobil Qil Hungary Kft.

(J) RABA Magyar Vagon- és Gépgyar
(J) Testor Bt.

(J) Agrimill Rt.

(J) Réba Sarvar Kft.

(J,L,3,13) Magyar Elelmiszerm. Tarsaséag
(J) EURO-MONTEX Kift.

(3,3) Fejér Megyei AEEA

(J) QualiConsult Tanacsadd Tars.

(J) Detki Keksz Edesipari Kft.

Nyiregyhaza
Budapest
Sidofok
Nyiregyhaza
Budapest
Salgotarjan
Budapest
Gellénhaza
Budapest
Pécs
Budapest
Nyiregyhaza
Oroshéza
Budapest
Budapest
Szentes
Hernéadkercs
Budapest
Debrecen
Pilisvorosvar
Budapest
Szombathely
Szombathely
Budapest

Tapolca-Zalahalap

Budapest
Szikszd
Sziksz0
Budapest
Debrecen
Budapest
Veszprém
Debrecen
Budapest
Budapest
Oroshaza
Budapest
Oroshéza
Budapest
Pécs
Budapest
Gyor
Budapest
Békéscsaba
Sarvar
Budapest
Budapest

Székesfehérvar

Budapest
Halmajugra



441. Gyongy Istvan

442. Gyongyosi Pal Dr.
443. GyOngy0si Zsolt
444, Gyorfi Margit

445. GyOri Borbéla
446. Gyori Pal

447. Gy0ri Zoltan Prof. Dr.

448. Gydri Zoltan

449. Gyuracz Tamas
450. Gyuro Antal

451. Gyursanszky Janos

452.
453.
454,
455.
456.
457.
458.
459.
460.
461.
462.
463.
464.
465.
466.
467.
468.
469.
470.
471.
472.
473.
474,
475.
476.
477.
478.
479.
480.
481.
482.
483.
484.
485.
486.
487.
488.
4809.
490.

122

Hadnagy Anita
Hafner Gyorgy
Hagymasi Zoltan Dr.
Haiman Péterné
Hajba Tamas
Hajdu Mihaly
Hajdu Rudolf Dr.
Hajnal Eva

Hajnal Zoltanné
Hajpal Istvan Dr.
Haklik Ferenc
Halész Zoltan
Hamar Zsuzsanna
Hamory Andras
Hampel Gyorgy Dr.
Hankovszky Attila
Hantos Laszlé
Hargitai Ferenc Dr.
Harmath Jézsef
Harmath Jozsef Dr.
Harsanyi Laszlé
Hatalyak Edit
Hauch LaszIoné
Hausel LaszI6
Hauser Jendné
Hautzinger Edit
Havas Istvan Dr.
Hazi Erzsébet Dr.
Hazkoto Béla
Hegedds Csaba
Hegedus Dezso
Heged(s Gabor
Hegedis Gézané dr.
Heged(s Géza Dr.
Hegedds Istvan
Hegedds Janos
Hegedus Karolyné

Heged(sné Maté Csilla

Hegedus Sandor

(3) EMI-TUV Bayern Kft.

(J,15) Dunaudjvaros Polgarmesteri Hiv.

(J) PREC-CAST Ontédei Kft.

(J) Kelet-Holding Rt.

(J) MALEV Rt.

(9,1,5,7,10,12-14) TAURUS Gummiipari Rt.
(J,5) DATE Mg. Termékfeld. Tanszék
MAV-Tiszavas Miskolci Jarmiijavitd Kft.
(J) Pannunion Csomagol6anyag Kft.

(J) DUNAFERR Lemezalakité Kft.

(9) MATAV Rt. PKI Tavkozlést. Int.

(9) Codex Ertékpapirnyomda Rt.

(J) Mohécsi Farostlemezgyar Rt.

(J) MARK-NAGISZ Kft.

(J,5,13) QUALIPROD Min.és Misz. Kift.
Gépjarmivezetdképzo Iskola

(J) Energiagazdalkodasi Rt.

(J,3) UNILEVER Magyarorszag Kft.
(J,3,5-8,10-15) Tibbett & Britten Hung. Kift.
(J) Zoltek Magyar Viscosa Rt.

(J,2) SZEVIKI Rt.

(J) ORAKO Keresk. és Szolg. Kft.

(J) HUN-GARN Fon6 Kift.

Signalcont Kft.

(J) Daimler Chrysler Kft.

(15) Szent-Gyorgyi Albert Orvostud. Egyetem
(J,15) MEDICOR Orv.Kézim(szer Gy.Kft.
(J,3) Békéscsabai Hitdipari Rt.

(J,15) Szent Borbala Kérhaz

(J) DUNASTYR Polisztirolgyart6 Rt.
(V,E,7,10,16) Banki Donat Miszaki Fdiskola
(J,4) Magyar Epitd Rt.

Magyar Villamos Mivek Rt.

(J,5,11) Lovér Siitd Rt.

(J) IBM SP Kft. Kalibral6 labor.

(J) PANNONPLAST Mdaanyagipari Rt.

(3) Gydri AFESZ Siitdiizem

(J,12,13) BME Mech.Tech.és Anyagszerk.l.
(9) ANTSZ Megyei Intézete

(J,6) Hirkozlési Fofeligyelet

(9) Arpéad-Agrar Rt.

(J) DUNASTYR Polisztirolgyart6 Rt.

(J) 21-es Villanyszereld Kft.

(J,2,5,10) CEVA Phylaxia Rt.

(J) Pathodiagnostica Kft.

(J) DIGITERM Kift.

(4,5,6,8,9,12,13,16) Hexa-Metal Kift.

(7) Szent Istvan Szakképzo Iskola

(J) Gardénia Csipkefiiggénygyar Rt.

(J) Antenna Hungaria Rt.

Szentendre
Dunadjvaros
Sétoraljadjhely
Debrecen
Budapest
Budapest
Debrecen
Miskolc
Szombathely
Dunaujvaros
Budapest
Budakeszi
Mohécs
Néadudvar
Budapest
Esztergom
Budapest
Veszprém

UllG
Nyergesujfalu
Budapest
Budapest
Bacsalmas
Budapest
Dunakeszi
Szeged
Debrecen
Békéscsaba
Tatabanya
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Sopron
Székesfehérvar
Budapest
Gyor
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest
Szentes
Szézhalombatta
Budapest
Budapest

Pécs
Gyongy0s
Balmazujvaros
Székesfehérvar
Gyor
Budapest



491.
492.
493.
494.
495.
496.
497.
498.
499.
500.
501.
502.
503.
504.
505.
506.
507.
508.
5009.
510.
511.
512.
513.
514.
515.
516.
517.
518.
519.
520.
521.
522.
523.
524.
525.
526.
527.
528.
529.
530.
531.
532.
533.
534.
535.
536.
537.
538.
539.
540.
541.

Hegyesi Laszloné
Hegyi Sandor
Heidekker Gyorgy
Hellebrandt Laszl6
Hemrik Ferenc
Herber Tamés Dr.
Herbert Gabor
Hercsik Ferenc
Herczeg Imre
Hercz Endre
Heresznyei Andras
Hernath Gaspar
Herpai Agnes
Hertelendy Csabané
Hetenyi Péter
Heuschmidt Jozsef
Hidan Levente
Hidvégi Gabor
Hidvégi Zsdfia Dr.
Higi Gyula

Hir Jozsefné
Hlavay Jozsef Dr.
Hodik Karolyne
Haodi Klara Dr.
Hodinka Laszl6 Dr.
Hoffer Lajos Dr.
Hogye Andras
Holanszky Krisztina
Holl Jozsefne
Hollos Kamillo
Honvari Karoly
Horvath Akos Dr.
Horvath Anita
Horvath Elekné Dr.
Horvath Gabriella
Horvath Gyorgy Dr.
Horvath Gyula
Horvath Imre
Horvath Istvan

Horvath Istvan Csaba

Horvath Kalman
Horvath Karoly
Horvath Kinga
Horvath Lajos
Horvéath Laszlo

Horvathné Dr. Dobos Eva
Horvathné Koradi Zsuzsa

Horvath R6zsa
Horvath Tamas
Horvath Vilmosné
Horvath Zoltan

VITAL Elelmiszergyart6 és Ker. Rt.
(J) Mezdgép Rt. Linamar Prod. Div.

(J) Kanizsa Trend Kft.

(J) DUNARENT Kft.

(J) AAM Tanéacsadé Kft.

(J) Pathodiagnostica Kft.

(J) Pécs-Baranyai Ker. és Iparkam.

(9) Ozdi Acélmivek Kft.

(J) OLYMPOS-TOP Elelmiszerip. Kft.
(J) Westel Mobil Tavkozlési Rt.

(9) MAV Vagon Kft.

(J) ISOPLUS Tavhdvezetékgy. Kft.

(J) TOMA-FRUCT 98 Kft.

(J) BURTON-APTA Kift.

(J) Siemens Rt.

(1,11) Griff Gentlemen's Rt.

(J) ALSTOM Signaling Kft.

(3,12,13) MALEV Rt.

(15) Megyei Korhéaz Szeged

(J) Pécs-Baranyai Ker. és Iparkam.
(J,8) Miskolci Sutbipari Kft.

(J,8) Veszprémi Egyetem

(J,3) Kalocsai Flszerpaprika Rt.

(2) SZOTE Gydgyszertechnologiai Intézet
(J,7,10,15) Orsz. Reumat. és Fiziot. Int.
(J,15) Margit Kérhaz

(J) Inotai Aluminium Kft.

(12,14) Csdszerviz-Hungary Kft.

(J) Eurokt-Akadémia Kft.

(J,5,12,13) VIDAL Tanacsadé Kift.
(J,12,14) DUNASTYR Polisztirolgyart6 Rt.
(J,10,12) DUNAFERR Acélmivek Kft.
J,5,7,8,12,13,14) Nehézfémontdde Rt.
(J,12) Budapesti Elektromos Mdvek Rt.
(J) HNS Mdszaki Fejlesztd Kft.

(3,13) Orsz. Fogyasztovéd. Egyestlet
(J,3) Zalabaromfi Rt.

(J) Miskolc Vérosi Kdzlekedési Rt.

(J) DUNAFERR Dunai Vasm{ Rt.

(9) MAV Informatika Kft.

(1-16) Mechwart A. Gépipari és Inf. Kdzépisk.

(J) Lampart Vegyipari Gépgyar Rt.

(J) Coca-Cola Beverages Kft.

(J) HYDRA-FLEX Ipari és Ker. Kft.
(J,2,8) MEDIKEMIA lIpari és Keresk. Rt.
(J,15) Egészségugyi Menedzserk. Alap.
(9) SZOBI SZORP Gyiimélcsfeld. Rt.
(J,15) Margit Kérhaz

(J) DWA Dunaferr-Voest Alpine Kft.
J,3,8,12,14) Matra Cukor Rt.

(J,3) Zalka Tej Rt.

Lanycsok
Oroshéza
Nagykanizsa
Szé&zhalombatta
Budapest

Pécs

Pécs

Ozd
Nyarldrinc
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Budapest
Hodmezdvasarhely
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szeged

Pécs

Miskolc
Veszprém
Kalocsa
Szeged
Budapest
Csorna
Vérpalota
Budapest
Esztergom
Hodmezdvasarhely
Szé&zhalombatta
Dunaujvaros
Székesfehérvar
Budapest

Gyor
Kecskemét
Zalaegerszeg
Miskolc
Dunaujvaros
Budapest
Debrecen
Budapest
Dunaharaszti
Gydr-Likocs
Szeged

Szeged

Szob

Csorna
Dunaujvaros
Hatvan
Nagybanhegyes
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542.
543.
544,
545.
546.
547.
548.
549,
550.
551.
552.
553.
554,
555.
556.
557.
558.
550.
560.
561.
562.
563.
564.
565.
566.
567.
568.
569.
570.
571.
572.
573.
574. Jaszayne Sziklai Gertrud
575.
576.
577.
578.
579.
580.
581.
582.
583.
584,
585.
586.
587.
588.
589.
590.
591.
592.
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Horvath Zoltanné
Horvath Zsolt
Hotya Liviusz Dr.
Hoznek Istvanné dr.
Huber Detlef
Hibner Annamaria
Hulényi Imre

Hum Laszlé

Hunka Aniella Dr.
Huri LaszIl6
Huszar Tibor
Ifj.Krausz Gabor
Ifj. Persze Laszlo
Igazvolgyi Anikd
Igert Janos

I1lés Gabor

I11és Istvanné

Ipacs Miklos

Ittzés Andras Dr.
Ivady Imre

Ivan Csaba
Ivancsics Janos
Ivan Lajos

Ivé Anna

Izmoi Péter

1zs6f Edit

Izséné Gergacz Gyongyi
Jahny Balazs
Jancso Janos
Jando Attila

Jan6 Jozsef
Jaszainé Lakatos Eva

Jaszfalvi Rébert
Javorka Laszlé

Jellen Sandorné
Jeney Janos

Jezso Karoly Dr.
Jobban Zsuzsanna Dr.
Johanyék Zsolt Csaba
Jokay Tamas

Jokli Nandor

Josfay Lorant Dr.,
Jbzsa Balazs

Jbzsi Ottd

Juhasz Attila

Juhasz Erika

Juhasz Gabor

Juhasz Tiborné Dr.
Kadar llona Dr.
Kaiser Kornélia

(3) Nestlé Hungéria Budapesti Gyara
(J) ABB Mérnoki és Keresk. Kft.

(J) AGORA Rt.

(J,2) Richter Gedeon Vegy. Gyér Rt.
(J) Siemens Rt.

(J,3) Nestlé Hungéria Szerencsi Gy.
(J) ATKIS Automatika Kft.

(J,15) Dunaudjvaros Polgarmesteri Hiv.
(15) ORFI

Baluster Kft.

(J) MOM Faktor Gépipari Kft.

(J) Union Plus Kft.

(J) Butorszdvetség Bp.

(J,3) STOLLWERCK Bp. Edesipari Kft.
(J) RAICHLE Magyarorszag Rt.

(J) IFSZ Kift.

(J) Impress Fémcsomagol6 Kft.

(6)

(V,T,10) Szt.Istvan Egy.Matematikai és Inf.Tsz.

(J,3) HERZ Szalamigyér Rt.
(3,10,12) Pénzjegynyomda Rt.

(J) Viacolor Kft.

Baross Gabor Szakképz6 Iskola és Koll.
(J) Kaloplasztik Kft.

(J) ORAKO Keresk. és Szolg. Kft.
(T,17) Pénziigyminisztérium

(J,3) Magyar Cukor Rt.

(J) MERKBAU Epitdipari Kft.

(J) VEGYEPSZER Rt.

Schneider Electric Hungaria Vill. Rt.
(J,6) Budapesti Temetkezési Int. Rt.
(J) Kenyeres-Biztonsagtechn. Kft.
(J) Gardénia Csipkefiiggénygyar Rt.
(J) MEDICOR Réntgen Rt.

(J) DUNAFERR Ferrocontroll Kft.
(J) Magyar Agrarkamara

(J) BOVAS Vasipari Szovetkezet

(3,1,10,11,16) HYDRA-FLEX Ipari és Ker. Kft.

(15) Baranya Megyei Egészségbizt. Pénztar
(J,7-13) Geépip. és Aut. Misz. Fdiskola
(J,12) ARAL Hungaria Kft.

(J) VIDEOTON Holding Rt.

(J,15) Orsz. Sportegészségugyi Int.
Det Norske Veritas Magyarorszag Kft.
(J) HNS Mdszaki Fejlesztd Kft.

(J) DIGITERM Kift.

(J) Protetim Kft.

(J) DUNAFERR Kikotd Kft.

(J,3) Hajdu-Bihar megyei AEEA
(J,15) OMKER Rt.

(J) HUNGEXPO Vasar és Reklam Rt.

Budapest
Budapest
Szeged
Budapest
Budapest
Szerencs
Budapest
Dunaujvaros
Budapest
G0Odolo
Komlo
Budapest
Budapest
Budapest
Kecskemét
Debrecen
Vaja
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Debrecen
Kalocsa
Budapest
Budapest
PetBhéza
Kiskunhalas
Budapest
Zalaegerszeg
Budapest
Baja

Gyor
Budapest
Dunaujvaros
Budapest
Bonyhéad
Gydr-Likocs
Pécs
Kecskemét
Budapest
Sarbogard
Budapest
Budapest
Gyor
GyoOngyos

Hodmezdvasarhely

Dunaujvaros
Debrecen
Budapest
Budapest



593.
594,
595.
596.
597.
598.
599.
600.
601.
602.
603.
604.
605.
606.
607.
608.
609.
610.
611.
612.
613.
614.
615.
616.
617.
618.
619.
620.
621.
622.
623.
624.
625.
626.
627.
628.
629.
630.
631.
632.
633.
634.
635.
636.
637.
638.
639.
640.
641.
642.
643.

Kajcsa Attila

Kalméan Albert
Kalmar Imre

Kalmar Zoltan
Kaman Léaszlo
Kanczlerné Varga Marta
Kander Zoltan
Kanyoné Princes Gyongyi
Képolnas Ferenc
Kaposi LaszIo

Karajz Lajos Dr.
Karakai Béla
Karancsi Janosné Dr.
Kéarasz Sandorné
Karaszy Gyorgy
Kardos Csaba Dr.
Kardos Robertne
Karnis Palné

Kéarpati Ferencné Dr.
Kéarpati Jozsef Dr.
Kéarpati Zoltan
Kaszper Janos

Katé Aladarné
Katona Istvanné
Katona LaszI0
Katonané Bok Enikd
Katd Péter Dr.
Kazellané Berar Marica
Kegye Gy0z0

Kékesdi Jozsef
Kékesi Istvan
Kelemen Jdzsef
Keleti Agnes Dr.
Keller Janos
Kéménczy Janosné
Kemény Istvan
Kemény Istvan
Kemény Terézia
Kenyeresné Gonda Monika
Kerényi Martonné
Keresztesi Levente
Kéri Zoltan

Kertész Sandor
Kesselyak Péter
Keszey Ferenc
Keszler Terézia Zsuzsanna
Keve Miklosné

Kiraly 1ldiko

Kiraly LaszI0

Kiraly Laszloné
Kiraly Sandorné

(J) ISOPLUS Tavhdvezetékgy. Kft.
J,V,5,13) Gazdasagi Minisztérium

(J) Dibsgy0ri Szerszamgépgyar Kft.

KPKI Konzervip. és Mindségv. Int. Kft.
(3,1,5,12,13) TAUFORM Abroncsformagy. Kft.
(J,3) Nestlé Hungéria Szerencsi Gy.

(J,3) Békéscsabai Hltdipari Rt.

(J,3,13) Babolna Baromfi Gyor Kft.

(J) RHODIUM Madszeripari Kft.

(J) ICL Hungary Kft.

(V,T,4,16) Epitésiigyi Mindségellendrzd Intézet
(J) MOFEM-CSORNA Kift.

(J,6) ONIX Nyomda Kft.

(15) Fov. Onk. Visegradi Gyogyintézete
1)

(J) SZETO-TEAM Kift.

(J) MiZo Baranyatej Rt. Csorna

(J) Mezdgazd. Kdzépf. Tovabbk. I.

(15) Hetényi Géza Koérhaz-Rendelbintézet
(7) Kincstari Vagyonkezeld Szervezet
(3,15) Javorszky Odén Varosi Korhaz
(J,10) Finomhengerm( Munkas Kft.

(J) Gydri Keksz Kft.

(J,13) Kérnyezetv. Szolg.Szdvetsége

(J) T & T Quality Engineering Kft.

(J) Els6 Vegyi Industria Rt.

(9) Budaf. Elesztd-és Szeszgy. Kft

(J,5) FALCOTRADE Rt.

J,V,T,1,12) Ikarusbus Jarmagyartd Kft.
(9) EXELAN lIpari Gyartd Kft.

(J,16) Sanatmetal Kft.

(J) Kanizsa Trend Kft.

(J,3) CERBONA Elelm. és Keresk. Rt.

(J) GALLICOOP Rt.

(10,11,15) Orsz. Orvosi Rehabilitacios Intézet
(J,15) MEDICOR Orv.Kézimiszer Gy.Kft.
(J) Dispomedicor Rt.

(J,3) UNILEVER Magyar. Kft. Rakosp.
(J,12) Dunapack Rt. Papirgyar

(J,3) DEKO-FOOD Rt.

Schneider Electric Hungaria Vill. Rt.

(12) GA Magyarorszag Kft.

BRIDGI Bt.

(J,V,E,6,8,9,11) Hirkozlési Fofelligyelet
(J) BUDAPLAST Mdanyag. és Ker. Rt.

(5,15) Marcali Vérosi Onkorm. Kérhaz-Rendeld.

(12) Dunaferr Kutatéintézet
(J) Révai Nyomda Kft.

(J) IFSZ Kift.

Qualiprod Kft.

(J) Hajdutej Tejipari Rt.

Budapest
Budapest
Miskolc
Budapest
Budapest
Szerencs
Békéscsaba
Gyor
Budapest
Budapest
Budapest
Csorna
Debrecen
Visegrad
Budapest
Sényd

Csorna (Tejuzem)

Pétervésara
Szolnok
Budapest
Véc

Ozd

Gyor
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
GyoOngyos

Székesfehérvar

Pécs
Eger
Nagykanizsa

Székesfehérvar

Szarvas
Budapest
Debrecen
Debrecen
Budapest
Nyiregyhaza
Debrecen
Zalaegerszeg
Budadrs
MezBhegyes
Budapest
Budapest
Marcali
Dunaujvaros
Budapest
Debrecen
Budapest
Debrecen
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644.
645.
646.
647.
648.
649.
650.
651.
652.
653.
654.
655.
656.
657.
658.
659.
660.
661.
662.
663.
664.
665.
666.
667.
668.
669.
670.
671.
672.
673.
674.
675.
676.
677.
678.
679.
680.
681.
682.
683.
684.
685.
686.
687.
688.
689.
690.
691.
692.
693.
694.
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Kiralyvari Nora
Kiraly Zoltan
Kiss Albert
Kiss Andrasné
Kiss Antal Dr.
Kiss Attila
Kiss Béla
Kiss Béla
Kiss Gabor
Kiss Janos
Kiss Jozsef

Kiss Laszloné Dr.
Kissné Szélpal 11dikd

Kiss Réka Dr.
Kiss Rezsd
Kiss Rébert
Kiss Tibor
Kiss Tibor

Kiss-Toth Gabor

Kiszel Istvan
Klaffl Gahor

Klambauerné B. Klara

Klein Janos
Klimké Gabor

Knddelné Sogor Ildiko

Kocsa Zoltan
Kocsis Attila
Kocsis Ernd

Kocsis Istvan
Kocsis Jozsef

Kocsis Sandorné
Koczmann Gyorgy
Kdhalmi Margit Dr.

Kohut Gabor

Koleszar Sandor

Kollmann Tibor

Kolloros Jézsefné

Kolos Ede Dr.

Komaromi Gyula
Komaromy Attilané dr.
Komaromyné Kovéacs Karola

Komka Kinga
Komlés Béla

Komlo Zsuzsanna
Koncsekné Korponai Maria
Koncsos Brigitta

Koncz Enikd
Koncz Katalin
Koncz LaszI6
Kondor Imre
Kondor Istvan

(J) AFL Hungary Kft.

(J) AFL Hungary Kft.

(9) BME Altalanos Geodézia Tansz.
J,5,7,8,10,12) AnteCom Rt.

(J,4) BME Altalanos Geodézia Tansz.
(3,5) Unilever Magyarorszag Kft.

(J) DUNAFERR - DBK Kokszolé Kft.
(J) BAZ. m-i All. Kdzltkezeld Kht.
(J,1) Csepel Autdgyar Kft.

(9) MAV Rt. Palyagazdalkodasi Kp.
(J,5,13) MTA Informécidtech. Alapitvany
(3,3) DEKO-FOOD Rt.

(J,16) Szegedi Konzervgyar Kft.

(3) Orsz. Elelmezés és Téplalk.tud. Int.

(J) Dunakenyér Rt.

(J) TAURUS EMERGE Gumiipari Kft.

(J) PRODAX Elektr. Szerelvény. Rt.
(J,6,14) Transcamion Kft.

(J,6,11) Ericsson Magyarorszag Kft.

(J) Réba Sarvar Kft.

(J) Garzon Butor Rt.

(J,8,10,12,13,16) Ikarus Méri Alkatrészgy. Kft.
(J,6,11) MTA Informécidtech. Alapitvany
(J) Qualitest Lab. Kft.

(3) Borsod-A.-Z. Megyei AEEA, Laboratorium
(J,3) Hortobagyi Természetved. KHT.

(J) ROTO Elzett Certa Kft.

Al Kereskedelmi és Szolgaltato Bt.

(J) GALLICOOP Rt.

(J,3) Alféldi Gabonaipari Rt.

(13,14) Budapesti Kdolajipari Gépgyartd Rt.
(3,15) Javorszky Odén Varosi Korhaz

(J,4) Meganount Rt.

(J) Agrokomplex Central Soya Rt.

(7,8,12) Siemens Matsushita Kft.

(J,3) UNILEVER Magyar. Kft. Rakosp.

(2) Orszagos Gyolgyszerészeti Intézet

(J) ADEPTUS Rt.

(3,5) KEKI ELMINFO

(3) Févarosi AEEA

BMGE Vegyipari Miveletek Tanszék

(J) HUN-GARN Fono Kift.

(2,3) BIOGAL Gydgyszergyar Rt.

(15) Fov. Onkorm. Visegradi Gyogyintézete

(5,10,12,13,14) CEQUA Vezetési Tanacsado Kft.

(J,14) Egyesilt VegyimQvek Rt.

(J) TQ Consulting Kft.

(J) Rauch Hungéria Kft.

(J) Ganz Energetika Kft.

(10) Gépipari Tudomanyos Egyesulet

Mor

Mor
Budapest
Budapest
Budapest
Baja
Dunaujvaros
Miskolc
Szigetszentmiklés
Budapest
Budapest
Debrecen
Szeged
Budapest
Budapest
Dunaharaszti
Szeged
Budapest
Budapest
Budapest
Sarvar
Székesfehérvar
Mor
Budapest
Dunaujvaros
Miskolc
Hortobagy
Lovo
Budapest
Szarvas
Torokszentmiklos
Szézhalombatta
Véc

Ercsi
Zichyujfalu
Szombathely
Budapest
Budapest
Miskolc
Budapest
Budapest
Budapest
Béacsalmas
Debrecen
Visegrad
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest



695. Konrad Gyodrgyneé (J) Festékipari Kutato Kft. Budapest
696. KoOs LaszIl6 (J) Székesfehérv. Fitderdma Kft. Székesfehérvar
697. Kéra Erzsébet (3,15) Pandy Kéalman Koérhéz Gyula

698. Kora Maria (3,9,13) Orszéagos Husipari Kutatointézet Kft. Budapest
699. Korbonski Agnes (9) Aranynektar Kft. Dunavarsany
700. Korcsokné Szatmari Katalin  (J,3) Babolna Rt. Baromfifeld. Gyara Békéscsaba
701. Kormany Tamas (J) CONTROLL Min.fejl. Tanécs. Rt. Budapest
702. Kdrmendy Agoston Dr. (1,5 MOGURT Keresk. RT.-Likviditas Kft. Budapest
703. Kormos Lorandné (J) MERKBAU Epitdipari Kft. Kiskunhalas
704. Korom Gyula Dr. (3,15) Szt. Rokus Kh. és Intézménei Budapest
705. Korom Jozsef (J,7,12) Budapesti Miszaki Faiskola Budapest
706. Korompai Tamas (J) SANSZ Kft. Mindség. Tan. lroda Esztergom
707. Kortélyesi Agnes (J) HUNGEXPO Vasér és Reklam Rt. Budapest
708. Késa Lajos Dr. (3,15) Svébh. All. Gyermekgy6gyint. Budapest
709. KOszegi Jozsef (J) Elektromos Mszaki Szolg. Kft. Go6dolld
710. Kosz6 Ferencné Dr. (J,13) Szegedi Konzervgyar Kft. Szeged

711. Kb6szoné Pusztai Zsuzsanna  (J) Dunapack Rt.Hullamtermékgyar Budapest
712. Kovacs Agnes Dr. (3,15) Csong. m-i Onk. Teriileti Korh. Szentes

713. Kovacs Andrea (3,5) MATAV Rt. PKI Tavkozlésf. Int. Budapest
714. Kovéacs Arpad Dr. (7,12) PTE Pollack Mihaly Maszaki Foisk. Kar Pécs

715. Kovacs Attila (1,6,12,14) Volanbusz Kézlekedési Rt. Budapest
716. Kovacs Béla (J) MOFEM-CSORNA Kift. Csorna

717. Kovacs Csilla (3,5,7,10,12) Nagyatéd
718. Kovacs Emoke () ARVIT Hatdipari Rt. Gyor

719. Kovacs Ferenc (3,1) Ikarus Préstechnika Kft. Budapest
720. Kovacs Ferenc Dr. (3) Szabolcs m-i Allateii. és Elelm. All. Nyiregyhaza
721. Kovacs Ferencné (J) Zalka Tej Rt. Nagybénhegyes
722. Kovacs Gabor Attila (12,14) KGI-Kérnyezetvédelmi Intézete Budapest
723. Kovacs Gyula Dr. (J) COFINEC Hung. Rt. Kner Nyomda Békéscsaba
724. Kovacs Imre (J) 21-es Villanyszereld Kft. Budapest
725. Kovacs Istvanné (13) Pest Megyei AEEA Go6dolld
726. Kovacs Janosné (J) Baka Béla Kft. God

727. Kovacs Jozsef Istvan (3,4,13) Ipartestiiletek Orsz. Szovets. Budapest
728. Kovacs Jozsef (J) Schneider Electric Rt. Budapest
729. Kovacs Jozsef (9) RABA Magyar Vagon- és Gépgyar Gyor

730. Kovacs Jozsef (J) FEG Konvektorgyarto Rt. Ocsa

731. Kovacs Jozsef (J) Herendi Porcelanmanufakt. Rt. Herend

732. Kovacs Karoly Dr. (3,4,12) Epitésiigyi Mindség. Inn. Kht. Budapest
733. Kovacs Katalin Dr. (J,3) Danone Kft. Budapest
734. Kovacs Katalin (J) ECONOMIX Koézgazd. Egyetemi Rt. Budapest
735. Kovacs Krisztina Nora Dr.  (17) Pénziigyminisztérium Budapest

736. Kovacs Laszlé (J,4) SECCO Kft. Dorog

737. Kovacs Laszlé (J) VEGYEPSZER Rt. Budapest
738. Kovacs Laszloné (J,15) Orsz. Sportegészségiigyi Int. Budapest
739. Kovacs Levente (3,3,5,12,14) QUALIPROD Min.és Msz. Kft. Budapest

740. Kovacs Marta (3) Gyor-M.-S. m-i AEEA Gyor

741. Kovacsné Dr. Szentes Kamilla (J) Reanal Finomvegyszergyar Rt. Budapest

742. Kovacsné dr. Stahl Agnes  (J) Festékipari Kutato Kft. Budapest

743. Kovacsné Gellén Julia  (J) Hajdutej Tejipari Rt. Berettyoujfalu
744. Kovacsné L. Mariann (3,5,7,12) GATE (MSZKI) Go6dolld

745. Kovacsné Szab6 Klara  (J) EDASZRt. Gyor
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746. Kovacs Norbert (J) Elektromos Mszaki Szolg. Kft. Go6dolld

747. Kovacs Péter (J) IBM SP Kift. Kalibralé labor. Székesfehérvar
748. Kovacs Rita (J) Bestfoods Magyarorszag Kft. Roszke

749. Kovacs Tamas (J) MOFEM-CSORNA Kift. Csorna

750. Kovacs Tibor (J) Magyar Kébel Mavek Rt. Kistelek
751. Kovacs Tibor (J) Dreher Sorgyarak Rt. Budapest
752. Kovacs Zoltan (J) AGORA Rt. Szeged

753. Kovacs Zoltanné (J) ANTSZ Megyei Intézete Nyiregyhaza
754. Kovaivonov Rita (9) Huntsman Rt. Pétfiirdd
755. K@vari Istvanné Dr. (3,3) UNILEVER Magyar. Kft. Htdip. Baja

756. Kovesi Janos Dr. (8,10) BME Vall. Vez. és Gazd. Tsz. Budapest
757. Kowal Tiborné (J) DUNAFERR Larinci Hengermdi Kft. Budapest
758. Kozakné Dobra Zsuzsa  (3,12) Ambrozia Pékség Kft. Kapuvar
759. Kozma Anita (3) Apolasért Alapitvany Pécs

760. Kozma Béla (3,5) MATAV Rt. PKI Tavkozlésf. Int. Budapest
761. Kralik Gyula (J,1,5,13) DUNAFERR Kutatointézet Dunaujvaros
762. Kramer Tamas (J) CONSACT Kift. Budapest
763. Kramm Gyorgy (J) FEG Konvektorgyarto Rt. Ocsa

764. Krausz Gabor (J) Union Plus Kft. Budapest
765. Krauth Péter (J,V,11) KFKI ISYS Informatika Kft. Budapest
766. Krenacsné Laurencsik Julia  (J,13) PICK Szeged Rt. Szeged

767. Kriston JOzsefné (J) BUDAPLAST Mdanyag. és Ker. Rt. Budapest
768. Kristyak Ernd (3,8,12) ERBE Energetika Kft. Budapest
769. Krizmanich Maria Dr. (3,15) Margit Korhaz Csorna

770. Krusinszki Istvan (9) Hungaro Chemicals Kft. Nyiregyhaza
771. Kubanek-Gdga Attila (3,1,5,7,8,10,12,14) Mezdgép Rt. Linamar Prod. Div.  Oroshaza
772. Kuczmann Ferenc (8,9,16) Kazincbarcika
773. Kihn Péter (J) Dohler Hungéria Kft. Kistarcsa
774. Kulcsar Géza Dr. (2,9) MALEV Rt. Budapest
775. Kulcsar Zoltan (J,14) Dunapack Rt. Csomagolop.-gyar Budapest
776. Kullmann Lajos Dr. (15) Orszéagos Orvosi Rehabilitacios Intézet Budapest
777. Kun-Gyorgy Péterfi Tinde Richter Gedeon Rt. Budapest
778. Kunos Béla (J) Mikrokor Ipari Szolgalt. Kft. Budapest
779. Kupcsulik Péter Prof. Dr.  (J,2,12,15) Magyar Orvosi Kamara Budapest
780. Kurcsics Maria (9) MiZo Baranyatej Rt. Csorna Csorna

781. Kuruczné Kemeényeczki Judit (J) Taurus Carbonpack Kft. Tuzsér

782. Kusztor Enikd (J) Schéller-Budatej BT. Torokbalint
783. Kutrovacz Lajos (12) Budapesti Miszaki Egyetem Budapest
784. Labudek Tibor (J) HUNGARO-JUST Kift. Veszprém
785. Laczkoné Benke Jolan (3,1,7,12,13,14) TAURUS Gummiipari Rt. Budapest
786. Laday Judit (9) Loréntffy Zs. Szakkozép Iskola Dunadjvaros
787. Lajtha Gyorgy Dr. Magyar Tavkozlés Budapest
788. Lakat Karoly (2,7,8,10) L.K.Q. Bt. Budapest
789. Lakatos Jozsef (3,12) SVT-Wamsler Tazhelygyar Kft. Salgtarjan
790. Lakatos Laszl6né (J) Honvéd. Miniszt. Technol. Hiv. Budapest
791. Lakatos Mihaly (2) Izotdp Intézet Kft. Budapest
792. Lakatos Timea 2 Kiskunlachéza
793. Lako Jozsefné (J) GRABO Kift. Gyor

794. Lakos Janosné (J) WES Tejipari és Keresk. Rt. Szolnok
795. Lampe Zsolt Dr. (3,15) Orsz. Egészségbizt. Pénztar Budapest
796. Langa Zsolt (J) AUDI Hungaria Motor Kft. Gyor
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797.
798.
799.
800.
801.
802.
803.
804.
805.
806.
807.
808.
809.
810.
811.
812.
813.
814.
815.
816.
817.
818.
819.
820.
821.
822.
823.
824.
825.
826.
827.
828.
829.
830.
831.
832.
833.
834.
835.
836.
837.
838.
839.
840.
841.
842.
843.
844,
845.
846.
847.

Lang Imre

Lang Margit

Lanyi Gabor Dr.
Lanyi Pal

Lapidné Kiraly Méaria
Laszkovszky LaszIlo
Laszl6 Gabriella Dr.
LaszI6 Imre Dr.
Laurencz Laszloné
Laurinyecz Csaba
Lazar Sandorne
Ledenyakné Likar llona
Lehoczky Mihaly
Lehotai Istvanné
Lehota Mihaly
Lendvai Jozsefné
Lendvay Marianna Dr.
Lengyel Anna

Lengyel Laszléné
Lepsenyi Istvan
Levainé Gulyéas Piroska
Liktorné Kudron Katalin
Lipkovics Janos

Liptak Jozsef

Liszt Ferencné Dr.
Loki Csaba

Lorincz Laszlé
Ldrinczné Fekete Gabriella
Losonci Antal

Lovas Janos Pal
Lovasz Szab6 Tamas
Ludaszné Maté llona
Ludvan Mikldsné
Ludvig Lészlo
Lugossy Norbert
Lukacs Gabor

Lukacs Gyorgy

Lukacs Janos

Lukacs Jozsef Dr.
Luleczky Laszl6
Macher Endréné
Macsai LaszIo

Macz Eszter

Madarasz LaszIo

Mag Mihaly

Magony Monika
Magyar Géaspar
Magyari Lajos
Magyari Zoltan Dr.
Magyar Katalin Dr.
Magyarné Molnér Zsuzsanna

(J,15) OMKER Rt.

(J) Dunapack Rt. Csomagolop.-gyar
ALTISZ Bt.

(J) ECONOMIX Kozgazd. Egyetemi Rt.
(J) Henkell & Séhnlein Hung. Kft.

(J) TAUFORM Abroncsformagy. Kft.
(J,15) M + L Fogorvosi Kft.

(J,15) MH Kdézponti Honvédkdrhaz

3,1,7,12,13,14) TAURUS Gummiipari Rt.

(J) Delco Remy Hungary Kft.

(J) LANDOR Manager BT.

(J,3) UNILEVER Magyar. Kft. HOt8ip.
(J) Normon-Tool Kft.

(3,5,6) Litoplan Kft.

(J) Orszagos Atomenergia Hivatal

(J) Lorantffy Zs. Szakkozép Iskola
(J,7,8,9) Budapesti Miszaki Foiskola
(3) Tolna megyei AEEA

(J) RHODIUM Madszeripari Kft.

(J) KNORR-BREMSE Fékrendsz. Kft.
(J) Piac Panorama Gazd. Magazin
(J,5) AGA Gaz Kift.

(J) ANTSZ Heves megyei Intézete
(J) Papai Hus Rt.

(J,3,13) Pécsi Sorfézde Rt.

(5,11,12) Daten-Kontor Kft.

(J) PRODAX Elektr. Szerelvény. Rt.
(J) Zoltek Magyar Viscosa Rt.

(J) CEREOL Névényolajipari Rt.
(J,3,13) Lovas és Tarsa Kft.

(3,7,12) TUV Rheinland EUROQUA Kit.

(J,3,16) Elsd Pesti Hengermalom Rt.
(15)

8)

(J) Debis IT Services Dataware Kft
"Lukécs Labor" Kift.

(J) VIDEOTON Holding Rt.

(J) Székesfehérv. Fltderdm( Kft.
(J) SzocioMed Kft.

(J,10) Salgotarjani Acélarugyar Rt.
(J) Macher Gépészeti Kft.

(J) KONTASET Kift.
(J,4,8,10,12,13) ADEPTUS Rt.
(J,3) Kabai Cukorgyér Rt.

(J) MAG ICS Holding Kft.

(J) Magyar Agrarkamara

(J) Johnson Controls Autom. Kft.
(J) Csepel Autdgyar Kft.

(J,15) Orsz. Traumatoldgiai Intézet
(3,3,5,11-14) BABOLNA Rt.
Mindségterv Bt.

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Baja
Békéscsaba
Kazincbarcika
Budapest
Dunaujvaros
Budapest
Szekszard
Budapest
Kecskemét
Budapest
Budapest
Eger

Papa

Pécs

Pécs
Budapest
Nyergesujfalu
Martfd
Miskolc
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Sarbogard
Székesfehérvar
Budapest
Salgo6tarjan
Székesfehérvar
Budapest
Miskolc
Kaba
Budapest
Budapest
Solymar

Szigetszentmiklés

Budapest
Babolna
Miskolc
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848.
849.
850.
851.
852.
853.
854.
855.
856.
857.
858.
859.
860.
861.
862.
863.
864.
865.
866.
867.
868.
869.
870.
871.
872.
873.
874.
875.
876.
877.
878.
879.
880.
881.
882.
883.
884.
885.
886.
887.
888.
889.
890.
891.
892.
893.
894.
895.
896.
897.
898.
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Magyarne Németh Zsuzsa
Magyar Sandor Dr.
Magyar Sarolta Dr.
Majercsik Rezsd
Majlath Zsolt LaszIo
Major Aniko

Major Livia
Majtényné Vamosi Eva
Makai Jozsef

Makai Szabolcs Zoltan
Makay Piroska Dr.
Makkai Szilardné
Mako Sandorné
Makovecz Attila
Makra Sandor

Mak Sandorné
Maliga Katalin
Malomsoki Gyorgy
Marfoldi Istvan
Mark Istvan

Marki Szabolcs
Mark Jozsefné
Markd Péter
Markovits Tamas
Marosi Zsuzsanna
Marta Szilvia
Martienssen Alf
Martin Berchtold Dr.
Marton Beéla

Marton Ildiké
Marton Janosné
Marton Zoltan
Martos Eva Dr.
Martos Mihély Dr.
Matai Dezsdné

Maté David

Maté Janosné

Maté Mihaly

Mathé Zoltanné
Maticsek Ivan
Matlak Zoltan

Matos Géza

Matyas Gyorgy
Matyasi Istvanne
Méderné Nagyvaradi Zsuzsanna
Medveczky Gabor
Megyeri Agnes Dr.
Megyeriné Kanya Edit
Megyeri Tamas
Megyes Tibor
Meisinger Antal

(J) Trans Lex Work Kft.

(3,12) STRUKTURA Mindségfejl. Kft.

(J) Henkell & Séhnlein Hung. Kft.

(®)

J,7,8,12,13) Pénzjegynyomda Rt.
(J,4,7,10,16) KONTASET Kift.

(J) Macher Gépészeti Kft.

(3) Magyar Cukor Rt. Mez6hegyesi Cukorgy.
(8) Siemens Telefongyar Kft.

J,3,7,11,12,16) Hortobagy-Nyirmada Takarm. Kft

(3,5,7,12) PRIMOM Alapitv. Agrar. Centrum
(3,5,12) EMSZI-M Kft.

(J,3) ConAvis Rt. Baromfifeld. Gyara
(J) Zalabaromfi Rt.

(J) Johnson Controls Autom. Kft.

(J) Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara
(J) Gyulai Haskombinéat Rt.

(J) Eurosped Kft.

(J) Szaholcstej Tejipari Rt.

(J) Ringa Husipari Rt.

(J,3) Alféldi Gabonaipari Rt.

(J) TiszaTextil Mlanyagfeld. Kft.

(J) ARVIT Hatoipari Rt.

(J) Hewlett-Packard Magyar. Kft.

(J) Coca-Cola Beverages Kft.

(J) Meganount Rt.

(J) Merten & Martienssen Kft.

(J) Rauch Hungéria Kft.

(J,6) CONTROLL Min.fejl. Tanacs. Rt.
(3,12,14) VIRECO Kft.

(3,15) Csong. m-i Onk. Teriileti Korh.
(9) Fejér Megyei Onkorm. Hivatal
(15) Orszéagos Sportegészségugyi Intézet
(15) Orszéagos Sportegészségugyi Intézet
(J) ARVIT Hatoipari Rt.

(J) UNILEVER Magyar. Kft. HOtdip.
J,8,9,10,16) Videoton MBKE Kft.
(3) Heves megyei AEEA

(J) Schéller-Budatej BT.

(J) Schneider Electric Rt.
(3,7,12,13,14) Butorszdvetség Bp.

(J) Medicor Elektronika Rt.

(J,15) Szent Borbala Kérhaz

(J) Bacska-Food Kft.

(3) Apolasért Alapitvany

(J,5) Magyar Szabvanylgyi Testllet
(J,5,15) Orsz. Reumat. és Fiziot. Int.
(J,3,10) Szolnoki Cukorgyar Rt.
(J,12) VALEO Auto-Electric Mo. Kft.
MAV Szolnoki Jarmjavito Kft.
(J,16) ATKIS Automatika Kft.

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
MezBhegyes
Budapest
Nyirmada
Nyiregyhaza
Nyiregyhaza

Torokszentmiklos

Zalaegerszeg
Solymar
Kecskemét
Gyula
Budapest
Nyiregyhaza
Gyor

Torokszentmiklos

Tiszaljvaros
Gyor
Budapest
Dunaharaszti
Ercsi
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szentes
Székesfehérvar
Budapest
Budapest
Gyor

Baja
Kaposvar
Eger
Torokbalint
Budapest
Budapest
Budapest
Tatabanya
Janoshalma
Pécs
Budapest
Budapest
Szolnok
Veszprém
Szolnok
Budapest



899.
900.
901.
902.
903.
904.
905.
906.
907.
908.
909.
910.
911.
912.
913.
914.
915.
916.
917.
918.
919.
920.
921.
922.
923.
924.
925.
926.
927.
928.
929.
930.
931.
932.
933.
934.
935.
936.
937.
938.
939.
940.
941.
942.
943.
944,
945,
946.
947.
948.
949.

Meleg Andras
Meleg Edit

Ménesiné Barta Valéria

Méreg Léaszlo
Meretei Laszl6
Merkl Gabor

Mészaros Balazs Istvan
Mészaros Boldizsarné
Mészaros Flop Dr.

Mészaros LaszIlo
Mészaros Tibor

Mesztigné Kovacs Irén

Mezei Laszl6

Mezofi Miklos Dr.

Mihalik Robert

Mihalkovics Tibor Dr.
Mihalyi Istvanné

Mihalyi Istvan
Miheller Pal
Mike Attila
Mike Karoly

Mikes Gaborné Dr.

Mikd Gyorgyne
Mikd Gyorgy
Mikula LaszIo

Mikusné Forgacs Dolores

Mindler Tamas

Miskucza Maria Dr.

Misz Maria Dr.
Mitdk Péter
Mizsak Sandor
Modok Kéaroly

Mdodosné Cserjési Maria

Mohécsi Gabor

Mokry J. Ferencné
Moldovan Gydrgy
Molitérisz Karoly

Molnar Daniel
Molnar Ernd

Molnar Ildikd
Molnar Ingrid
Molnar Jézsef
Molnar Judit

Molnar LaszI6

Molnar LaszI6 Dr.
Molnarné Furst Piroska
Molnéarne Stadler Katalin
Molnarné Szabd Tinde

Molnar Pal Dr.
Molnar Réka
Molnar Rébert

(J) DUNAFERR Qualitest Kft.

(J) KNORR-BREMSE Fékrendsz. Kft.
(3,3,7,12) VIDAL Tanacsado Kft.
(J) ISO-CONSULT Kift.

(J) Meganount Rt.

(J) Schneider Electric Rt.
(3,5,6,7,11,12,15) Hexon-Gold Bt.
(J,3) Hajdu-Bét Rt.

(J) M Profood Rt.

(9,12) PEMU Maanyagipari Rt.

(9) TUKI Tiizeléstechn. Kutatd Rt.
(J,3) SOLVENT Kereskeddhaz Rt.
(J) CLS-CAR Kift.

(J,15) MH Kdézponti Honvédkdrhaz
(J) OLYMPOS-TOP Elelmiszerip. Kft.
(J) Budapesti Elektromos Mivek Rt.
(J) Mikro Volan Elektronika Rt.
J,1,5,7,11,12) Quali-Mark Kft.

(J) Csepel Autdgyar Kft.

(J) FEMALK Kift.

(J) Elastogran Kemipur Kft.

(J) EURAM Kift.

QUALIPHARMA BT.

(J,Z,E5,14) SZENZOR Rt.

(J) Honvéd. Miniszt. Technol. Hiv.

(2,14) Richter Gedeon Vegyészeti Gyér Rt.

(J) Magic-Onyx Magyarorszag Kft.
(J) Gyulai Haskombinéat Rt.

(J,15) Debreceni Egyetem

(J,15) M + L Fogorvosi Kft.

(J) Perlit-92 Kft.

(J) HALASPACK Csomagoléanyag Rt.

(3) Tolna megyei AEEA

(J) Testor Bt.

(V,1-15)

(J) ABB Mérnoki és Keresk. Kft.

(J) UNIVER Sz6vetkezet
(J,12,13,16) Ganz Merdgyar Kft.

(J) CLS-CAR Kift.

(J,3) Papai Hus Rt.

Q + M Kft.

(J,1) TISZA VOLAN Rt.

(J) SANSZ Kft. Min8ség. Tan. Iroda
(6,8,12) FK Fémszerkezet Kft.

(J) SzocioMed Kft.

(J,3) Szamos Marcipan Edesipari Kft.
(3,5)

(J) ELMA Rt.

(3,Z,E,1-17) Kozp. Elelmiszerip. Kut. Int.

Walnut Bt.

J,1,6,7,10,11,12) AUDI Hungaria Motor Kft.

Dunaujvaros
Kecskemét
Hodmezdvasarhely
Budakeszi
Ercsi
Budapest
Balassagyarmat
Torokszentmiklos
Pécs
Solymar
Miskolc
Budapest
Budapest
Budapest
Nyarldrinc
Budapest
Budapest
Budapest
Szigetszentmiklés
Budapest-Csepel
Solymar
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Gyula
Debrecen
Budapest
Péalhéza
Kiskunhalas
Szekszéard
Budapest
Budapest
Budapest
Kecskemét
G0Odolle
Budapest
Papa
Budapest
Szeged
Esztergom
Miskolc
Budapest
Pilisvorosvar
Budapest
Ersekhalma
Budapest
Budapest
Gyor
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950. Molnar Sandor
951. Molnar Sandor
952. Molnar Zsuzsa Dr.
953. Moor Gyula

954. MoOr Jozsef Dr.

955. Moravcsikné File Katalin

956. Morvay Béla

957. Moskovits Laszloné dr.

958. M0s0 Gyula

959. Motkéné Lauer Katalin

960. Mucsi Katalin

961. Mucskai Gyorgy
962. Miihlbacher Maria
963. Miinz Rudolf Dr.

964. Mura Mészaros Dénes

965. Murguly Tibor
966. Murlasits Attila
967. Muszka Zoltan
968. Muth Lajos Dr.
969. Nadasdi Jozsefné Dr.
970. Nagy Adam

971. Nagy Agnes Dr.
972. Nagy Béla Dr.
973. Nagy Béla Dr.
974. Nagy Ferenc

975. Nagy Gyorgy

976. Nagy Gyulané
977. Nagy Imre

978. Nagy Istvan

979. Nagy Janosne Dr.
980. Nagy Jozsef

981. Nagy Julia Dr.
982. Nagykaldi Attila Dr.
983. Nagy Kalman

984. Nagy Karoly

985. Nagy Lajosné

986. Nagy Léaszld

987. Nagy Léaszloné
988. Nagy Levente

989. Nagy Magdolna
990. Nagy Margit

991. Nagyné Fonagy Margit

992. Nagyné Nagy Katalin

993. Nagyné Pétery Krisztina
994. Nagyné Sandor Gabriella

995. Nagyné Tarr Judit
996. Nagy Sandor

997. Nagy Sandor

998. Nagy Tibor

999. Nagy Tibor Dr.
1000. Nagy Zoltanné
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(J) Auté Protect Kft.

(3,5,11,12) MAV Informatika Kft.

(3,15) Tolna m-i Onkormanyzat Korhaza
(J,V,E,1) Ikarusbus Jarmlgyarto Kft.

(9) Budaf. Elesztd-és Szeszgy. Kft

(3) EMI-TUV Bayern Kft.

(J) "CSOSZER" Berend. Szereld Rt.
(J,L,3) GLOBUS Konzervipari Rt.
(3,1,8,13) ARMAFILT Ipari és Keresk. Rt.
(J) Ongropack Kft.

(J) HUNGERIT Rt.

(J,13) Energiagazdalkodasi Rt.

(J,3) Dohler Hungaria Kft.

(7.9)

Isola Budapesti Fedéllemezgyar Kft.

(J) PRODAX Elektr. Szerelvény. Rt.

(J) ATKIS Automatika Kft.

(3,15) Tolna m-i Onkormanyzat Korhaza
(,3,12) EKO Kft.

(J) Orszagos Mérésugyi Hivatal

(17) Fopolgarmesteri Hivatal

(J,15) Josa Andras Megyei Ko6rhaz
(J,15) Orsz. Egészséghizt. Pénztar

(12) Komformitas Kft

(3,7,12,14) BUREAU VERITAS Magyarorsz. Kft
(J,3) Szegedi Konzervgyar Kft.

(J) Dibsgy0ri Szerszamgépgyar Kft.

(J) UNI-CEM Egyesiilt Cementip. Rt.
(J) Tokaj Keresked6haz Rt.

(3,7,14) BME, Biokémiai és Elelm.-technol. Tsz.
(J,15) Gyogyinfok

(2,3) PARMA Produkt Kft.

(J,3) Hajdutej Rt. Sajtlizeme

(J,5,12) HAJDU Hajdusagi Iparmivek Rt.
(V,3) INFOMARKT '93 Tervezd. Kft.
(J) GALLICOOP Rt.

(J,3) Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara
(J) VILATI Automatika Rt.

(J,2,7,11) BIOGAL Gyogyszergyar Rt.
(3) Fogyasztovédelmi Fofelligyeldség
(,3,13) SZOLE-MEAT Husipari Kft.
(9,2,3,12,13) ISV Rt.

(9) MATAV Oktatasi lgazgatdsag

(J) Polus-Coop Rt.

(J,12,14,15) J6sa Andras Megyei Korhaz
(14) Polikémia Kft.

(J) MAV Rt. Beruhazasleb. lgazg.

(3,3) DELHUS RT.

(9) TAURUS EMERGE Gumiipari Kft.
(3,15) Tolna m-i Onkormanyzat Kérhaza

Szeged
Budapest
Szekszérd
Székesfehérvar
Budapest
Szentendre
Budapest
Budapest
Budapest
Kazincbarcika
Szentes
Budapest
Kistarcsa
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szekszérd
Nyiregyhaza
Budapest
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest
Budapest
Budapest
Szeged
Miskolc
Miskolc
Sétoraljadjhely
Budapest
Szekszard
Budapest
Hajdubdszérmény
Téglas
Budapest
Szarvas
Kecskemét
Budapest
Debrecen
Budapest
Szolnok
Nyirtelek-Gordgsz.
Budapest
Ajka
Nyiregyhaza
Debrecen
Budapest
Baja

Szeged
Szekszérd



1001. Nandorfi Gyulané dr.
1002. Naray Miklos Dr.
1003. Nemes Imre

1004. Nemes Janos

1005. Német Erzsébet
1006. Németh Ferenc

1007. Németh Gézané Dr.
1008. Németh Gyula

1009. Németh Hilda

1010. Németh Imre

1011. Németh Imre

1012. Németh Irén Dr.
1013. Németh Istvanné
1014. Németh Janos

1015. Németh Jozsef

1016. Németh Léaszlo6 Dr.
1017. Németh Lorand
1018. Néemethné Buday Zsuzsanna
1019. Némethné Tatrai Zsuzsanna
1020. Németh T. Balazs
1021. Németh Zoltan

1022. Németh Zsuzsanna
1023. Novakné Mogyord6si Magdolna
1024. Novak T. Imre

1025. Nové LaszI6 Dr.
1026. Novinszky Jozsef
1027. Nyari Ildiko Dr.
1028. Nyikonyuk Péter
1029. Nyilas Nandor

1030. Nyitrai Jozsefné Dr.
1031. Nyitrai Jozsefné Dr.
1032. Ochinszky Gabor
1033. Olah Adrienn

1034. Olah Andor

1035. Olah Csaba Dr.
1036. Olah Istvanné

1037. Olah Jozsefné

1038. Olajos Dezsd

1039. Oliser Imre

1040. Orban Gyula Dr.
1041. Oroszlany Janosné
1042. Oroviczné Lengyel Maria
1043. Ortd Janos

1044. Osi Gyulané Dr.
1045, Otvos Jozsef

1046. Otvos Zoltan

1047. Paczona Zoltan
1048. Pal Ambrus

1049. Palasti Gabor

1050. Palfy Miklos

1051. Palhazi Pal

(L,E,5,6,8,9,11) Hirkozlési Fofelligyelet
(J) CKK-OMFI

(J,3,12) H6d-Mezdgazda Rt.

(3,15) Bécs-Kisk. m-i Onkorm. Kérhaza
(3,5,10,12,13) Egyesiilt Vegyimlvek Rt.
(J) Finomhengerm@ Munkés Kft.

(3) Apolasért Alapitvany

(J) LIONSON Consulting Kft.

(9) Detki Keksz Edesipari Kft.

(J) Hortobagy-Nyirmada Takarm. Kft
(3,15) Bécs-Kisk. m-i Onkorm. Kérhaza
(3) Hajdusagi Sutddek Rt.

(J) Dunakenyér Rt.

(J,1) Taurus Palma Kft.

(J) Miskolci Hatbipari Rt.

(3,1,13,14) EuroSzol Termeld és Ker. Kft.
(J) Zalabaromfi Rt.

(J) T & T Quality Engineering Kft.
(J,14) GRABOTEXT Kft.

(J) HNS Mdszaki Fejlesztd Kft.

(9) Arpéad-Agrar Rt.

(J,4) Zalakerdmia Rt.

(J) BUSZESZ Rt.

(3) Csongrad Megyei AEEA

(J) Kanizsa Trend Kft.

(J,15) Fejér m-i Szt. Gyorgy Korhaz

(J) KFKI-Direkt Kft.

(J,12) SZEVIKI Rt.

12)

(J) WES Tejipari és Keresk. Rt.

(J,4-7,9,11-14) President Pannonia Club Kft.

(J) Arinext Kft.

(15) DE OEC Gyermekklinika

(J) Qualitest Lab. Kft.

(J,3) Hajdu-Bét Rt. Kisvardai Gyara

(J) M0szaki Biztonsagi Fofelligyel.

(J,1) Ikarus Central Kft.

(3) Tolna m-i AEEA

3,7,12,14) Kdrnyezetvédelmi Minisztérium
(J) Gyulai Haskombinéat Rt.

(J) DUNAFERR Tazéll6anyag-gy. Kft.

(J) Concordia Kozraktar Ker. Rt.
(J,12) Bericap BT.

(J) LIONSON Consulting Kft.

(J) SPSS Partner BT.

(J) ELMA Rt.

(J) OLAJTERYV Fovdllal. és Terv. Rt
(J) Mlszaki Biztonsagi Fofelligyel.

Budapest
Budapest
Hodmezdvasarhely
Kecskemét
Budapest
Ozd

Pécs
Budapest
Budapest
Halmajugra
Nyirmada
Kecskemét
Debrecen
Dunaharaszti
Nyiregyhaza
Miskolc
Szolnok
Zalaegerszeg
Budapest
Gyor

Gyor
Szentes
Zalaegerszeg
Budapest
Szeged
Nagykanizsa
Székesfehérvar
Tahi
Budapest
Budapest
Budapest
Szolnok
Budapest
Debrecen
Debrecen
Dunaujvaros
Kisvérda
Budapest
Budapest
Szekszéard
Budapest
Gyula
Dunaujvaros
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Budapest
Ersekhalma
Budapest
Budapest
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1052. Palhidai LaszIo

1053. Palinkasné Németh Katalin
1054. Pallagi Attilané Dr.
1055. Pallaginé Rékasi Piroska
1056. Pallai Géza

1057. Pall Janos

1058. Palloné dr.Kisérdi Imola
1059. Palmai Antalné

1060. Palmai Gyula

1061. Palné Mez0 Eszter
1062. Palos Emil

1063. Palotas Péter

1064. Palotay Kata

1065. Pamer llona

1066. Pancza Janosné

1067. Pannonhalminé Dr.Csoka 11diko
1068. Papay Agnes

1069. Pap Jozsefné dr.

1070. Pap Matyéasné

1071. Pap Miklos

1072. Papélczi Attilané

1073. Papp Adrienn

1074. Papp Andrés

1075. Papp Dénes Dr.

1076. Papp Istvan

1077. Papp Jozsef

1078. Papp Karoly

1079. Papp LaszIo Dr.

1080. Papp Maria Dr.

1081. Papp Mihaly

1082. Papp Mihaly

1083. Papp Nandor

1084. Papp Tibor

1085. Paranyi Gyorgy DSc. Dr.
1086. Pari Monika

1087. Pasz Peter

1088. Paszti Balazs

1089. Paszti Zsolt

1090. Pasztor Erzsébet

1091. Pataki Gydrgyne

1092. Pataki LaszIo

1093. Pataki Noémi

1094. Peczdliné Magyar Eva
1095. Peer Ferenc

1096. Pehartz Lorinc

1097. Pehl Tibor Dr.

1098. Pekar Gyula

1099. Peli Balazs

1100. Pelyhe Janosné

1101. Pendli Andras

1102. Pénzar Zoltanné
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KNORR-Bremse Kft.

(3,3,10,13,16) STOLLWERCK Bp. Edesipari Kft.
(3,V,3,7) SZTE Elelmiszerip. Fdisk. Kar

(3,15) Szeged MJV. Onk. Gyermekkorhaz

(J) EURO-MONTEX K.

(J,2) BIOGAL Gydgyszergyar Rt.

(V,3,10) FVM Nemzetkdzi Gazd. Kapcsol. FGoszt.

(J) Szegedi Paprika Rt.

(9) Salgotarjani Uveggyapot Rt.

(5,6) T-MULTIJOB Uzletviteli Tanacsadd Kft.
(5,7,12)

Schneider Electric Hungaria Vill. Rt.
(9,3,7,15) IMSYS Kift.

(2) CHINOIN Rt.

(3,3,5,12) OLYMPOS-TOP Elelmiszerip. Kft.
(J,15) Egészségugyi Menedzserk. Alap.
(3) Mezdgazdasagi Szolgéaltaté Labor
(7,9,10) Miskolci Egyetem

(J,15) Orsz. Traumatoldgiai Intézet

(J) ORACLE Hungary Kft.

(J) KERMI Kift.

(3,7,12)

(J) BUTLER EUROPE Kift.

(J) Bericap BT.

HM Beszerzési Hivatal

(J,3) Merian Oroshéza Rt.

(J) TEMIC Hungary Kft.

(J,1,5,6,13) IMSYS Kift.

(J) Viz- és Csatornamlvek Szdvets.
(J) "Bogdan és Téarsa" Kft.

(J) Pasztortlz Kft.

(J) VAMAYV Vaslti Berendezések Kft.
(J) VILATI Automatika Rt.

(1,7,12) Kilkereskedelmi Fdiskola

(J) ICL Hungary Kft.

(J) DUNAFERR - DBK Kokszol6 Kift.
(J) Szamos Marcipan Edesipari Kft.
EUROCAKE Kift.

(9,2,3,12,13) ISV Rt.

(J) B.Braun Medical Hungary Kft.

(J) SZETO-TEAM Kift.

(J) Hungaro Chemicals Kft.

(6,12,14) DRV Rt. Pécsi Uzemigazgatsag
(J) Ikarus Préstechnika Kft.

(J) Taurus Palma Kft.

(J) Delco Remy Hungary Kft.

(J,4) AREV Holding Rt.

(J) Lovas és Tarsa Kft.

(J) Akzo Nobel Coatings Rt.

(J) Food and Pack Kft.

(J) M Profood Rt.

Kecskemét
Budapest
Szeged
Szeged
Budapest
Debrecen
Budapest
Szeged
Salgo6tarjan
Tatabanya
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Nyarldrinc
Szeged
Veszprém
Miskolc
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Nyiregyhaza
Székesfehérvar
Budapest
Oroshéza
Budapest
Budapest
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest
GyoOngyos
Eger
Budapest
Budapest
Dunaujvaros
Pilisvorosvar
Szentendre
Nyirtelek-Gordgsz.
Budapest
Sényd
Nyiregyhaza
Pécs
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest
Székesfehérvar
Miskolc
Tiszaljvaros
Zalaegerszeg
Pécs



1103. Pergéné Miiller Eva
1104. Perjés Gézané

1105. Peszleg Jozsef

1106. Péter Domokos Endre
1107. Péter Gabor

1108. Péteri Endre

1109. Péter Imre Dr.

1110. Péter Istvan

1111. Péter Laszl6 Dr.

1112. Pétervari Janosné
1113. Pétery Lajos

1114. Petik Ferenc

1115. Petdcz Maria Dr.

1116. Petres Istvan

1117. Petrikné Danos Maria
1118. Petriné Gaal Anikd
1119. Petrovics Laszlé

1120. Pettyan llona Dr.
1121. Pintér Csaba

1122. Pintér Gyongyi

1123. Pintér Ildik6

1124. Pintér Janos

1125. Pintér Jozsef

1126. Pintérné Tozsék Katalin
1127. Pintér Norbert

1128. Pintér Tiborné

1129. Pitrik Imre

1130. Pleininger Jozsef

1131. Plevan Janosné

1132. Péder Gyorgyné dr.
1133. Polgar Veres Arpéad Dr.
1134. Pollok Laszlé

1135. P6loskei Péterné

1136. Pdlya Katalin

1137. Pénya Gabor

1138. Popolics Tinde

1139. Porhanda Zsolt

1140. Pésa Ildik6

1141. Posch Gydz6 Viktor
1142. Pésfai Janos

1143. Pozsgainé Szunyogh Ildiko
1144. Pozsonyi LaszI0

1145. Praff Attila

1146. Prokai Istvan

1147. Prokisch Jozsef Dr.
1148. Puska Jozsef

1149. Puskas Laszloné

1150. PUspok Judit

1151. Pusztai Janos

1152. Pusztainé Kolenak Viktoria
1153. Raabné Szalay Ildiko

(J) Tiszai Vegyi Kombinat Rt.

(2) Orszagos Gyodgyszerészeti Intézet
(J,6,11,13) Elsd Pesti Telefontarsasag Rt.
(J) DUNAFERR Acélszerkezeti Kft.
(J) EDASZ Rt.

(J) BONEX Epitdipari Kft.

(J,2,10) Richter Gedeon Vegy. Gyér Rt.
(J) COFINEC Hung. Rt. Kner Nyomda
(5,7,12) GATE Mezbgazdasagi Fdiskolai Kar
(J) MARK-NAGISZ Kft.

(J,5,14) SZENZOR Rt.

(J) SGS Hungaria Kft.

(J) PMS 2000 Mérnoki Tarsasag

(6) Dél-magyarorsz. Hirkozlési Felugyelet
(J,3) Merian Oroshéza Rt.

(J) SZOLE-MEAT Husipari Kft.

(J) MIRSA Rt.

(J,15) MH Hévizi Mozgéassz. Reh. Int.
(J,5) LIONSON Consulting Kft.

(J,3) Hajdu-Bét Rt.

(J,3) STOLLWERCK Bp. Edesipari Kft.
(J) ROTO Elzett Certa Kft.

(J) Babolna Baromfi Gyor Kft.

Iparfém Kft.

(J) Kraft Foods Hungéria Kft.

(J) Jozsefvarosi Stdipari Rt.

(3) Csongrad Megyei AEEA

(J) Ovit Orszagos Villamostav. Rt.

(9) 1. sz. Altalanos Iskola

(3) KEKI

(J,6) TQM International Kft.

(J) BONEX Epitdipari Kft.

(3) Fejér Megyei Allatei. és Elelm.EIl.A.
(J) CEREOL Névényolajipari Rt.

(J) Westel Mobil Tavkozlési Rt.

(3,3) SIO-ECKES Kft.

(1,6,7,14) Bekomold Kft.

(J,3) HUNGERIT Rt.

(J) Eurokt-Akadémia Kft.

(J) Gyermely Rt.

PEVDI Vegyipari Kft.

(J) FEG Konvektorgyarto Rt.

(J) Mikro Volan Elektronika Rt.

(J) TiszaTextil Mlanyagfeld. Kft.

(J) DATE Mg. Termékfeld. Tanszék
(J) R-QUALITY Min. Szolg. Kht.
Chemetall Kft.

(3,14,15) Egészségbolt

(J) BERVA Finomszerelvénygyarté Rt
(J) MEDIKEMIA Ipari és Keresk. Rt.
(J,3) Brau Union Hung. Sérgyarak Rt.

Tiszaljvaros
Budapest
Budapest
Dunaujvaros
Gyor
Budapest
Budapest
Békéscsaba
Nyiregyhaza
Néadudvar
Budapest
Budapest
Budapest
Pécs
Oroshéza
Szolnok
Albertirsa
Héviz
Budapest

Torokszentmiklos

Budapest
Lovo
Gyor
Salgétarjan
Budapest
Budapest
Szeged
Budapest
Budaors
Budapest
Budapest
Budapest

Székesfehérvar

Martfd
Budapest
Siéfok
Budapest
Szentes
Esztergom
Gyermely
Gyomrd
Ocsa
Budapest
Tiszaljvaros
Debrecen
Pécs
Budapest
Budapest
Eger
Szeged
Sopron



1154. Rabi Palné
1155. Racz Endre Dr.
1156. Racz Klara Dr.
1157. Racz Péter
1158. Radvanyi Noéra

1159. Radvanyi Rezsd Dr.

1160. Rajnai Gabor
1161. Rakos Klara

1162. Rakos Tamas
1163. Ralf Oschner Dr.
1164. Ramhab Maria
1165. Rapcsanyi Ferenc
1166. Reck Adamné
1167. Réczei Géza Dr.
1168. Regds Janos

1169. Reizinger Zoltan
1170. Relle Rébert

1171. Remény Ervin
1172. Remetei Zoltan
1173. Répasi Janos Dr.
1174. Réthelyi Miklos Dr.
1175. Réti Jozsef

1176. Réti Vilmos

1177. Retter Laszlo
1178. Reuss Pal Dr.
1179. Révész Jozsef
1180. Rezsnyak Tiborné
1181. Riba Dezs6 Dr.
1182. Ritter Tamas

1183. Rodler Gy6z6
1184. Rodler Imre Dr.
1185. Roman Ferenc Dr.
1186. RGnay Gézané Dr.
1187. Ronga Péter

1188. Ronoki Antalné
1189. R6th Péter Dr.
1190. Rbzsa Andras
1191. Rozsnyai Andras
1192. Rubecz Istvan Dr.
1193. Rubus Jozsefné
1194. Ruisz JOzsef

1195. Rusz Janos

1196. Rusznak Andrea
1197. Safcsak Gyula
1198. Sagi Gyulané Dr.
1199. Sagi Istvan

1200. Salamon Aurél
1201. Saly Ferenc Dr.
1202. Samu Ferenc
1203. Sandor Istvan
1204. Sandor Janos
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(J,15) Orsz. Traumatoldgiai Intézet
(V,3) FVM Elelmiszeripari Foosztaly
(J) DE-OEC Népegészségligyi Iskola
(J) Ipartestiletek Orsz. Szovets.

(6) MAV Rt. Pénziigyi és Szamviteli Hivatal
(J,15) Dunaudjvaros Polgarmesteri Hiv.
(J) FEMALK Kift.

(J) Bestfoods Magyarorszag Kft.
NEXUS Biztositasi Broker Kift.

(J) Rauch Hungéria Kft.

(J) Inform. és Kdnyvt. Szdvetség

(J,3) Szbldskert Szovetkezet H(tGhaz
(V,13)

(3,3,7) Szt. Istvan Elelm. K6zépiskola

(J) Honvéd. Miniszt. Technol. Hiv.

(10)

(J,3) SOLVENT Kereskeddhaz Rt.

(J) Huntsman Rt.

(J,2,12) HUMAN Rit.

(J,V,E,15) SOTE EuU. Menedzserképzd Kozp.
(J) Videoton MBKE Kft.

(J) DUNAFERR Dunai Vasm{ Rt.

(J) FEMALK Kift.

J,5,7,8,9,11) BME Mérnoktovabbképzd Intézet
(9) MAV Rt. Palyagazdalkodasi Kp.

(J) Jozsefvarosi Sutdipari Rt.

(9) TUKI Tiizeléstechn. Kutatd Rt.

(J) UVEK Kft.

(3,3,12) CORNEXI Elelmiszeripari Rt.

(J) Fodor J. Okk.-Orsz.El.Téapl.Int

(3,15) Szeged MJV. Onk. Gyermekkorhaz
(J) SATO Kft.

(J) Els6 Pesti Telefontarsasag Rt.

(J,3) Zalka Tej Rt.

(J,5) CONSACT Kift.

(J,Z,12) Herendi Porcelanmanufakt. Rt.
Richter Gedeon Rt.

(J,15) Zala Megyei Kdrhaz

(J,3) UNILEVER Magyar. Kft. HOt8ip.

(J) LINDE Géaz Magyarorszag Rt.

(J,3) Hajdutej Rt. Gyulai Tejporgyar

(J) Hajdu-Bét Rt. Kisvardai Gyara

(J) MAG ICS Holding Kft.

STATUSZ-Q Kft.

(12,13) Dunaferr Qualitest Kft.

(J,3,13) Foldmav. és Vidékf. Miniszt.

Fov. Onkormanyzat Fépolgarm. Hivatal

(J) Protetim Kft.

(9,10,12) KOBAL Kabanyai KonnyafémmQ Kft
(J,12,13) MERTCONTROL Mindségell. Rt.

Budapest
Budapest
Debrecen
Budapest
Miskolc
Dunaujvaros
Budapest-Csepel
Roszke

Szeged
Budapest
Budapest
Szeged
Nagyréde
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Budapest
Budapest
Pétflirdd
Godollo
Budapest
Kaposvar
Dunaujvaros
Budapest-Csepel
Budapest
Budapest
Budapest
Miskolc
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Szeged
Budapest
Budapest
Nagybanhegyes
Budapest
Herend
Budapest
Zalaegerszeg
Baja

Répcelak
Gyula
Kisvérda
Budapest
Székesfehérvar
Dunaujvaros
Budapest
Budapest

Hodmezdvasarhely

Budapest
Budapest



1205. Sandor LaszI0

1206. Sandor Miklds

1207. Santa Péter

1208. Santa Zsuzsa

1209. Sara LaszI6

1210. Sari Istvan

1211. Sarkozy Péter Dr.
1212. Sarvari Istvan Dr.
1213. Sas Janos

1214. Saska Sandor

1215. Satori Andras

1216. Savanyuné Nagy Rita
1217. Schiel Herta

1218. Schleicher Eva

1219. Schlotter Gyorgyné
1220. Schmidt Adam

1221. Schmidt LaszI6

1222. Schmuck Robertné
1223. Schnitzer Ferenc Dr.
1224. Schreiberné Molnar Erzsébet
1225. Schreindorfer Karolyné
1226. Schuchtar Endre Dr.
1227. Schultz Tamas

1228. Schvab Janos Dr.
1229. Sebestyen Judit Dr.
1230. Sebestyeén LaszI0
1231. Sebestyen Sandor
1232. SebB6k Andras Dr.
1233. Sebdk Papp Imre
1234. Sebok Silvia

1235. SebOk Tiborné

1236. Sedivi Laszl6 Dr.
1237. Selmeci Jozsef

1238. Sembery Péter Dr.
1239. Sencz Jozsef Dr.
1240. Sereghy Ervin

1241. Seregné F. Etelka
1242. Seres Gyorgy

1243. Severa llona

1244. Sietd Pal

1245. Sikfdi Tamas Dr.
1246. Simayné Szabo Ibolya
1247. Sim6 Gabor Dr.

1248. Simon DezsGné

1249. Simon Gyorgy

1250. Simon Kis Gabor Dr.
1251. Simon LaszIl6

1252. Simon Péter

1253. Simon Szilvia

1254. Simonyi Istvan Dr.
1255. Sinka Miklosné

(J,1) PREC-CAST Ontddei Kft.
(V,T,3,5,6,7,12,14,15) EMI-TUV Bayern Kft.
(J) RHODIUM Madszeripari Kft.
Multimix Kft.

(J,5) Zoltek Magyar Viscosa Rt.
(3,1,13,14) EuroSzol Termeld és Ker. Kft.
(J) CEVA Phylaxia Rt.

(J) VASKUT Kohészati Kft.

(J,14,15) Respirator Rt.

(J,3) N. Z6lds.- és Gyum.-feld. Kft.

(J) Pannunion Csomagol6anyag Kft.

(12) Magyar Mindség Tarsasag

(J) Zwack Unicum Rt.

(J) MIRSA Rt.

(9) EXELAN lIpari Gyartd Kft.

(J,15) BM Kdzponti Kérhaz

(5,12,13,14) GEO-SUN Kift.

(J,2,7) HUMAN Rt.

(3) Fogyasztovédelmi Fofelligyeldség
(J,3) CHIO-WOLF Kift.

(J,5) Gazdasagi Minisztérium

(J,6) Béta Lizing Rt.

(5,6,12,13,14) Allami Kézati Mdsz. Kozh. Térs.
(2) CHINOIN Gyégysz.és Vegy.Termékek Gy.Rt
(J,20) QUALIPROD Min.és Mdsz. Kft.
(J,3,13) HERZ Szaldmigyar Rt.

(J,3) Campden & Chorleywood Kht.

(J) BURTON-APTA Kift.

(J) Terminal 94 Kft.

(J) Jozsefvarosi Sutdipari Rt.

(J,15) MH Hévizi Mozgéassz. Reh. Int.

(9) TUKI Tiizeléstechn. Kutatd Rt.
(3,5,7,12) GATE (MSZKI)

(J,5) STRUKTURA Mindségfejl. Kft.
(J,10,14) TAURUS Mezdgazd. Abroncs Kft.
(9,13) PEMU Maanyagipari Rt.

(3,15) Szeged MJV. Onk. Gyermekkorhaz
(J) CURVER Kft.

(9) Hajdu-Bihar megyei AEEA

(J) Pécs-Baranyai Ker. és Iparkam.

@)

(V,T,15) S.G. & T. Tanacsado Bt.

(J,3) Dreher Sérgyarak Rt.

(J) DUNAFERR Lemezalakité Kft.

(J,15) Haynal 1. Egészségtud. Egyetem
(J) Sanatmetal Kft.

(J) FALCOTRADE Rt.

(J,15) MH Hévizi Mozgéassz. Reh. Int.
(2.3)

(J,15) Orsz. Egészséghizt. Pénztar

Sétoraljadjhely
Szentendre
Budapest
Budapest
Nyergesujfalu
Szolnok
Budapest
Budapest
Budapest
Nagyatéad
Szombathely
Nagykanizsa
Budapest
Budapest
Albertirsa
Pécs
Budapest
Pécs
G0odolle
Budapest
Zirc
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Hodmezdvasarhely
Tata
Budapest
Héviz
Miskolc
G0Odolle
Budapest
Nyiregyhaza
Solymar
Szeged

Ebes
Debrecen
Pécs
Budapest
Dunakeszi
Budapest
Dunaujvaros
Budapest
Eger
Gyongy0ds
Héviz
Budapest
Budapest
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1256. Sinkd Vilmosné

1257. Sipos Gydzo

1258. Sipos LaszIo

1259. Siposné Gémesi Judit
1260. Smelkoné Esek Agota
1261. Sobor Angeéla

1262. Sohar Palné Dr. Bandi Judit Dr.
1263. S0lyom Ferenc

1264. Somhegyi Tamas
1265. Somogyi Imre

1266. Somogyi Istvan

1267. Somogyi Valéria

1268. Somogyvari Zoltanné
1269. Somorai Judit

1270. Somorjai Endréné Dr.
1271. S00s Jozsefné Dr.
1272. S00s LaszIl6

1273. S00s Pal

1274. S00s Tibor

1275. SOregi Zsofia

1276. SOre Imréné

1277. SOs JOzsefné dr.

1278. SOsné dr. Gazdag Maria
1279. SOti Csaba

1280. SOvVago Sandor

1281. SOveg Noemi

1282. Steiner Arnold Dr.
1283. Subainé dr.Farkas Veronika
1284. Sugar Karolina

1285. Suhai Jozsefné

1286. Stile Andras

1287. Stile Mihaly

1288. Sule Zoltan

1289. Sury Gyula

1290. SUt6 Kalman Dr.
1291. Svoboda Vilmos Dr.
1292. Syposs Zoltan

1293. Szabados Péter

1294. Szabd Andras

1295. Szab0O Angela

1296. Szabo Arpad

1297. Szabd Béla

1298. Szabd Csaba

1299. Szabd Csaba

1300. Szabd Emdke

1301. Szabd Erzsébet Dr.
1302. Szabé Gabor Dr.
1303. Szabd Gabor Dr.
1304. Szabo Gyulané

1305. Szabd Janos

1306. Szabd Janos Dr.
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(3,12) Sweet Point Kft.

(10,11,12) TAKINFO Kft.

(5,6-9,11,13) Paksi Atomerdm( Rt.

(J) SATO Kft.

CHINOIN Rt.

(J) Lorantffy Zs. Szakkozép Iskola

(3,3) Magyar Elelmiszerm. Tarsasag

(J) ASG Gépgyartd Kft.

(3,5-7,13,14) Magyar Mezdgazdasagi Mlzeum
(J) BEFAG Rt. Tapolcai Parkettagy.

(J) Ovit Orszagos Villamostav. Rt.

(3,5,12) Gyor-M.-S. Megyei AEEA

(5,15) Szent Janos Kérhaz

(2) Gyogyszerkutato6 Intézet

(2,12)

(J,12,13,15) MH Kozponti Honvédkérhaz
(J,7,8,13) Magyar Termelékenységi Kézpont
(J) Mg-i Kozépf. Szaktan. Intézet

(J,4) Zalakerdmia Rt.

(J) Pesti B. Elelm. Szakk. Iskola

(9) TUV Rheinland EUROQUA Kft.
(3,10,13) TET CENTRUM Alapitvany

(J) Campden & Chorleywood Kht.

(J) KUNPETROL Kft.

(J) Petrolteam Kft.

MINOR Rendszerm. Rt.

(J) Medicor Elektronika Rt.

(2,12,13) Orszagos Gyogyszerészeti Intézet
(J,7) Mindségfejlesztési Kdzpont

(3,7,13) TAURUS Mez6gazd. Abroncs Kft.
(2,13,15) SOTE Gyobgyszerésztudomanyi Kar
(J) OLAJTERYV Fovdllal. és Terv. Rt
(J,1,10) TAURIL Gumigyarto és Ker. Kft.
(J) Ikarus Méri Alkatrészgy. Kft.

(V,3) Magyar Term.tud. Egy. Szdvetsége
(J) Zsolnay Porcelangyar Rt.

(3,10,12) Det Norske Veritas Magyarorszag Kft.
(J) Tibbett & Britten Hung. Kft.

(J) Apritégépgyar Rt.

I,2,3,5,7,8,16) COFINEC Hung. Rt. Kner Nyomda
(J) Union Plus Kft.

(3,14) TIGAZ Tiszéantuli Gazszolg. Rt.
(J,3,8,10) Matra Cukor Rt.

(J) Egyesiilt Vegyimlvek Rt.

(J,3,10,12) Zwack Unicum Rt.

(3,3,10) Kdzp. Elelmiszerip. Kut. Int.

(J) SZTE Elelmiszerip. Fdisk. Kar

(J) SATO Kft.

(J,15) Kaposi Mér Megyei Kérhaz

(J) Pannunion Csomagol6anyag Kft.

(J,15) Szt. Rokus Kh. és Intézménei

Dunakeszi
Budapest
Paks
Budapest
Budapest
Dunaujvaros
Budapest
Tatabanya
Budapest

Tapolca-Zalahalap

Budapest
Gyor
Budapest
Budapest
Debrecen
Budapest
Budapest
Vép
Zalaegerszeg
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Kiskunhalas
Flizesgyarmat
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest
Budapest
Budapest
Mor
Budapest
Pécs
Budapest
Ulle
Jaszberény
Békéscsaba
Budapest
G0Odolo
Hatvan
Budapest
Budapest
Budapest
Szeged
Budapest
Kaposvar
Szombathely
Budapest



1307. Szab6 Janos
1308. Szab6 JOzsef
1309. Szab6 JOzsef

1310. Szab6 Jozsef Dr.

1311. Szab6 Jozsef

1312. Szabokiné Molnar Agnes
1313. Szabd LaszI6 Dr.

1314. Szabd Maria Dr.

1315. Szabd Miklds

1316. Szaboné Bartok Gabriella
1317. Szabdné Barbdcz Irén
1318. Szabdné Dr. Paulik Edit
1319. Szabé Piroska

1320. Szabd S. Andrés Dr.

1321. Szabd Tamasné

1322. Szabé Zoltan Dr.

1323. Szafranszky Karoly

1324. Szakacsne Nemere Gyorgyi
1325. Szakmary Eva Dr.

1326. Szalayné Novéaki Anna
1327. Szalay Tamas

1328. Szanati Sandor

1329. Szant6 Dezsb

1330. Szanto Géza

1331. Szappanos Gyorgy
1332. Szarvas Viktor
1333. Szasz Gyorgy

1334. Szasz Ottd

1335. Szathmari Kornél

1336. Szatmari Csaba

1337. Szatmari Gyorgy Dr.
1338. Szecsei Klara Dr.

1339. Szécsenfalvi Rita

1340. Szecsko Zoltan

1341. Szeder Zoltan

1342. Szegedi Erzsébet

1343. Szegedyné Fricz Agnes

1344. Szeidl Istvan

1345, Szeifer Ferenc Dr.
1346. Székely Anna

1347. Székely Attila

1348. Székely Csongor Dr.
1349. Székely Erzsébet Dr.
1350. Székelyhidi Tibor Dr.
1351. Székely Laszlo

1352. Székely Réka

1353. Székely Sandor

1354. Szekeres Andras Dr.
1355. Szekeres Istvan

1356. Szekrényi Jend

1357. Szél Andras

(J) KNORR-BREMSE Fékrendsz. Kft.
(J,4) Szigma-Coop Kft.

(J) Transverticum Kft.

(J) PMS 2000 Mérnoki Tarsasag

(J) Réba Sarvér Kft.

(J,3) Szepesi Husipari Kft.

(J,15) Fejér m-i Szt. Gyorgy Korhaz
(15) DOTE Sziilészeti és N6gydgy. Klinika
(J) Sanatmetal Kft.

(9) Detki Keksz Edesipari Kft.

(J,14) HAJDU Hajduséagi Iparmivek Rt.
(J,15) Egészségugyi Menedzserk. Alap.
Hajdu Bét Rt.

(3) Szent Istvan Egyetem Elelm. kémiai Tsz
(J) KERMI Kift.

(J,12,13) DUNAFERR Dunai Vasmi Rt.
(1.3)

(J) Pogény Frigyes Gimnazium

(J) CKK-OMFI

(J) Agrimill Rt.

(J) Arimpex-Trans Kft.

(J) Transverticum Kft.

(J) Mohécsi Farostlemezgyar Rt.

(J) BEFAG Rt. Tapolcai Parkettagy.
(J,16) Testor Bt.

Ikarus-Fénix Kft.

(8,9) VILAGNYELVEK Forditdiroda
(3,3,7) Pesti B. Elelm. Szakk. Iskola

(J) Els6 Vegyi Industria Rt.

(J) DUNAFERR Ferrocontroll Kft.
(3,15) Allami Szanat6rium

(15) MAV Korhéz és Rendeld Intézet
(J,12) Qualitest Lab. Kft.

(1) Globimpex Kft.

(J) Eurokt-Akadémia Kft.

J,V,T,5,14) SZENZOR P-E Gazdasagmern. Kft.

J,3,7,13,14) Magyar Agrarkamara

(J,7) HAJDU Hajdusagi Iparmdvek Rt.
(J,8) Veszprémi Egyetem

(3,13,14) Kdrnyezetv. Szolg.Szdvetsége
(J) CKK-OMFI

(J) Agrokomplex Central Soya Rt.

(J) ECONOMIX Kozgazd. Egyetemi Rt.
(J) ElsG Pesti Telefontarsasag Rt.

(J) Mosonmagyarov. Fémszerelv. Rt.
(J) Budapesti Temetkezési Int. Rt.

(10) Tavkozlési Innovacios Rt.
(2,12,15) HID Bt.

(J,13) DUNAFERR Qualitest Kft.

(J) ADEPTUS Rt.

Alféldi Porceldn Edénygyar Rt.

Kecskemét
Gyor
Budapest
Budapest
Sarvar
Budapest
Székesfehérvar
Debrecen
Eger
Halmajugra
Téglas
Szeged
Debrecen
Budapest
Budapest
Dunaujvaros
Budapest
Budapest
Budapest
Békéscsaba
Székesfehérvar
Budapest
Mohécs
Tapolca-Zalahalap
Budapest
Szeghalom
Budapest
Budapest
Budapest
Dunaujvaros
Sopron
Szolnok
Dunaujvaros
Budapest
Esztergom
Budapest
Budapest
Téglas
Veszprém
Budapest
Budapest
Zichyujfalu
Budapest
Budapest
Mosonmagyarovar
Budapest
Budapest
Budapest
Dunaujvaros
Miskolc
Hodmezdvasarhely
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1358. Szeles Gyorgy (J) Kdolajvezetéképitd Rt. Siofok

1359. Sz&Il LaszI6 (J) Mezdgazd. Kozépf. Tovabbk. I. Pétervésara
1360. Széllné Banszky Beata (9) Budaf. Elesztd-és Szeszgy. Kft Budapest

1361. Széndsi Eva (J) Piac Panorama Gazd. Magazin Budapest

1362. Szendrei Martonné (3,3) ConAvis Rt. Baromfifeld. Gyara Torokszentmiklos
1363. Szendrdy Béla (9) 21-es Villanyszereld Kft. Budapest

1364. Szenes Katalin Dr. (J,E,4,6,7,11) Budapesti Mszaki Fdiskola Budapest

1365. Szentannai Janosné (9) 1. sz. Altalanos Iskola Budaérs

1366. Szentgyorgyvolgyi Miklds  (J) Philips Monitoripar Kft. Szombathely
1367. Szentléleki Karoly Dr. (3,15) Javorszky Odén Varosi Korhaz Vac

1368. Szép Aniko (J) Danone Kft. Budapest

1369. Szepesi Gyula (3,3) Szepesi Husipari Kft. Budapest

1370. Szép Imre () REDEL Elektronika Kft. Budapest

1371. Szép LaszIo (J) Delco Remy Hungary Kft. Budapest

1372. Szerovay Istvan (J) Magyar Epitd Rt. Budapest

1373. Szigeti Ferenc Dr. (7,12) GATE Mezdgazdaséagi Foiskolai Kar Nyiregyhaza
1374. Szigeti Tamas Dr. (3,V,3) Fejér Megyei AEEA Székesfehérvar
1375. Szigeti Zoltan (J) Wink A. Kft. Vasarosnamény
1376. Szikriszt 11dik6 (J,3) Babolna Rt. Baromfifeld. Gyara Békéscsaba
1377. Szilagyi Arpad (J) DUNARENT Kit. Szazhalombatta
1378. Szilagyi LaszI0o (3) VARDA-DRINK Szeszipari Rt. Kisvarda

1379. Szilagyi Zsolt Dr. (17) Balkany Nagykozség Onkormanyzat Balkany

1380. Szilassy Ferenc (J) AnteCom Rt. Budapest

1381. Szipola llona (3,3,12) Fejér Megyei AEEA Székesfehérvar
1382. Sziraki Andras Dr. (J) Szolnoki Mezdgép Rt. Szolnok

1383. Szivos Agota (9) 1. sz. Altalanos Iskola Budaérs

1384. Szivos Karoly (J) ETV-Eréterv Rt. Budapest

1385. Szoboszlai Attila Dr. (J) HUN-GARN Fon6 Kft. Bécsalmas
1386. Szoboszlai Imre (J) Ericsson Magyarorszag Kft. Budapest

1387. Szocska Miklos Dr. (3,7,15) SOTE Eil. Menedzserképzd Kozp. Budapest

1388. SzAdi Sandor (3,13) Mindségfejlesztési Kdzpont Budapest

1389. Sz0ke Barnabas (J) Transcamion Kft. Budapest

1390. Sz0ke Béla (J) Métra-Haider Dozer Kft. Visonta

1391. Sz0ke Csaba (9) Electrolux Lehel Hitdgép. Kft. Jaszberény
1392. Szokira Istvan (J) Tokaj Kereskeddhaz Rt. Satoraljatjhely
1393. Sz6116s Gyongyi (2,3) BIOGAL Gydgyszergyar Rt. Debrecen

1394. Sz0l1Gssy Lajos (8,9,10) Budapest

1395. Szolnoki Lajos Dr. (15) Z6ldkereszt Kft. Budapest

1396. Szomolanyi Géza (J) GRABOTEXT Kift. Gyor

1397. Szomolanyi Antal (J,4) BAZ. m-i All. Kdzltkezeld Kht. Miskolc

1398. SzOnyi Zoltan (J) DUNAFERR Fejl. és Karb. Kft. Dunadjvaros
1399. Szdrényi Arpad (J,5,6,12,14) Orszagos Mérésiigyi Hivatal Budapest

1400. Sztranyay Gyorgy (3,4,12) MAV Rt. Beruhazasleb. lgazg. Budapest

1401. Szlics Ferenc (J) Székesfehérvari Hitdipari Rt. Székesfehérvar
1402. Szlics Ferenc (J) Mikrokor Ipari Szolgalt. Kft. Budapest

1403. Szicsné Weiser Agota (J) Hewlett-Packard Magyar. Kft. Budapest

1404. Szvitacs Istvan Dr. (7,12) PTE Pollack Mihaly Maszaki Foisk. Kar Pécs

1405. Szy 11dikd (3,15,17) Egészségiigyi Minisztérium Budapest

1406. Tabajdiné dr. Pintér Vera (3) OEVI Budapest

1407. Tajta Kalman (3,1,12) Gonczi és Fia Kft. Kunhegyes
1408. Takécs Arpad (J) GRABO Kit. Gyor
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1409. Takacs Daniel

1410. Takacs Dora

1411. Takacs Gabor

1412. Takacs Istvanné
1413. Takacsné dr. Dénes Katalin
1414. Takacsné Juhasz 1ldiko
1415. Takard Lajos

1416. Talas Egon

1417. Tama Istvan Dr.
1418. Tamasi Margit

1419. Tamaskd Katalin
1420. Tancsa Gabriella
1421. Tanczer Gyorgy
1422. Tandary Istvanné
1423. Tarcsai Gabor

1424, Tarjan Gabor

1425. Tarjani Istvan

1426. Tarjaniné Illés Tiinde
1427. Tar Jézsef Dr.

1428. Tarlds Béla

1429. Tarnai Gyula

1430. Tasi Sandor

1431. Tatai Janos

1432. Tatar Dénes

1433. Tatrai Laszléné

1434. Tauber Endre

1435. Tegyey Dorottya
1436. Tenyer Mihaly

1437. Terjan Zoltan

1438. Tiboldi Arpad Dr.
1439. Tihanyi Mariann Dr.

1440. Tihanyiné Filep Irén Dr.

1441. Tihanyi Sandor

1442. Timar Géza

1443. Timar Gézané

1444. Timar Sandor

1445. TObias Tibor

1446. Tobias Zs6fia Dr.
1447. Tolgyesi Laszld

1448. Tolvaj Bélané Dr.
1449. Tombacz Imre Dr.
1450. Tombor Sandor

1451. Tompa Léaszloné

1452. Topar Jozsef Dr.

1453. Torma Tamas

1454. TOrocsik Ferenc

1455. TOrok Gabor

1456. TOrok Menyhért

1457. TOroné Hevesi Erzsébet
1458. Tdsiné Dr. Lak Beata
1459. TOth Béla

(3) FAU Rt./Pepsi Cola

(J) Terminal 94 Kft.

(9) MATAV Oktatasi lgazgatdsag

(J) Polus-Coop Rt.

(3) Gyor-M.-S. m-i AEEA

(J) Protetim Kft.

(J) MiZo Baranyatej Rt. Csorna

(J) Impress Fémcsomagol6 Kft.

(J,3) LOvér Siitd Rt.

(3,13) Fejér M-i Allateii. és Elelm. EIl. All.
(J) Kraft Foods Hungéria Kft.

(J) UNIVER Sz6vetkezet

MAV Rt. Villamos Vonal Fénokség

(9) 1. sz. Altalanos Iskola

(J) MEDICOR Réntgen Rt.
J,V,T,3,6,14,17) SZENZOR P-E Gazdasagmérn. Kft.
(J) FOKUSZ-2 Kft.

(J) FOKUSZ-2 Kft.

(J,Z,E,6,12,15) DUNAFERR Qualitest Kft.
(J) TQ Consulting Kft.

(J) QualiConsult Tanacsadd Tars.

(17) Polgarmesteri Hivatal

(J) TQM International Kft.

(J) Tibbett & Britten Hung. Kft.

) ) )

(14) MATAV Rt. Uzemviteli lgazgatdséag
(J,3) STOLLWERCK Bp. Edesipari Kft.
(J,214) DUNAFERR Qualitest Kft.

(2,16) ISO-MER Mindségbiz.Mddszert.Iroda
(J,12) Kalocsai Flszerpaprika Rt.

(J,15) Zala Megyei Kdrhaz

J,5,7) Kelet-Holding Rt.

(J) GANZAIR Kift.

(J,7) VICKY Szolgaltaté BT.

(J) VICKY Szolgaltaté BT.

(J,3) Nagykdrosi Konzervgyar Rt.

(J) T & T Quality Engineering Kft.

(3) Qualiment Kft.

(J,3) Gydri Szeszgyar és Finom. Rt.
Miskolci Egyetem, Gépgyartast. Tanszék
(J,12,15) Markhot Ferenc Korh.-Rendeld.
(3,13) Allami Kézati Msz. Kézh. Tars.
(J,15) Zala Megyei Kdrhaz

BME Ipari Menedzsm. és Vallalk. Tansz.
(J) Impress Fémcsomagol6 Kft.
(J,5,7,15) BUTLER EUROPE Kift.

(9) Salgotarjani Uveggyapot Rt.

(J,3) Alféldi Gabonaipari Rt.

(J,T,6,13) Hirkdzlési Fofelligyelet
(1,4,13)

(J) DUNAFERR L6&rinci Hengerm( Kft.

Budapest
Tata
Budapest
Ajka

Gyor
Hodmezdvasarhely
Csorna

Vaja

Sopron
Székesfehérvar
Budapest
Kecskemét
Nyiregyhaza
Budaors
Budapest
Budapest
Debrecen
Debrecen
Dunaujvaros
Budapest
Budapest
Nyiradony
Budapest
Ulle
Nagykovacsi
Budapest
Budapest
Dunaujvaros
Budapest
Kalocsa
Zalaegerszeg
Szeged
Kiskunhalas
Budapest
Budapest
Nagykdros
Budapest
Budapest
Gyor
Miskolc-Egyetemvaros
Eger
Budapest
Zalaegerszeg
Budapest
Vaja
Nyiregyhaza
Salgo6tarjan
Torokszentmiklos
Budapest
Budapest
Budapest
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1460. TOth Béla

1461. TOth Csilla

1462. TOth Ferenc

1463. TOth Ferenc

1464. TOth Gabriella

1465. TOth Gyorgy

1466. TOth Istvanné

1467. TOth Janos

1468. TOth JOzsef

1469. TOth JOzsef

1470. TOth JOzsef, Péter
1471. TOth Judit

1472. TOth Lajosné

1473. TOth Lajosné

1474, TOth Magdolna

1475. Téthné Dr. Pasztor Zsuzsa
1476. TOthné dr.Veinperl llona
1477. TOthné Guth Anna
1478. TOthné Héczey Katalin
1479. TOth Péter

1480. TOth Péter

1481. TOth Sandor

1482. TOth Tibor

1483. TOth Zoltan

1484. TOth Zoltan Dr.

1485. TresO Zoltan

1486. Tunkli Gabor

1487. Turi Csaba

1488. Turi Gabor

1489. TUri Péter

1490. Turi Tibor

1491. Turds Emilné

1492. Tusjak Janos

1493. Udvardi Jézsefné
1494. Uzonyi Gyérgyné Dr.
1495. Vaczulin Zoltan

1496. Vaghy LaszI0

1497. Vago Péter Dr.

1498. Vagvolgyi Erna Dr.
1499. Vajai Laszlo

1500. Vajda Lé&szl6 Dr.
1501. Vajdané Zajk Tamara Dr.
1502. Vajdovich Gyorgy
1503. Valkai Tibor

1504. Vallo Gabor

1505. Vamosné Falusi Zsuzsa
1506. Vancsisin Gabor
1507. Vandor LaszI6 Dr.
1508. Vanké Andras Dr.
1509. Vano Péter

1510. Varadi Méaria Dr.
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3,7,9,10) Szamalk Rt. OKK

(15) Megyei Korhéaz Szeged

(J,15) MEDICOR Orv.Kézimiszer Gy.Kft.
(J,3) Métra Cukor Rt.

(J) BUDAGANT Keszty(s Szdvetkezet
(J,3,13) Kabai Cukorgyar Rt.

(J) Zoll-Platz Kft.

(9) Allami Kézati Masz. Kézh. Tars.

(J) Debis IT Services Dataware Kft

(J) Taurus Carbonpack Kft.

J,3,12,13) Gyermely Rt.

(J) Hajdutej Tejipari Rt.

(J,5,15) Pandy Kalméan Kérhaz

(J,3) FALCOTRADE Rt.

(J) HUNGEXPO Vasar és Reklam Rt.
(J,L,5,6,12) MAV Informatika Kft.
(J,12,14) LINDE Gaz Magyarorszag Rt.
(12)

(9,1,12,13) TUV Hannover-KTI Kft.
(J) Herendi Porcelanmanufakt. Rt.

(17) Igazsagigyi Minisztérium
(9,5,7,12,14) GANZAIR Kft.

(J) Pénzjegynyomda Rt.

(5,15) Baranya Megyei Ko6rhaz
(11,12,13) Megatrend Kft.
,3,5,6,7,11,12) BBL Tanécsad6 Kft.
(3,6) TIGAZ Tiszantuli Gazszolg. Rt.
(J) Pultrans Vasuti Szallitm. Kft.

(J) Gyori Keksz Kft.

(J,14) SZENZOR P-E Gazdasagmérn. Kft.
(J) Kozépuletépitd Rt.

(J) DUNAFERR Acélszerkezeti Kft.
(J,3,12) Lovér Sitd Rt.

(3,7) GATE Vezetd-és Tovabbképz. 1.
(J) Chemitechnik-Pharma Kft.

(J) Hajdu-Bét Rt. Kisvardai Gyara
(15) Kdzponti Stomatoldgiai Intézet
(J,15) Kaposi Mér Megyei Kérhaz

(J) Inotai Aluminium Kft.

(J,3) Foldmav. és Vidékf. Miniszt.

(J) Pesti B. Elelm. Szakk. Iskola

(9) "CSOSZER" Berend. Szereld Rt.
(J,14) Transelektro Rt.

(J,3) TOMA-FRUCT 98 Kift.

(3,5,10) Kdzponti Elelmiszerip.Kut.Int.
(J) REDEL Elektronika Kft.

(15) Gottsegen Gy. Orszagos Kardioldgiai 1.
(J,15) Haynal 1. Egészségtud. Egyetem
(J,3) Szbldskert Szovetkezet H(tGhaz
(3,3) Kézp. Elelmiszerip. Kut. Int.

Budapest
Szeged
Debrecen
Hatvan
Budapest
Kaba
Szeged
Budapest
Budapest
Tuzsér
Lip6t
Gyermely
Hajdubdszérmény
Gyula
GyoOngyods
Budapest
Budapest
Répcelak
Budapest
Budapest
Herend
Budapest
Kiskunhalas
Budapest
Pécs
Budapest
Budapest
Hajduszoboszl6
Budapest
Gyor
Budapest
Budapest
Dunaujvaros
Sopron
Budapest
Budapest
Kisvérda
Budapest
Kaposvar
Vérpalota
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Nagyréde
Budapest



1511. Vardai Tibor

1512. Varga Artar

1513. Varga Attilané Dr.

1514. Varga Gaborné

1515. Varga Gabor

1516. Varga Gyorgy

1517. Varga Jozsef Dr.

1518. Varga Jozsef Dr.

1519. Varga Katalin

1520. Varga Lajos Dr.

1521. Varga Léaszl6

1522. Varga Margit

1523. Vargane Apagyi Erzsébet
1524. Varga Sandorné

1525. Varga Sandor Dr.

1526. Varga Tamasné

1527. Varga Tamasné

1528. Varga Tibor Dr.

1529. Vargay Zoltan Dr.

1530. Vargha Attila

1531. Varhelyi Katalin

1532. Varjas Jozsefné

1533. Varju Péter Dr.

1534, Varkonyi Gabor

1535. VArosi Istvan

1536. Varro Gyérgyné dr.
1537. Vasarhelyiné Gecsei Maria
1538. Vass Csaba

1539. Vass Edit

1540. Vass Erndne

1541. Vass Istvanné

1542. Vecsernyés Lajos Dr.
1543. Végh Katalin

1544. Végh Viktor

1545, VegsO Karoly Dr.

1546. Vekony Janos

1547. Venczel Julianna

1548. Veres Janos

1549. Veress Gabor Dr.

1550. Veress Jozsef

1551. Vermesné Csorba Agnes
1552. Vértes Maria

1553. Vicsevne Mikd Marta
1554. Vidacs Ferencné

1555. Vighné Szarka Erzsébet
1556. Vilimi Jozsef

1557. Vinczéné Székely 1ldiko
1558. Vinczéné Szabo Anna
1559. Vinczi Ferenc

1560. Viragh Sandor

(J) KOMETA 99 Elelmiszeripari Kft.
(J,3,12) Merian Oroshaza Rt.

(J) Toncsi + Tarsa BT.

(J,12) Taurus Palma Kft.
(J,VTT,6,9,11) Hirkozlési Fofelligyelet
(J) Tokaj Keresked6haz Rt.

(9,2,12,14) IMSYS Kft.

(J) ELINOR Meérnokiroda Kft.

(J) EURAM Kift.

(J,Z,E,3,5,14) SZENZOR Rt.

(J,8,10) Videoton MBKE Kft.

(J) Pet6fi Nyomda és Csom.-ip. Rt.
(3,15) MH Pécsi Honvédkorhaz
J,V,6,7,9,12,13,14) Magyar Szabvanyugyi Testllet
(9,15,16) Oroshazi Onkor. Kérhaz

(J) BECEM Rt.

(J) Kiskunhalasi Baromfifeld. Rt.

(J) Ikarus Szegedi Alkatrész. Kft.
(V,2,5,7) Q Koncepcié Bt.

Emitter Kft.

(J) ELMA Rt.

(J) HE-LAK Bt.

(J,3,10) Brau Union Hung. Sérgyéarak Rt.
(Z,3,5,14) Kozponti Elelmiszeripari Kutat6 Int.
(J) Aranynektar Kft.

J,V,3,5) PICK Szeged Rt.

(J,5) DUNAFERR Kutatéintézet

(J) Ganz Energetika Kft.

Debreceni Egyetem Agréartud. Centrum
(J) BABOLNA RL.

(J) SZETO-TEAM Kift.

(v,5,6,8,9,14)

(J) Szaholcstej Tejipari Rt.

Euro-Elzett Kft.

GATE Mezdgazdasagi Fdiskolai Kar
(J) ESZAT Kft.

(J) Mobil Qil Hungary Kft.

(J) VILATI Automatika Rt.

(V,2) VE Szervezési és Vezetési Tsz.
(J) ELTEC HOLDING Kift.

(3) Pest m-i AEEA

(3,4) Allami Kézuti Mlsz. K6zh.Tars.
(J) ANTSZ Heves megyei Intézete
(J,3) Konzervip. Kutaté-Fejl. Kft.

(4) Allami Kozuti Miszaki Kézhasznt Tars.
(3) Tolna Megyei AEEA

(J) Ikarus Central Kft.

HM Budapesti Erddgazdasag Rt.

(J) CURVER Kft.

(J) Mszaki Biztonsagi Fofelugyel.

Kaposvar
Oroshéza
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest

Sétoraljadjhely

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Kaposvar
Kecskemét
Pécs
Budapest
Oroshéza
Bélapatfalva
Kiskunhalas
Szeged
Budapest
Budapest
Ersekhalma

Székesfehérvar

Sopron
Budapest
Dunavarsany
Szeged
Dunaujvaros
Budapest
Debrecen
Béabolna
Sényd
Budapest
Nyiregyhaza
Sopron
Nyiregyhaza
Méatészalka
Budapest
Eger
Veszprém
Budapest
G0odolo
Gyor

Eger
Budapest
Veszprém
Szekszard
Budapest
Budapest
Ebes
Budapest
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1561. Virag Pal

1562. Vitanyiné dr. Morvai Magdolna
1563. Vojnits Tamas

1564. VOIgyi Janos

1565. VOrosné Lamfalusi Erzsébet
1566. Wagner Zsoéfia Dr.

1567. Weber Ferencné

1568. Weichné Csikos Eva
1569. Weinbrenner Gaborné dr.
1570. Weltner Janos Dr.

1571. Wenhardt Péter

1572. Z&goni Judit

1573. Zajané Kormondi Erzsébet
1574, Zakany Ferenc Dr.

1575. Zalainé dr. Kovacs Eva
1576. Zalan Gydrgyné

1577. Zalan Istvan

1578. Zalay Miklés

1579. Zamboné Szabo 11diko
1580. Zamboné Szabo llona
1581. Zamoli Istvan

1582. Zarandy Pal

1583. Zarda Sara Dr.

1584. Zavodszkyné Szabd Anna
1585. Zelenka Zoltan

1586. Zentai LaszI6 Dr.

1587. Zilahyné Kiss Eva

1588. Zoltainé Ombaddi Anna
1589. Zombori Istvan

1590. Zsambok Dénes Dr.

1591. Zsiday Gyula

1592. Zsidjak Tihamérné

1593. Zsido Attila

1594. Zsiga Maria

1595. Zsigmond Andrés Dr.
1596. Zsiros Csaba

1597. Zsoldos Bend

1598. Zubonyai Ferenc

1599. Zukal Endre
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(J,4) Epiilet-Kofaragd Kft.
(J) HUMAN Rt.

() IFSZ Kft.

() MAV Vagon Kft.

(2,3,12,14) Magyar Cukor Rt. Kaposvari Cukorgyéara

(J) ELINOR Meérnokiroda Kft.

(J) HERZ Szalamigyar Rt.

(J) DELHUS RT.

(J) UNILEVER Magyar. Kft. Rakosp.
(15) Orszagos Sebészeti Intézet
(J,14) Daimler Chrysler Kft.

BMF Kdénnydipari Maszaki Fdiskola
(J,10) Electrolux Lehel HOtGgép. Kft.
(J) Borsodi Sorgyar Rt.

(J) Inform. és Kényvt. Szdvetség
V,T,2)

(9) MAV Vagon Kft.

(1,4,7,12,14) SEMPER Keresk. és Szolgaltaté Kft.

(4) Z&mbo és Tarsa Bt.

(J) FETEV-SZER Kft.

(J) Métészalkai Szerelvénygy. Kft.

(J) ETV-Erdterv Rt.

(J) Szamalk Rt. OKK

(2) G-Azsio

(J,16) Orszagos Mérésiigyi Hivatal

(J) BUSZESZ Rt.

(3,5,7,13,14) Hajdu-Bét Rt.

ANTSZ Pest Megyei Intézete
(J,12,14,16) Finomhengerm{ Munkas Kft.
(J,9,12) DUNAFERR Kautatointézet

(J) Daimler Chrysler Kft.

(J) Mezdgazd. és Elel. Szakk. Int.

(9) SALGGLAS Uvegipari Rt.

(15) Orsz. Orvosi Rehabilitaciés Intézet
(J,3,12,14) Cukoripari Kutato Intézet
(J) Baka Béla Kft.

(12,13) DUNAPACK Rt. Hulldmtermék Gyar Bp.
(3,14) PEMU Manyagipari Rt.
(3,7,9,10)

Budapest
Godolld
Debrecen
Székesfehérvar
Kaposvar
Budapest
Budapest
Pécs
Budapest
Budapest
Dunakeszi
Budapest
Jaszberény
Bdcs
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Vecsés
Gardony
Székesfehérvar
Méatészalka
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Debrecen
Budapest
Ozd
Dunaujvaros
Dunakeszi
Szabadkigyds
Salgétarjan
Budapest
Budapest
God
Budapest
Solyméar
Budapest



IX. Az EOQ MNB jogi tagjainak névsora

(az 2000. december 31-i allapotnak megfelelden)

A A D DB W WWWWWWWWWDNDNDDNDNDNMDDNMNDNMDNMNMDNMNNMNNRPRRPERPPRERPERERRPREPRE

© e N OAE DR

1. sz. Altalanos Iskola

21-es Villanyszerel6é Kft.
AAM Tanécsadd Kft.

ABB Mérnoki és Keresk. Kft.
ADEPTUS Rt.

AFL Hungary Kft.

AGA Gaz Kft.

AGORA Rt.

Agrimill Rt.

Agrokomplex Central Soya Rt.
Agroplast Kft.

. Akzo Nobel Coatings Rt.

. Alfoldi Gabonaipari Rt.

. Allami Kézati Miisz. Kozh. Tars.
. Allami Szanatérium

. ALSTOM Signaling Kft.

. AnteCom Rt.

. Antenna Hungaria Rt.

. ANTSZ Heves megyei Intézete
. ANTSZ Megyei Intézete

. Apolasért Alapitvany

. Apritégépgyar Rt.

. ARAL Hungéria Kft.

. Aranynektar Kft.

. AREV Holding Rt.

. Arimpex-Trans Kft.

. Arinext Kft.

. ARMAFILT Ipari es Keresk. Rt.
. Arpad-Agrar Rt.

. ARVIT Hutéipari Rt.

. ASG Gépgyartd Kft.

. ATKIS Automatika Kft.

. AUDI Hungaria Motor Kft.

. Auto Protect Kft.

. B.Braun Medical Hungary Kft.

Babolna Baromfi Gyér Kft.

. BABOLNA Rt.

Babolna Rt. Baromfifeld. Gyara
Bacska-Food Kft.

. Béacs-Kisk. m-i Onkorm. Kérhaza
. Bacs-Kiskun Megyei Agrarkamara
. Baka Béla Kft.

. BAZ m-i All. Kézutkezel Kht.

Budaors
Budapest
Budapest
Budapest
Miskolc
Mor
Budapest
Szeged
Békéscsaba
Zichyujfalu
Gyal
Tiszaujvaros
Torokszentmiklds
Budapest
Sopron
Budapest
Budapest
Budapest
Eger
Nyiregyhaza
Pécs
Jaszberény
Budapest
Dunavarsany
Székesfehérvar
Székesfehérvar
Debrecen
Budapest
Szentes
Gyor
Tatabanya
Budapest
Gyor
Szeged
Budapest
Gyor
Bébolna
Békescsaba
Janoshalma
Kecskemet
Kecskemét
God
Miskolc
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44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74,
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.

BBL Tanéacsadd Kft.

BECEM Rt.

BEFAG Rt. Tapolcai Parkettagy.
Békéscsabai Hutbipari Rt.

Bericap BT.

BERVA Finomszerelvénygyarté Rt
Bestfoods Magyarorszag Kft.

Béta Lizing Rt.

BIOGAL Gydgyszergyar Rt.

BME Altalanos Geodézia Tansz.
BME Mech.Tech.és Anyagszerk.l.
BME Mérndktovabbképzo Intézet
BM Kdézponti Korhaz

"Bogdan és Tarsa" Kft.

BONEX Epitéipari Kft.

Borsodi Sérgyar Rt.

BOVAS Vasipari Szovetkezet
Brau Union Hung. Sérgyéarak Rt.
Budaf. Eleszt-és Szeszgy. Kft
BUDAGANT Kesztyiis Szdvetkezet
Budap. Kéolajip. Gépgyartd Rt.
Budapesti Elektromos Miivek Rt.
Budapesti Miiszaki Féiskola
Budapesti Temetkezési Int. Rt.
BUDAPLAST Miuanyag. és Ker. Rt.
BUREAU VERITAS Magyarorsz. Kft
BURTON-APTA Kft.

BUSZESZ Rt.

BUTLER EUROPE Kft.
Butorszovetség Bp.

Campden & Chorleywood Kht.
CERBONA Elelm. és Keresk. Rt.
CEREOL Novényolajipari Rt.
CEVA Phylaxia Rt.
Chemitechnik-Pharma Kft.
CHIO-WOLF Kft.

CKK-OMFI

CLS-CAR Kft.

Coca-Cola Beverages Kft.

Codex Ertékpapirnyomda Rt.
COFINEC Hung. Rt. Kner Nyomda
ConAvis Rt. Baromfifeld. Gyara
Concordia Kozraktar Ker. Rt.
CONSACT Kft.

CONTROLL Min.fejl. Tanéacs. Rt.
CORNEXI Elelmiszeripari Rt.
Csepel Autogyar Kft.

Csongrad m-i Onk. Terileti Korh.

Budapest
Bélapatfalva
Tapolca-Zalahalap
Békéscsaba
Székesfehérvar
Eger

Roszke
Budapest
Debrecen
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Nyiregyhaza
Budapest

Bdcs

Bonyhéad
Sopron
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Hodmezovasarhely
Budapest
Nyiregyhéaza
Budapest
Budapest
Szekesfehérvar
Martfi
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Dunaharaszti
Budakeszi
Békéscsaba
Torokszentmiklos
Budapest
Budapest
Budapest
Szeékesfehérvar
Szigetszentmiklos
Szentes



92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.
100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
1009.
110.
111.
112.
113.
114,
115.
116.
117.
118.
1109.
120.
121.
122.
123.
124,
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
1309.

"CSOSZER" Berend. Szereld Rt.
CS-Parités Kft.

Cukoripari Kutato Intézet
CURVER Kft.

Daimler Chrysler Kft.

Danone Kft.

DATE Mg. Termékfeld. Tanszék
Debis IT Services Dataware Kft
Debreceni Egyetem
DEKO-FOOD Rit.

Delco Remy Hungary Kft.
DELHUS RT.

DE-OEC Népegészséglgyi Iskola
Detki Keksz Edesipari Kft.
DIGITERM Kft.

Didsgyori Szerszamgépgyar Kft.
Dispomedicor Rt.

Dohler Hungaria Kft.

Dreher Sorgyarak Rt.
DUNAFERR Acélmivek Kft.
DUNAFERR Acélszerkezeti Kft.
DUNAFERR - DBK Kokszol6 Kft.
DUNAFERR Dunai Vasmii Rt.
DUNAFERR Fejl. és Karb. Kft.
DUNAFERR Ferrocontroll Kft.
DUNAFERR Kikoté Kft.
DUNAFERR Kutatéintézet
DUNAFERR Lemezalakité Kft.

DUNAFERR Lérinci Hengermi Kft.

DUNAFERR Qualitest Kft.
DUNAFERR Tuzall6anyag-gy. Kft.
Dunakenyér Rt.

Dunapack Rt.Hulldmtermékgyar
Dunapack Rt. Csomagolép.-gyar
Dunapack Rt. Papirgyér
DUNARENT Kft.

DUNASTYR Polisztirolgyarto Rt.
Dunaujvaros Polgarmesteri Hiv.
DWA Dunaferr-Voest Alpine Kft.

ECONOMIX Kozgazd. Egyetemi Rt.

EDASZ Rt.

EDILMAT Kft.

Egészségiigyi Menedzserk. Alap.
Egészségugyi Minisztérium
Egyesult Vegyimivek Rt.

EKO Kft.

Elastogran Kemipur Kft.
Electrolux Lehel Hutégép. Kft.

Budapest
Asotthalom
Budapest
Ebes
Dunakeszi
Budapest
Debrecen
Budapest
Debrecen
Debrecen
Budapest
Pécs
Debrecen
Halmajugra
Gyongyos
Miskolc
Debrecen
Kistarcsa
Budapest
Dunaujvaros
Dunadjvaros
Dunaujvaros
Dunaudjvaros
Dunaujvaros
Dunadjvaros
Dunaujvaros
Dunadjvaros
Dunaujvaros
Budapest
Dunaujvaros
Dunadjvaros
Dunaharaszti
Budapest
Budapest
Nyiregyhéza
Szazhalombatta
Budapest
Dunaujvaros
Dunadjvaros
Budapest
Gyor

Simeg
Szeged
Budapest
Budapest
Nyiregyhaza
Solymar
Jaszberény
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140.
141.
142.
143.
144,
145.
146.
147.
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.
172.
173.
174,
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184.
185.
186.
187.

Elektromos Miuszaki Szolg. Kft.
ELINOR Mérnokiroda Kft.
ELMA Rt.

Els6 Pesti Hengermalom Rt.
Elsé Pesti Telefontarsasag Rt.
Els6é Vegyi Industria Rt.
ELTEC HOLDING Kft.
EMI-TUV Bayern Kft.
Energiagazdalkodasi Rt.
Epitésiigyi Minéség. Inn. Kht.
Epllet-Kofarago Kft.

ERBE Energetika Kft.
Ericsson Magyarorszag Kft.
ESAB Kft.

ESZAT Kft.

ETV-Eréterv Rt.

EURAM Kft.
Eurokt-Akadémia Kft.
EURO-MONTEX Kft.
Eurosped Kft.

EuroSzol Termel6 és Ker. Kft.
EXELAN lpari Gyarto Kft.
ExQualitas Libri Min.fejl.Kft.
FALCOTRADE Rt.

FAU Rt./Pepsi Cola

FEG Konvektorgyarté Rt.
Fejér Megyei AEEA

Fejér Megyei Onkorm. Hivatal
Fejer m-i Szt. Gyorgy Korhaz
FEMALK Kft.

Festékipari Kutatd Kft.
FETEV-SZER Kift.
Finomhengermt Munkéas Kft.
Fodor J. Okk.-Orsz.EL. T4pl.Int
FOKUSZ-2 Kft.

Foldmiv. és Vidékf. Miniszt.
Food and Pack Kft.
GALLICOOP Rt.

GANZAIR Kft.

Ganz Energetika Kft.

GANZ Hid-, Daru- és Acélsz. Rt
Ganz Merogyar Kft.

Gardénia Csipkefliggdnygyar Rt.
Garzon Butor Rt.

Gazdasagi Minisztérium
Gépip. és Aut. Misz. Féiskola
Gépipari Tudoményos Egyesilet
GLOBUS Konzervipari Rt.

Godolls
Budapest
Ersekhalma
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Szentendre
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Matészalka
Budapest
Budapest
Esztergom
Budapest
Budapest
Szolnok

Pécs
Dunaujvéaros
Gyongyos
Budapest

Ocsa
Székesfehérvar
Székesfehérvar
Székesfehérvar
Budapest-Csepel
Budapest
Székesfehérvar
Ozd

Budapest
Debrecen
Budapest
Zalaegerszeg
Szarvas
Kiskunhalas
Budapest
Budapest
Godolls

Gyor
Székesfehérvar
Budapest
Kecskemeét
Budapest
Budapest



188.
189.
190.
191.
192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
2009.
210.
211.
212.
213.
214,
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224,
225.
226.
227.
228.
229.
230.
231.
232.
233.
234.
235.

Gonczi és Fia Kft.

GRABO Kft.

GRABOTEXT Kft.

Gyermely Rt.

Gydgyinfok

Gyori Keksz Kft.

Gyéri Szeszgyar és Finom. Rt.
Gyulai Huskombinat Rt.
Hajdu-Bét Rt. Kisvardai Gyéra
Hajdu-Bét Rt.

Hajda-Bihar megyei AEEA
HAJDU Hajdusagi Iparmivek Rt.
Hajdutej Rt. Sajtlizeme
Hajddtej Rt. Gyulai Tejporgyar
Hajdutej Tejipari Rt.

HALASPACK Csomagol6anyag Rt.

Haynal |. Egészségtud. Egyetem
HE-LAK Bt.

Henkell & S6hnlein Hung. Kft.
Herendi Porcelanmanufakt. Rt.
HERZ Szalamigyar Rt.
Hewlett-Packard Magyar. Kft.
Hirkozlési Fofelligyelet

HNS Miszaki Fejleszto Kft.
Hb&d-Mez6gazda Rt.

Honvéd. Miniszt. Technol. Hiv.
Hortobagyi Természetvéd. KHT.
Hortobagy-Nyirmada Takarm. Kft
HUMAN Rt.

HUN-GARN Foné Kft.

Hungaro Chemicals Kft.
HUNGARO-JUST Kft.
HUNGERIT Rt.

HUNGEXPO Vasar és Reklam Rt.
Huntsman Rt.

HYDRA-FLEX lpari és Ker. Kft.
IBM SP Kft. Kalibralo labor.
ICL Hungary Kft.

ICN Magyarorszag Rt.

IFSZ Kft.

Ikarusbus Jarmigyarté Kft.
Ikarus Central Kft.

Ikarus Méri Alkatrészgy. Kft.
Ikarus Préstechnika Kft.

Ikarus Szegedi Alkatrész. Kft.
Impress Fémcsomagold Kft.
IMSYS Kft.

Inform. és Kdnyvt. Szovetség

Budapest

Gyor

Gyor
Gyermely
Szekszard
Gyor

Gyor

Gyula
Kisvarda
Torokszentmiklds
Debrecen
Téglas
Hajdubdszormeny
Gyula
Debrecen
Kiskunhalas
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Herend
Budapest
Budapest
Budapest

Gyor
Hodmezovasarhely
Budapest
Hortobagy
Nyirmada
Godolls
Bacsalmas
Nyiregyhéza
Veszprém
Szentes
Budapest
Pétflrdo
Gyor-Likacs
Székesfehérvar
Budapest
Tiszavasvari
Debrecen
Székesfehérvar
Budapest

Mor

Budapest
Szeged

Vaja

Budapest
Budapest
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236.
237.
238.
239.
240.
241.
242,
243,
244,
245,
246.
247,
248.
249,
250.
251.
252.
253.
254.
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274,
275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.
282.
283.

Innoteam Kft.

Inotai Aluminium Kft.
INVOKACIO Bt.

Ipartestiiletek Orsz. Szovets.
ISO-CONSULT Kft.

ISOPLUS Tavhoévezetékgy. Kft.
ISV Rt.

Javorszky Odon Varosi Korhaz
Johnson Controls Autom. Kft.
Josa Andras Megyei Korhaz
Jozsefvarosi Sitdipari Rt.
Kabai Cukorgyar Rt.

Kalocsai Fuszerpaprika Rt.
Kaloplasztik Kft.

Kanizsa Trend Kft.

Kaposi Mor Megyei Korhaz
Kelet-Holding Rt.
Kenyeres-Biztonsagtechn. Kft.
KERMI Kft.

KFKI-Direkt Kft.

KFKI ISYS Informatika Kft.
Kiskunhalasi Baromfifeld. Rt.
KNORR-BREMSE Fékrendsz. Kft.
KOBAL Kgbanyai Konnytifémmi Kft
KOMETA 99 Elelmiszeripari Kft.
KONTASET Kft.

KONTAVILL Legrand Rt.
Konzervip. Kutato-Fejl. Kft.
Koéolajvezetéképito Rt.
Kdrnyezetv. Szolg.Szovetsége
Kornyezetvédelmi Minisztérium
Kdzépuletépité Rt.

Kozp. Elelmiszerip. Kut. Int.
Kraft Foods Hungaria Kft.
KUNPETROL Kft.

Lampart Vegyipari Gépgyar Rt.
LANDOR Manager BT.

LINDE Gaz Magyarorszag Rt.
LIONSON Consulting Kft.
Lorantffy Zs. Szakk6zép Iskola
Lovas és Tarsa Kft.

Lovér Suté Rt.

Lucent Technologies Kft.

M + L Fogorvosi Kft.

Macher Gépészeti Kft.
Magic-Onyx Magyarorszag Kft.
MAG ICS Holding Kft.

Magyar Agrarkamara

Sziksz6
Varpalota
Szeged
Budapest
Budakeszi
Budapest
Budapest
Vac
Solymar
Nyiregyhaza
Budapest
Kaba
Kalocsa
Kalocsa
Nagykanizsa
Kaposvar
Debrecen
Baja
Budapest
Budapest
Budapest
Kiskunhalas
Kecskemét
Budapest
Kaposvar
Budapest
Szentes
Budapest
Siofok
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Kiskunhalas
Budapest
Budapest
Répcelak
Budapest
Dunaujvaros
Miskolc
Sopron
Budapest
Budapest

Székesfehérvar

Budapest
Budapest
Budapest



284.
285.
286.
287.
288.
289.
290.
291.
292.
293.
294.
295.
296.
297.
298.
299.
300.
301.
302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
3009.
310.
311.
312.
313.
314.
315.
316.
317.
318.
319.
320.
321.
322.
323.
324.
325.
326.
327.
328.
329.
330.
331.

Magyar Cukor Rt.

Magyar Elelmiszerm. Térsasag
Magyar Epitd Rt.

Magyar Kabel Miivek Rt.
Magyar Orvosi Kamara

Magyar Szabvanyligyi Testulet
Magyar Termelékenységi Kézpont
MALEV Rt.

Margit Korhaz

Markhot Ferenc Korh.-Rendelé.
MARK-NAGISZ Kft.
MARZENAL Kft.

MATAV Oktatasi Igazgatosag
MATAV Rt. PKI Tavkozlésf. Int.
Métészalkai Szerelvenygy. Kft.
Matra Cukor Rt.

Métra-Haider Dézer Kft.

MAV Informatika Kft.

MAV Rt. Beruhazasleb. Igazg.
MAV Rt. Palyagazdalkodasi Kp.
MAV Vagon Kft.

Medicor Elektronika Rt.

MEDICOR Orv.Kézimuszer Gy.Kft.

MEDICOR ROntgen Rt.
MEDIKEMIA lIpari és Keresk. Rt.
Meganount Rt.

Memolux Kft.

Merian Oroshaza Rt.

MERKBAU Epitsipari Kft.
MERTCONTROL Mingéségell. Rt.
Merten & Martienssen Kft.
Mezégazd. és Elel. Szakk. Int.
Mezégazd. Kozépf. Tovabbk. I.
Mez6gép Rt. Linamar Prod. Div.
Mg-i Kozépf. Szaktan. Intézet
MH Hévizi Mozgassz. Reh. Int.
MH Ko6zponti Honvédkorhaz

MH Pécsi Honvédkorhaz
Mikrokor Ipari Szolgalt. Kft.
Mikro Volan Elektronika Rt.
Mindségfejlesztési Kdzpont
Mingéséglgyi Tanacsaddk Szovet.
MIRSA Rt.

Miskolci Hutéipari Rt.

Miskolci Sutéipari Kft.

Miskolc Varosi Kozlekedési Rt.
MiZo Baranyatej Rt. Csorna
Mobil Oil Hungary Kft.

Budapest
Budapest
Budapest
Kistelek
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Csorna
Eger
Nadudvar
Satoraljadjhely
Budapest
Budapest
Matészalka
Hatvan
Visonta
Budapest
Budapest
Budapest
Székesfehérvar
Budapest
Debrecen
Budapest
Szeged
Ercsi
Budapest
Oroshéaza
Kiskunhalas
Budapest
Budapest
Szabadkigyo0s
Pétervasara
Oroshéaza
Vép

Héviz
Budapest
Pécs
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Albertirsa
Miskolc
Miskolc
Miskolc
Csorna
Budapest
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332.
333.
334.
335.
336.
337.
338.
339.
340.
341.
342.
343.
344.
345,
346.
347.
348.
349.
350.
351.
352.
353.
354.
355.
356.
357.
358.
359.
360.
361.
362.
363.
364.
365.
366.
367.
368.
369.
370.
371.
372.
373.
374.
375.
376.
377.
378.
379.

MOFEM-CSORNA Kft.

Mohacsi Farostlemezgyar Rt.
MOM Faktor Gépipari Kft.
Mosonmagyarov. Féemszerelv. Rt.
M Profood Rt.

MTA Informéciotech. Alapitvany
MTA SZTAKI

Miiszaki Biztonsagi Fofelugyel.
N. Z6lds.- és Gyum.-feld. Kft.
NABI E.-Amerikai Jarmiip. Rt.
Nagykérosi Konzervgyar Rt.
Nehézfémontdde Rt.

Nestlé Hungéria Szerencsi Gy.
Normon-Tool Kft.

OLAJTERV Fovallal. és Terv. Rt

OLYMPOS-TOP Elelmiszerip. Kft.

OMKER Rt.

Ongropack Kft.

ONIX Nyomda Kft.

ORACLE Hungary Kft.
ORAKO Keresk. és Szolg. Kft.
Oroshazi Onkor. Koérhaz

Orsz. Egészségbizt. Pénztar
Orsz. Husipari Kutatéint. Kft.
Orsz. Reumat. és Fiziot. Int.
Orsz. Sportegészségugyi Int.
Orsz. Traumatologiai Intézet
Orszagos Atomenergia Hivatal
Orszagos Mérésigyi Hivatal
Ovit Orszagos Villamostav. Rt.
Ozdi Acélmiivek Kft.

Pandy Kalméan Korhaz

Pannon Petroleum Kft.

PANNONPLAST Mianyagipari Rt.

Pannunion Csomagol6anyag Kft.
Papai Hus Rt.

Pasztortiz Kft.
Pathodiagnostica Kft.
Pécs-Baranyai Ker. és Iparkam.
Pécsi Sorfézde Rt.

PEMU Mianyagipari Rt.
Pénzjegynyomda Rt.

Perfekt Rt.

Perlit-92 Kft.

Pesti B. Elelm. Szakk. Iskola
Pet6fi Nyomda és Csom.-ip. Rt.
Petrolteam Kft.

Philips Monitoripar Kft.

Csorna
Mohacs
Komlé
Mosonmagyarovar
Pécs
Budapest
Budapest
Budapest
Nagyatad
Budapest
Nagykoros
Székesfehérvar
Szerencs
Békeéscsaba
Budapest
Nyarlérinc
Budapest
Kazincbarcika
Debrecen
Budapest
Budapest
Oroshéaza
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Ozd

Gyula
Gellénhaza
Budapest
Szombathely
Papa
Budapest
Pécs

Pécs

Pécs
Solymar
Budapest
Budapest
Palhaza
Budapest
Kecskemet
Flizesgyarmat
Szombathely



380.
381.
382.
383.
384.
385,
386.
387.
388.
389.
390.
391.
392.
393.
394.
395.
396.
397.
398.
399.
400.
401.
402.
403.
404,
405.
406.
407.
408.
409.
410.
411.
412.
413.
414.
415.
416.
417.
418.
419.
420.
421.
422.
423.
424,
425.
426.
427.

Piac Panordma Gazd. Magazin
PICK Szeged Rt.

PMS 2000 Mérndki Tarsasag
Pogany Frigyes Gimnazium
Polus-Coop Rt.

PRAKTIKA Kft.

PREC-CAST Ontddei Kft.
President Pannonia Club Kft.
PRODAX Elektr. Szerelvény. Rt.
Protetim Kft.

PUHI-TARNOK Ut- és Hidép. Kft.

Pultrans Vasuti Szallitm. Kft.
QualiConsult Tanacsadd Tars.
Quali-Mark Kft.
QUALIPROD Min.és Miisz. Kft
QualiTech Mérnokiroda Kft.
Qualitest Lab. Kft.

RABA Magyar Vagon- és Gépgyar
Réba Sarvar Kft.

RAICHLE Magyarorszag Rt.
Rauch Hungaria Kft.

Reanal Finomvegyszergyar Rt.
REDEL Elektronika Kft.
RESORAT Tanacsado Kft.
Respirator Rt.

Révai Nyomda Kft.

RHODIUM Miszeripari Kft.
Richter Gedeon Vegy. Gyar Rt.
Ringa Husipari Rt.

ROTO Elzett Certa Kft.
R-QUALITY Min. Szolg. Kht.
SAG-Epité Rt.

SALGGLAS Uvegipari Rt.
Salgotarjani Acélarugyar Rt.
Salgotarjani Uveggyapot Rt.
Samsung Elektronics Magyar Rt.
Sanatmetal Kft.

SANSZ Kft. Minéség. Tan. Iroda
SATO Kft.

Schenker Kft.

Schneider Electric Rt.
Schéller-Budatej BT.

SECCO Kft.

SGS Hungaria Kft.

Siemens Rt.

SIO-ECKES Kft.

SOLVENT Kereskedéhaz Rt.
SOTE Ei. Menedzserképzé Kozp.

Budapest
Szeged
Budapest
Budapest
Ajka
Budapest

Sétoraljaljhely

Budapest
Budapest

Hoédmezovasarhely

Tarnok

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest

Dunaujvéaros

Gyor
Sarvar

Kecskemét

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Gyor

L6vo

Pécs

Szeékesfehérvar
Salgétarjan
Salgétarjan
Salgétarjan
Jaszfényszaru

Eger
Esztergom
Budapest
Budapest
Budapest

Torokbalint

Dorog
Budapest
Budapest
Sidéfok
Budapest
Budapest
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428.
429.
430.
431.
432.
433.
434.
435.
436.
437.
438.
439.
440.
441.
442,
443.
444,
445,
446.
447,
448.
449,
450.
451.
452.
453.
454,
455,
456.
457.
458.
459.
460.
461.
462.
463.
464.
465.
466.
467.
468.
469.
470.
471.
472.
473.
474,
475.

SPSS Partner BT.

STOLLWERCK Bp. Edesipari Kft.
STRUKTURA Minéségfejl. Kft.
Svabh. All. Gyermekgydgyint.
SVT-Wamsler Tuzhelygyar Kft.
Szabolcstej Tejipari Rt.

Szamalk Rt. OKK

Szamos Marcipan Edesipari Kft.
Szegedi Konzervgyar Kft.

Szegedi Paprika Rt.

Szeged MJV. Onk. Gyermekkdrhaz
Székesfehérvari Hutoipari Rt.
Székesfehérv. Futéeromi Kft.
Szent Borbala Kérhaz
SZENZOR-Metrol. Tandcsado Kft.

SZENZOR P-E Gazdasagmérn. Kft.

SZENZOR Rt.

Szepesi Husipari Kft.
SZETO-TEAM Kft.

SZEVIKI Rt.

Szigma-Coop Kft.

SZOBI SZORP Gyiimélcsfeld. Rt.
SzocioMed Kft.

SZOLE-MEAT Husipari Kft.
Szolnoki Cukorgyér Rt.

Szolnoki Mez6gép Rt.

Szoléskert Szovetkezet Hutohaz
Szt. Istvan Elelm. K6zépiskola
Szt. ROkus Kh. és Intézménei
SZTE Elelmiszerip. Féisk. Kar

T & T Quality Engineering Kft.
TAUFORM Abroncsformagy. Kft.
TAURIL Gumigyarto és Ker. Kft.
Taurus Carbonpack Kft.

TAURUS EMERGE Gumiipari Kft.

TAURUS Gummiipari Rt.
TAURUS Mezoégazd. Abroncs Kft.
Taurus Palma Kft.

TEMIC Hungary Kft.

Terminal 94 Kft.

Testor Bt.

Teximei Kft.

Tibbett & Britten Hung. Kft.
TIGAZ Tiszantili Gazszolg. Rt.
Tiszai Vegyi Kombinat Rt.
TiszaTextil Mianyagfeld. Kft.
TISZA VOLAN Rt.

Tokaj Keresked6haz Rt.

Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Salgétarjan
Nyiregyhaza
Budapest
Pilisvorosvar
Szeged

Szeged

Szeged
Székesfehérvar
Székesfehérvar
Tatabanya
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Sényo
Budapest

Gyor

Szob

Budapest
Szolnok
Szolnok
Szolnok
Nagyréde
Székesfehérvar
Budapest
Szeged
Budapest
Budapest
Budapest
Tuzsér

Szeged
Budapest
Nyiregyhéza
Nyiregyhaza
Budapest
Vértesszolos
Budapest
Budapest

ullé
Hajdldszoboszlo
Tiszaljvaros
Tiszaujvaros
Szeged
Satoraljaujhely



476.
477.
478.
479.
480.
481.
482.
483.
484.
485.
486.
487.
488.
489.
490.
491.
492.
493.
494,
495,
496.
497.
498.
499.
500.
501.
502.
503.
504.
505.
506.
507.
508.
5009.
510.
511.
512.
513.
514.
515.
516.
517.
518.
5109.
520.
521.
522.

Tolna m-i Onkormanyzat Koérhaza
TOMA-FRUCT 98 Kft.

Toncsi + Tarsa BT.

Top Point Inf. és Market. Kft.

TQ Consulting Kft.

TQM International Kft.
Transcamion Kft.

Transelektro Rt.

Trans Lex Work Kft.
Transverticum Kft.

TUKI Tizeléstechn. Kutato Rt.
TU-TI-BAU Kft.

TUV Hannover-KTI Kft.

TUV Rheinland EUROQUA Kft.
UNI-CEM Egyesult Cementip. Rt.
UNILEVER Magyar. Kft. Hitoip.
UNILEVER Magyarorszag Kft.
UNILEVER Magyar. Kft. Rakosp.
Union Plus Kft.

UNIVER Szoévetkezet

UVEK Kft.

VALEO Auto-Electric Mo. Kft.
VAMAYV Vaslti Berendezések Kft.
VARDA-DRINK Szeszipari Rt.
VASKUT Kohaszati Kft.

VA Vezérléstechn. Alkatr. Rt.
VEGYEPSZER Rt.

Veszprémi Egyetem

Viacolor Kft.

VICKY Szolgéaltaté BT.

VIDAL Tanéacsadd Kft.

VIDEOTON Elektromechanika Kft.

VIDEOTON Holding Rt.
Videoton MBKE Kft.
VILATI Automatika Rt.
Viz- és Csatornamivek Szovets.
WES Tejipari és Keresk. Rt.
Westel Mobil Tavkodzlési Rt.
Wink A. Kft.

Zalabaromfi Rt.
Zalakeramia Rt.

Zala Megyei Korhaz

Zalka Tej Rt.

Zoll-Platz Kft.

Zoltek Magyar Viscosa Rt.
Zsolnay Porcelangyar Rt.
Zwack Unicum Rt.

Szekszéard
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Budapest
Miskolc
Budapest
Budapest
Budapest
Miskolc

Baja
Veszprém
Budapest
Budapest
Kecskemét
Budapest
Veszprém
GyoOngyos
Kisvarda
Budapest
Mezétur
Budapest
Veszprém
Budapest
Budapest
Hodmezovasarhely
Szekesfehérvar
Sérbogard
Kaposvar
Budapest
Budapest
Szolnok
Budapest
Véasarosnamény
Zalaegerszeg
Zalaegerszeg
Zalaegerszeg
Nagybanhegyes
Szeged
Nyergesujfalu
Pécs
Budapest
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X. EOQ oklevéllel rendelkezd szakemberek
jegyzéke Magyarorszagon®

TQM felUlvizsgalok: 3 o

Név Munkahely neve, Telefon Vizsga®
beosztas cime Fax Lejarat
Miko Gyorgy™> SZENZOR- P-E 331 5523 EOQ
marketing igazgato 1055 Budapest, Szt. Istvan krt. 11. 311 9636 2002.03.
Molnar P&l Dr.* KEKI 356 5082 EOQ
centrumvezetd 1022 Budapest, Herman Otté at 15. 274 1005 2002.02.
Szegedi Erzsébet* SZENZOR- P-E 331 5523 EOQ
vezetd tanacsadod 1055 Budapest, Szt. Istvan krt. 11. 311 9636 2002.03.
EOQ mindségugyi auditorok: 60 fo
Név Munkahely neve, Telefon Vizsga?
beosztas cime Fax Lejarat
Adorjanné Dr. Magasitz OKEV Kozép-magyarorszagi Teriileti 311 6650 MSZT
Erzsébet, irodavez.h. Iroda, 1054 Budapest, Bathory u. 10. 311 6650/139 2003.09.
Arvai Andras* Pécsi Temetkezési Vallalat MSZT
ny. miszaki fejleszt6 7632 Pécs, Siklosi at 97. 2003.02.
Bakos Judit* Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 4315749 MSZT
mindségbizt. mérndk 1103 Budapest, Gyomréi ut 19- 21. 431 4216 2003.09.
Bereczki Daniel OMTKI M+M Kift. 214 6572 MSZT
tanacsado 1026 Budapest, Pasareéti u. 36. 214 6566 2003.09.
Bodanyi Gy6z6 Epitésiigyi Minéségellendrzé Innovacids 06 72313 076 MSZT
Rt., Pécsi Minésegellenérzé Allomas 06 72 313 014 2003.02.
Brenner Laszlé* OILTECH Kft. 06 92 376 002 MSZT
mindségbizt. igazgato 8878 Lovaszi, Pf.: 8 06 92 376 088 2003.02.
Czaganyi Zoltan* Orszagos Korhaz- és Orvostechnikai 356 1522 MSZT
osztalyvezet6-helyettes  Intézet, 1125 Budapest, Dids arok 3. 375 7253 2003.02.

1 A tablazatokban csak az EOQ MNB &ltal regisztralt magyarorszagi mindség-

ugyi szakemberek nevét, beosztasat és elerhetdsegi adatait kozoljuk.

2 Vizsga helye:

BME = Budapesti Mdszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Mérndktovabbképzd Intézet,

BMF = Budapesti Miszaki FGiskola, Banki Donat Gépészmérnoki Fdiskolai Kar;

EOQ = nem magyar szervezet el6tt tett vizsga, honositott oklevel

MNB = EOQ Magyar Nemzeti Bizottsag;
MSZT = Magyar Szabvanygyi Testulet

* EOQ MNB tag
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Deak Géza* Pécsi Erémi Rt. 06 72 325644 MSZT
minéségligyi megbizott 7630 Pécs, Edison u. 1. 06 72 336 170 2003.02.
Dukits Laszlo MSZT
2003.02.
Ertseyné Dr. Peregi Orszagos Mezégazdasagi Minésito Int. 212 2957 MSZT
Katalin*, foosztalyvezeté 1024 Budapest, Keleti Kéroly u. 24. 212 4194 2003.09.
Flink Ferenc Dr. Orszagos Mezégazdasagi Minésito Int. 212 4300 MSZT
o.vezet6 foallatorvos 1024 Budapest, Keleti Karoly u. 24. 212 5502 2003.09.
Futterer Laszlo* Orsz. Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgak. 474 7039 MSZT
irodavezeto (OKEV), 1054 Budapest, Bathory u. 10. 474 7030 2003.09.
Gasz Jozsef Laszlo Dr.* Orszagos Mezégazdasagi Minésité Int. 212 4300 MSZT
fétanacsos 1024 Budapest, Keleti Karoly u. 24. 212 5062 2003.09.
Helfenbein Péter Tolna Megyei Keresk. és Iparkamara 06 74 411 661 MSZT
muszaki fejl.vezeto 7100 Szekszard, Arany J. u. 23- 25. 06 74 411 456 2003.02.
Herbert Gabor* Pécs- Baranyai Keresk. és Iparkamara 06 72 507 100 MSZT
mindségligyi vezeto 7625 Pécs, Majorossy . u. 36. 2003.02.
Hoffmann Rozsa Dr.*  Pazmany Péter Katolikus Egyetem 06 26 375375 MSZT
tanszékv.egy. docens 2087 Piliscsaba, Egyetem u. 1. 06 26 375 375 2003.09.
Jo6 Erné Ferenc Dr. OKEV Eszak-dunantuli Terileti Iroda 06 96 510 665 MSZT
referens 9022 Gyér, Arpad u. 23/A 06 96 510 663 2003.09.
Kalmarné Bako Gizella OKEV Eszak-dunantdli Teriileti Iroda 06 96 510 666 MSZT
referens 9022 Gyér, Arpad u. 23/A 06 96 510 663 2003.09.
Kocsis Istvan* Al Ker. és Szolg. Bt. 388 4015 MSZT
tulajdonos / vezeto 1035 Budapest, Veder u. 8. 388 4015 2003.09.
Kocsis Lorant* OKEV 06 88591411 MSZT
irodavezet6-helyettes 8200 Veszprém, Ovaros tér 21. 06 88 401 021 2003.09.
Kocsondi Tamas* Veszprémi Egyetem Georgikon Kar 06 83312330 MSZT
projekt menedzser 8360 Keszthely, Deak F. u. 16. 2003.02.
Kovacs Arpad Dr.* Pécsi Tudomanyegyetem Pollack Mihaly 06 72 211 032 MSZT
Mingésegbiztositasi Miszaki Foéiskolai Kar 06 72 211 032 2003.02.
Bizottsag elnoke 7624 Pécs, Boszorkany u. 2.
Kokényesi Béla Janos* Q- Sys Tanacsado és Szolg. Bt. 06 74 311370 MSZT
ugyvezeto 7100 Szekszard, Brody S. u. 88. 06 74 311 370 2003.09.
Liszt Ferencné Dr.* Pécsi Sorfézde Rt. 06 72505534 MSZT
minéségbiztositési vezeté 7624 Pécs, Alkotmany u. 94. 06 72 505500 2003.02.
Madarasz Sandor Dr.*  OKEV Kozponti Igazgatosag 474 7032 MSZT
igazgatdhelyettes 1054 Budapest, Bathory u. 10. 474 7030 2003.09.
Marekné Dr. Pintér OKEV 06 88 591 400 MSZT
Aranka*, irodavezet6 8200 Veszprém, Ovaros tér 21. 06 88 591 415 2003.09.
Matrai Imréné OKEV Kelet-magyarorszagi Teriileti 06 52 524 280 MSZT
irodavezeto-helyettes Iroda, 4025 Debrecen, Simonffy u. 2/A 06 52 524 281 2003.09.
Medvegy Tilda Dr. OKEV Eszak-dunantuli Terilleti Iroda 06 96 510 664 MSZT
terileti irodavezeté-h. 9022 Gydér, Arpad u. 23/A 06 96 510 663 2003.09.
Meskoné Toth Agota*  Oktatasi Minisztérium 302 0600 MSZT
tanacsos 1055 Budapest, Szalay u. 10- 14. 312 0426 2003.09.
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Mohos Léaszl6 OKEV Kézponti lgazgatdsag 474 7032 MSZT
igazgatd 1054 Budapest, Bathory u. 10. 474 7030 2003.09.
Molnéar Mihaly* KACO- Hungary Kft. 96 562 216 MSZT
minésegbiztositéasi vezeté 9143 Enese, Gyoéri Ut 13. 96 562 212 2002.06.
Millerné Vincze Judit* OKEV Eszak-magyarorszagi Terilleti 06 46 501 143 MSZT
referens Iroda, 3530 Miskolc, VVaroshaz tér 5. 06 46 501 148 2003.09.
Néador Otto* ISO- LINE Szigeteléanyaggyartd Rt. 06 23 430583 MSZT
gyartasigazgato 2040 Budaors, Iparos u. 7- 9. 06 23 430 742 2003.02.
Nagy Annamaria* Orszagos Korhaz- és Orvostechnikai 356 1522 MSZT
eléadd Intézet, 1125 Budapest, Dids arok 3. 375 7253 2003.02.
Nagyjanos Miklosné* OMMI Reg. Vetomagfellgyel6ség 06 29 410 637 MSZT
belsé auditor 2200 Monor, Madéach u. 19. 06 29 414 246 2003.09.
Pager Margit Dr.* OKEV Dél-alféldi Teriileti Iroda 06 62553 261 MSZT
irodavezeto 6725 Szeged, Pet6fi sugardt 3. 06 62 553 269 2003.09.
Pakozdi Anita VARPEX Sutéipari és Kertészeti Szolg. 453 6000 MSZT
Kft., 1037 Bp., Csillaghegyi 0t 19- 21. 453 6005 2003.009.
Pasztor Tibor OKEV Kelet-magyarorszagi Teriileti 06 52 524 285 MSZT
minéségb. referens Iroda, 4025 Debrecen, Simonffy u. 2/A 06 52 524 281 2003.09.
Peczoliné Magyar Eva* DRV RT Pécsi Uzemigazgatdsag 06 72 410100 MSZT
technologus 7612 Pécs, Pf.: 32 06 72 436 206 2003.02.
Puska Jozsef* Regionalis Minéségbiztositasi Kézpont 06 72 507 177 MSZT
igazgato Kht., 7625 Pécs, Majorossy Imre u. 36. 06 72 507 177 2003.02.
Ragalyiné Hajdu OKEV Eszak-magyarorszagi Terlileti 06 46 501 140 MSZT
Zsuzsanna*, irodavez.h. lroda, 3530 Miskolc, Varoshaz tér 5. 06 46 501 148 2003.09.
Schmuck Rdébertné GEO- SUN Kft. 06 72 325215 MSZT
ugyvezeto 7624 Pécs, Ferencesek u. 26. 2003.02.
Siadik Laszlo Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 4315749 MSZT
vegyeész 1103 Budapest, Gyomraéi ut 19- 21. 431 4216 2003.09.
Szab0 Erné Janos Pécsi Tudomanyegyetem, Illyés Gyula 06 74 412 133 MSZT
oktatd Foiskolai Kar, 7100 Szekszérd, Rakocziu. 1. 06 74 411 679 2003.02.
Szab6 Gyulané* Kaposi Mér Megyei Korhaz 06 82419947 MSZT
apolasi igazgato 7400 Kaposvar, Tallian Gy. u. 20- 32. 06 82 501 302 2003.02.
Szekeres Andras Dr.* HIiD Bt. 3139408 MSZT
mingsegbiztosito 06 30 211 6499 2002.03.
Szemmelrock Laszloné HOMPARKETT Rt. Ftrészipari Vallalat 06 72 490 848 MSZT
mivezeto 7694 Hosszuhetény, Pf.: 22 06 72 490 832 2003.02.
Szepessy Janos* TUV- Hannover KT Kft. 205 5936 MSZT
mindségligyi menedzser 1119 Budapest, Than Kéroly u. 3- 5. 203 1167 2003.009.
Szvitacs Istvan Dr.* Pécsi T.egyetem Pollack Mihaly Miiszaki 06 72 211 032 MSZT
tanszékvezet6 docens Foiskolai Kar, 7624 Pécs, Boszorkany u. 2. 06 72 211 032 2003.02.
Tar Jozsef Dr.* DUNAFERR QUALITEST Minéségfejl. 06 25511 239 MNB
fejlesztési igazgato Intézet, 2400 Dunaujvaros, Vasmii Ut 39. 06 25411 240 2002.04.
Téth Miklés* Bp. Fév. Novényegészségugyi és Talajv. 309 1011 MSZT
koordinacids igazgat6  All., 1118 Bp., Budadrsi u. 141- 145, 246 2942 2003.09.
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Téth Zoltan Dr.* Baranya Megyei Korhaz 06 72 232666 MSZT

minésegbizt. féorvos 7623 Pécs, Rakoczi u. 2. 06 72 232 315 2003.02.
Torok Etelka* TUV- Hannover KTI Kft. 205 5936 MSZT
klls6 munkatérs 1119 Budapest, Than Kéaroly u. 3- 5. 203 1167 2003.009.
Traiber Ibolya Dr.* Baranya Megyei Korhaz 06 72 232 666 MSZT
minéségellenérz6 orvos 7623 Pécs, Rakoczi u. 2. 06 72 232 315 2003.02.
Undi Janosné Dr.* OKEV Dél-dunantuli Terileti Iroda 06 82528 180 MSZT
irodavezet6-helyettes 7400 Kaposvar, Szanto u. 5. 06 82 528 189 2003.09.
Véagvolgyi Erna Dr.* Kaposi Mér Megyei Korhaz 06 82501 300 MSZT
mindségligyi vezeto 7400 Kaposvar, Tallian Gy. u. 20- 32. 06 82501 301 2003.02.
Varga Attilané Dr.* TONCSI & TARSA Miiszaki Szakt. Bt. 252 2961 MSZT
ugyvezeto 1147 Budapest, Gyarmat u. 69/b 252 2961 2003.02.
Vargané Eleki Ildiko PLATI HUNGARY Kft. 06 94 514820 MSZT
mingségiranyitasi vezeté 9700 Szombathely, Sardi-Er u. 11. 06 94 331410 2003.02.
Veress Andras SYSDATA Kft. 471 3044 MSZT
minésegf. koordindtor 1143 Budapest, Gizella u. 51-57. 471 3009 2003.09.
Zabo Ildikd Pécsi Orvostudomanyi Egy., Gazdasagi 06 72 326 222 MSZT
beszerzési osztalyvezeté lgazg., 7643 Pécs, Honvéd u. 5. 2003.02.

EOQ mindségugyi rendszermenedzserek: 136 o

Név Munkahely neve, Telefon Vizsga®
beosztas cime Fax Lejarat
Adorjanné Dr. Magasitz OKEV Kdzép-magyarorszagi Terilleti 311 6650 MSZT
Erzsébet*, irodavez.h. Iroda, 1054 Budapest, Bathory u. 10. 311 6650/139 2003.08.
Antal Zoltan* AGRIA VOLAN Rt. 06 36 412 380 BME
szervezémernok 3300 Eger, Matyas kiraly ut 134. 06 36 411 814 2002.10.
Argyelan Szabin* Berva Rt. 0636411911/492 BME
minésegbiztositasi vezeté 3301 Eger, Pf.: 2 06 36 411 556 2002.06.
Balazs Beata MOL Rt. Logisztikai lgazgatosag 06 23553 748 BME
vez. kontrolling munkatars 2443 Szazhalombatta, Pf.: 14 06 23 553 765 2002.06.
Balint Ferenc* Budapesti Erémi Rt. 203 0939 BMF
minéségugyi eléadd 1117 Budapest, Budafoki ut 52. 463 8072 2003.02.
Bényai Orsolya Alfold Porcelan Edénygyér Rt. 06 62 530530 BME
minoségugyi vezetd 6800 Hodmezovasarhely, Erzsébeti it 7. 06 62 530 574 2002.10.
Barna Zoltan Andras Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 431 4784 BME
validalési szakért6 1104 Budapest, Gyomréi Gt 19- 21. 262 4846 2002.06.
Berényi Vilmos* PANNONPHARMA Kft. 302 276 276 MNB
minoségell. fejl. vezeté 1013 Budapest, Krisztina tér 10. 468 0969 2004.01.
Boda Ferenc CONSACT Minéségfejl. és Vezetési Tan. 467 2820 BME
tanacsadd ., 1148 Budapest, Fogarasi Ut 10- 14. 383 6396 2002.06.
Brenner Laszlé* OILTECH Kft. 06 92 376 002 MSZT
minéségbizt. igazgato 8878 Lovaszi, Pf.: 8 06 92 376 088 2002.12.
Buséak Sandor Spiral Kft. 320 9244 BME
minésegbiztositasi vezeté 1134 Budapest, Szabolcs Ut 32- 34. 320 9244 2002.06.
Czaganyi Zoltan* Orszagos Korhaz- és Orvostechnikai 356 1522 MSZT
osztalyvezet6-helyettes  Intézet, 1125 Budapest, Dids arok 3. 375 7253 2002.12.
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Cz06ndor Mihaly* MOL Rt. 06 23552 322 BME
minéségbizt.fomunkatars 2443 Szazhalombatta, Pf.: 1 06 23 551 106 2003.05.
Csapkad Istvan* Magyar Allamvasutak Rt. Személyszall. 432 5217 BME
minéségbizt. fomunkatars Szakig., 1065 Budapest, Andrassy ut 73-75. 432 5224 2003.05.
Cséaszar Ferenc* Orszagos Atomenergia Hivatal 356 5566/1682 BME
nuklearis bizt. felugyel6 1025 Budapest, Margit krt. 85. 355 1591 2002.10.
Csuziné Antalfi Agnes* DATEN- KONTOR Kft. 06 72552945 BME
minéséglgyi vezetd 7633 Pécs, Szanto- Kovacs Janosu. 3. 06 72 266 070 2003.10.
Dancsi Lajos* AGA Gaz Kft. 280 1942 BME
ugyvezeto igazgatd 1097 Budapest, Illatos Gt 7-9. 280 6747 2002.10.
Decsiné Vaszily Valéria* Schneider Electric Hungéria Villamossagi 382 2778 BME
min. rendszerfelelés Rt., 1116 Budapest, Fehérvari 0t 108- 112. 203 1347 2002.06.
Déri Istvan* Vas megyei Kozlekedesi Felugyelet 06 94518 221 BMF
hat6sagi ellenér 9700 Szombathely, Wesselényi u. 7. 06 94 518 212 2003.02.
Dobd¢ Balazs Richter Gedeon Vegyészeti Gyér Rt. 431 4558 BME
alapanyag felszabaditd6 1103 Budapest, Gyomréi Gt 19- 21. 4314216 2003.10.
Falus Csaba* VLADIMPEX HOLDINGS Ltd. 342 2072 BMF
min6ségugyi menedzser 1072 Budapest, Dob u. 46/B. 342 2072 2003.02.
Farkasné Csomar Irisz  Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 431 4215 BME
minéségbiztositd mérnok 1104 Budapest, Gyomroi Gt 19-21. 431 4216 2002.06.
Fehér Valéria* FCI Connectors Hungary Kft. 06 34517552 BME
min. rendszermérnok 2800 Tatabanya, Gyéri Ut 23. 06 34517517 2003.10.
Futterer Laszlo* Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgak. 474 7039 MSZT
irodavezetd (OKEV), 1054 Budapest, Béthory u. 10. 474 7030 2003.08.
Gatiné Meleg Edit KNORR- BREMSE Fékrendszerek Kft. 06 76 511 180 BME
min.rendszerfejl. vezet6 6000 Kecskemét, Szegedi Ut 49. 06 76 511 226 2003.05.
Gimesiné Berencz Ildik6 OKEV Kozponti Igazgatdsag 474 7038 MSZT
fétanacsos 1054 Budapest, Bathory u. 10. 474 7030 2003.08.
Gobczen Ferencné* Orszagos Munkaligyi Kutatd es Mddsz. K., 210 0210/1254 BMF
rendszerszervezo 1087 Bp., Konyves Kalman krt. 48-52. 210 4274 2003.02.
Gubis Tibor, rakodas- Magyar Honvédség, Katonai Kozlekedési 06 203 366 666 BME
gépesitési fomérnok Kdzpont, 1885 Budapest, Pf.: 25 06 37 317 966 2002.10.
Gyaraky Zoltan* CONSACT Mingségfejl.és Vezetési Tan. 467 2820 BME
élelmiszeripari szakig.  Iroda, 1148 Budapest, Fogarasi ut 10-14. 467 2820 2002.06.
Gyers Zoltan MAV Rt. Gépészeti Kdzpont 334 3001 BME
igazgatdhelyettes 1045 Budapest, Elem u. 5-7. 334 3001 2002.10.
Gyori Zoltan* MAV- Tiszavas Miskolci Jarmijjavito 06 46 340 233 BMF
technologus Kft., 3527 Miskolc, Kandé Kalman tér 1. 06 46 347 647 2003.02.
Hajnal Péter Sdndor Budapesti Kozlekedési Részvénytarsasag 461 6655 BME
fejleszt6 mérnok 1072 Budapest, Akacfa u. 15. 461 6655 2002.10.
Haraszti Gabor MAV Rt. Palya, Hid és Magasépitményi 342 0925 BME
fémunkatars Szakig., 1062 Bp., Andrassy Ut 73- 75. 322 8626 2002.06.
Hatalyak Edit* Magyar Villamos Mivek Rt. 224 6200/2566 BME
minéségligyi szakérto 1114 Budapest, Vam ut 5- 7. 201 9364 2002.06.
Hegediis Janos* HEXA- METAL Kft. 06 52 370 150 BME
mindségbiztositasi vezeté6 4060 Balmazujvaros, Bolyai u. 2. 06 52 370 151 2002.10.
Hoffmann Rozsa Dr.*  P&zmény Péter Katolikus Egyetem 06 26 375375 MSZT
tanszékv.egyetemi docens 2087 Piliscsaba, Egyetem u. 1. 06 26 375 375 2003.08.
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Horvath Miklos OKEV Dél-dunantuli Tertleti Iroda 0682528 181 MSZT

irodavezeto 7400 Kaposvar, Szanté u. 5. 06 82 528 189 2003.08.
Horvath Zoltan PRODAX Rt. 215 0050/111 BME
gyartmanyfejleszt6 1095 Budapest, Ipar u. 7. 216 2220 2002.10.
Horvath Zsolt Zoltdn*  ABB Mérnoki, Kereskedelmi és Szolg. 443 2100 BME
minéségbiztositasi vezeté Kft., 1138 Budapest, Vaci Ut 152- 156. 239 5510 2003.05.
Ivan Lajos* Baross Gabor Szakképzé Iskola és Koll. 06 52 471 798 BMF
tanar 4030 Debrecen, Budai E. u. 8/a 06 52 471 811 2003.02.
Jando Attila* Schneider Electric Hungaria Villamossagi 06 92 505 230 BME
minoségellenér Rt., 1116 Budapest, Fehérvari (t 108-112. 06 92 505 235 2002.10.
Jartd Ferenc MARTON Szakért6 Kft. 303 6974 BME
laboratériumvezeto 1083 Budapest, Bokay J. u. 34. 303 9446 2003.05.
Jo6 Erné Ferenc Dr. OKEV Eszak-dunantuli Tertleti Iroda 06 96 510 665 MSZT
referens 9022 Gyor, Arpad u. 23/A 06 96 510 663 2003.08.
Jozsa Balazs MATAVCOM 432 8002 BME
min.rendszerszervezo 1107 Budapest, Bihari ut 6. 432 8502 2002.06.
Kalmar Zoltan* Konzervipari Kutato, Fejl. és Minéségv. 215 3213 BME
miuiszaki-keresk. ig. Kft., 1097 Budapest, Foldvary u. 4. 215 2392 2002.06.
Kalmarné Bako Gizella OKEV Eszak-dunantdli Teriileti Iroda 06 96 510 666 MSZT
referens 9022 Gyér, Arpad u. 23/A 06 96 510 663 2003.08.
Kefah el-Ghobbas Philips Magyarorszag Kft. 06 95 325 744 MNB
minoségugyi vezetd 9600 Sarvar, Ikervari Ut 42. 06 95 325 745 2002.03.
Keresztesi Levente* Schneider Electric Hungaria Villamossagi 06 92 505 274 BME
MEOQ osztalyvezeté Rt., 1116 Bp., Fehérvari Gt 108-112, 06 92 505 235 2002.10.
Kertész Zoltan* MME Bt. 06 22 347 928 BME
uzletvezet6 8000 Székesfehérvar, Sarlo ut 23/c. 2003.05.
Keve Miklosné* DUNAFERR Rt. Kutatointézet 06 25581 756 BME
dokumentacios vezet6 2401 Dunadjvaros, Vasmii tér 1-3. 06 25582 856 2002.10.
Kiss Attila* UNILEVER MO. Kft. Bajai Hatéipari 06 79 424 455 BMF

term.miiszaki menedzser Gyar, 6500 Baja, Nagy Istvan utca 36. 06 79 425 810 2003.02.

Kissné Csakvari Teréz  Richter Gedeon Rt. Dorogi Fioktelepe 06 33 530 033 BME

muiszaki csoportvezeté 2510 Dorog, Esztergomi u. 27. 06 33 530 033 2002.10.
Kocsis Lorant* OKEV 06 88591411 MSZT
irodavezet6-helyettes 8200 Veszprém, Ovéros tér 21. 06 88 401 021 2003.08.
Koppany Imre Dr.* Dunaujvarosi Féiskola 06 25551 217 BME
intézetigazgatd 2400 Dunaujvaros, Tancsics M. u. 1/A 06 25412 620 2003.05.
Kormos Lorandné* MERKBAU Kft. 06 77 521 300 BME
minéségbiztositasi vezeté6 6400 Kiskunhalas, JOkai u. 81- 83. 06 77 521 310 2003.10.

Kozéar Agota, termelés-  Richter Gedeon Vegyészeti Gy.Rt.Dorogi 06 33 530 024 BME
iranyito vegyészmérnok Fidktelepe, 2510 Dorog, Esztergomi Ut 27. 06 33 530 024 2003.10.

Kun-Gyorgy-Péterfi Richter Gedeon Vegyeszeti Gyar Rt. 431 4018 BME
Tunde*, ov.h. 1104 Budapest, Gyomréi ut 19- 21. 431 4216 2002.06.
Kurucz Tamés* R&M Intermontage Kft. 06 22 534 223 BME
minéséglgyi vezetd 8000 Székesfehervar, Seregélyesi u. 184/7. 06 22 534 215 2003.05.
Kutrovacz Lajos* Budapesti Miiszaki Egyetem 463 2513 BME
tanszéki mérnok 1111 Budapest, Muegyetem rkp. 3. 463 3176 2002.10.
Laday Gabor Honvédelmi Minisztérium Haditechnikai 394 1733/471 BME
fejleszt6 mérnok Intézet, 1526 Budapest, Pf.: 25 394 3014 2002.10.
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Lakatos Laszloné* HM Haditechnikai Intézet 3941733 BME
rendszertandsitasi ov. 1525 Budapest, Pf.: 26 200 0833 2003.05.
Lantos Laszloné Altalanos iskola 342 6999 BME
igazgatdhelyettes 1071 Budapest, Rottenbiller u. 43- 45. 342 6999 2003.06.
Lehota Mihaly*, nukle- Orszagos Atomenergia Hivatal 356 5566/1642 BME
aris biztonsagi felugyelé 1024 Budapest, Margit krt. 85. 355 1591 2002.06.
Loki Csaba* DATEN- KONTOR Kft. 06 72552 132 BME
osztalyvezet6 7633 Pécs, Szantd- Kovacs Janos u. 3. 2003.10.
Lébmann Gyorgy Csaba Zimmer Hungaria Kft. 06 26 342 826 BME
muszaki vezetd 2011 Budakalasz, Vasutsor 80. 06 26 340 427 2003.05.
Lukovszki Léaszl6 CATERPILLAR Magyarorszag Rt. 06 28 432185 BME
technologus 2101 Godolls, Pf.: 380 06 28 432 186 2003.05.
Madaréasz Sandor Dr.*  OKEV Kozponti lgazgatosag 474 7032 MSZT
igazgatohelyettes 1054 Budapest, Bathory u. 10. 474 7030 2003.08.
Marekné Dr. Pintér OKEV 06 88 591 400 MSZT
Aranka*, irodavezeto 8200 Veszprém, Ovaros tér 21. 06 88 591 415 2003.08.
Matrai Imréné OKEV Kelet-magyarorszagi Teriileti 06 52 524 280 MSZT
irodavezet6-helyettes Iroda, 4025 Debrecen, Simonffy u. 2/A 06 52 524 281 2003.08.
Matyas Tiinde Richter Gedeon Rt. 431 4157 BME
minéségbiztositd mérndk 1475 Budapest, Gyomréi u. 19-21. 262 4846 2002.10.
Medvegy Tilda Dr. OKEV Eszak-dunantuli Terilleti Iroda 06 96 510 664 MSZT
terileti irodavez.h. 9022 Gyor, Arpad u. 23/A 06 96 510 663 2003.08.
Megyes Tibor MAV Szolnoki Jarmujavito Kft. 06 56 421 533 BME
minéségbiztositési vezeté 5000 Szolnok, Kérdsi ut 1- 3. 06 56 424 976 2002.06.
Mériné Valyi Margit Richter Gedeon Vegyeszeti Gyar Rt. 431 4978 BME
idegenaru csoportvezetd 1104 Budapest, Gyomréi Gt 19- 21, 431 4216 2002.06.
Merkl Gabor* Schneider Electric Hungaria Villamossagi 382 2791 BME
minéségligyi ov. Rt., 1116 Bp., Fehérvari Gt 108-112. 203 1347 2002.10.
Meskoné Toth Agota*  Oktatasi Minisztérium 302 0600 MSZT
tanacsos 1055 Budapest, Szalay u. 10- 14. 312 0426 2003.08.
Mikusné Forgacs Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 431 4838 BME
Dolores*, csoportvezet6 1104 Budapest, Gyomréi Gt 19- 21. 4315190 2002.06.
Mohos Léaszl6 OKEV Koézponti lgazgatdsag 474 7032 MSZT
igazgato 1054 Budapest, Bathory u. 10. 474 7030 2003.08.
Molnér Katalin Richter Gedeon Vegyészeti Gyéar Rt. 431 4215 BME
miiszaki mindségbizt. csv. 1103 Budapest, Gyomroi Gt 19- 21. 431 4216 2003.10.
Molnéar Mihaly* KACO- Hungary Kft. 96 562 216 MSZT
min6segbiztositasi vezetd 9143 Enese, Gyéri Ut 13. 96 562 212 2003.05.
Molnéar Rébert* AUDI HUNGARIA MOTOR Kift. 06 96 668 206 BMF
minéséglgyi merndk 9027 Gyoér, Kardan u. 1. 06 96 508 275 2003.02.
Molnar Roza MAV Rt. Arufuvarozési Szakigazgatdsag 432 3879 BME
fémunkatars 1062 Budapest, Andrassy u. 73-75. 342 9199 2002.10.
Millerné Vincze Judit  OKEV Eszak-magyarorszagi Terilleti 06 46 501 143 MSZT
referens Iroda, 3530 Miskolc, VVaroshaz tér 5. 06 46 501 148 2003.08.
Nagy Annamaria* Orszagos Korhaz- és Orvostechnikai 356 1522 MSZT
eléadd Intézet, 1125 Budapest, Dids arok 3. 375 7253 2002.12.
Németh Timea* Richter Gedeon Vegyészeti Gyéar Rt. 431 5308 BME
validalasi szakerto 1103 Budapest, Gyomroi at 19- 21. 262 4846 2003.10.
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Nyeste Sandor*
min6ségugyi el6ado

DR NYERS BT

7300 Komld, Kossuth u. 85.

06 72481931 BME
06 72 486 809 2003.10.

Orban Lajos, szamitas-
technikai szervizvez.

A.l.D.A. Kft.

1117 Budapest, Prielle K. u. 4.

463 0630 BME
463 0639 2003.05.

Ozse llona
minéségmeérnok

KNORR- BREMSE Fékrendszerek Kft.
6000 Kecskemét, Szegedi ut 49.

06 76 511 180 BME
06 76 511 226 2003.05.

Pager Margit Dr.*
irodavezeto

OKEYV Dél-alféldi Teriileti Iroda
6725 Szeged, Pet6fi sugarut 3.

06 62 553 261 MSZT
06 62 553 269 2003.08.

Palhidai Laszlo

termékcsoport minGségv.

KNORR- BREMSE Kft.

6000 Kecskemét, Szegedi ut 49.

06 76 511 182 BME
06 76 481 100 2002.06.

Palos Emil Karoly*
osztalyvezet6

Honvédelmi Minisztérium Beszerzési
Hivatal, 1101 Bp., Salgotarjani u. 18.

Palotas Péter*, mingség-
ugyi rendszerfelel6s

Schneider Electric Hungaria Villamossagi
Rt., 1116 Bp., Fehérvari Gt 108-112.

Papp Istvan*
féeléado

HM Beszerzési Hivatal

1101 Budapest, Salg6tarjani ut 18.

262 9707 BME
262 9304 2002.06.
382 2785 BME
203 1347 2002.10.
262 9707 BME
262 9304 2002.10.

Pasztor Tibor, szakképzé-

si minésegbizt. referens

OKEV Kelet-magyarorszagi Teriileti
Iroda, 4025 Debrecen, Simonffy u. 2/A

06 52 524 285 MSZT
06 52 524 281 2003.08.

Peczoliné Magyar Eva
technolégus

DRV Rt. Pécsi Uzemigazgatdsag

7612 Pécs, Pf.: 32

06 72410100 MSZT
06 72 436 206 2002.12.

Petres Istvan*, szolgal-
tatas felugyeleti el6ado

Dél-Magyarorszagi Hirkozlési Feliigyelet 06 72 212 711 BME

7624 Pécs, Alkotméany u. 53.

06 72 225 654 2002.06.

Pocsik Adrienn
minéségbiztosito

Richter Gedeon Vegy. Gyar Rt. Dorogi
Fioktelepe, 2510 Dorog, Esztergomi Ut 27.

06 33530 033 BME
06 33 530 033 2002.10.

Radvanyi Nora*
fomunkatars

MAV Rt. Pénziigyi és Szamviteli Hiva-
tala, 3530 Miskolc, Szemere B. u. 26.

06 46 511 899 BME
06 46 357 400 2002.10.

Ragalyiné Hajdu
Zsuzsanna*, irodavez.h.

OKEV Eszak-magyarorszagi Ter(ileti
Iroda, 3530 Miskolc, VVaroshaz tér 5.

06 46 501 140 MSZT
06 46 501 148 2003.08.

Rakossy Janos MAV Rt. Gépészeti Osztaly 06 46 356 557 BME
féomunkatars 3530 Miskolc, Szemere B. u. 26. 06 46 358 460 2002.10.
Reizinger Zoltan* HM Haditechnikai Intézet 394 1733 BME
minéségbiztositdsi ov. 1525 Budapest, Pf.: 26 200 0833 2003.05.
Révész Jozsef* MAV Rt. Palyagazdalkodasi Kézpont 201 1454 BME
osztalyvezeto 1011 Budapest, Hunyadi Janos u. 10- 12. 214 3936 2002.06.

Rokob Tibor*

Miskolci Ingatlangazdalkodo Rt.
3530 Miskolc, Hunyadi u. 21.

06 46 516 218 BME
06 46 516 201  2003.10.

Rozsnyai Andras™*, kar-

Richter Gedeon Vegyeszeti Gyar Rt.
bantartas iranyit6 mérnok 1104 Budapest, Gyomréi Ut 19- 21.

Sagi Gyulané Dr.*
uzletvezeto

STATUSZ- Q KKT.

8000 Székesfehérvar, Bartfai u. 37.

431 4237 BME

260 2646 2002.06.

06 22 308 292 BME
2003.05.

Sagi Istvan*
min6ségugyi szakértd

DUNAFERR QUALITEST Minéséglgyi
Kft., 2400 Dunadjvaros, Vasmi tér 1- 3.

06 25511239 BME
06 25411 240 2002.06.

Sarkady Réka
minéségbizt. v.mérnok

Richter Gedeon Vegyészeti Gyéar Rt.
1103 Budapest, Gyoémréi Gt 19- 21.

431 5669 BME
431 5190 2003.10.

Sipos Laszlo*
vezetd mérnok

Paksi Atomerdmu Rt.
7031 Paks, Pf.: 71

06 75508 132 BMF
06 975 507 590 2003.02.

Smelkoné Esek Agota*
tudomanyos kutatd

CHINOIN Gyogyszer és Vegyészeti Term.
Gyara Rt., 1045 Budapest, Té u. 1- 5.

369 2500/2220 BME
370 5597 2002.06.
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Szaboné Dr. Szalanczi  Zrinyi Miklos Nemzetved.Egy.Hadtud.K., 06 26 312 888 BME
Erika, egy.adjunktus 2000 Szentendre, D6zsa Gyorgy u. 12. 06 26 312 135 2002.10.
Szamosi Barna* TOTAL QUALITY Mérndkiroda 06 46 391 066 BME
tanacsado 3433 Nyékladhaza, Nagy Laszlo u. 5. 06 46 391 066 2003.05.
Szél Andras* Alféld Porcelan Edénygyar Rt. 06 62 530530 BME
minoségugyi vezetd 6800 Hodmezovasarhely, Erzsébeti it 7. 06 62 530 574 2002.10.
Szeliné Szomor Judit*  Villeroy & Boch Magyarorszag Rt. 06 62 530530 BME
vegyész, laborvezetd 6800 Hodmezo6vasarhely, Erzsébeti Ut 7. 06 62 530 577 2003.10.
Szilak Zsolt Magyar Honvédség Elektronikai Anyagi- 06 28 410 377 BME
tervezo fotiszt Technikai Ell.K., 2101 G6dollo, Pf.: 119 2002.10.
Tajta Kalman* Gonczi és Fia Kft. 06 59 326 102 BMF
minéséglgyi el6ado 5340 Kunhegyes, Tiszaszentimrei u. 13. 06 59 326 102 2003.02.
Tanczer Gyorgy* MAV Villamos Vonalfénokség 06 42 311928 BME
szolgélati vezetd 4400 Nyiregyhaza, Orgona u. 2. 06 42 311928 2002.10.
Tar JOozsef Dr.* DUNAFERR QUALITEST Kft. 06 25511239 MNB
fejlesztési igazgatd 2401 Dunanjvaros, Vasmii tér 1- 3. 06 25411 240 2002.09.
Tauber Endre MATAV Rt. Uzemviteli lgazgatdsag 06 28 422 280 BME
muiszaki fomunkatars 1082 Bp., Horvath Mihaly tér 17- 19. 457 4488 2002.06.
Terjan Zoltan* ISO- MER Mindségbizt.Modszertani 223 0684 BME
ugyvezeto Iroda, 1143 Budapest, Ilka u. 30. 252 7432 2002.06.
Tirvolné Fekete Agnes  Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 431 4802 BME
minéségbizt.biomérnék 1103 Budapest, Gyomréi ut 19- 21. 4315190 2003.10.
Tomoléak Norbert HM Beszerzési Hivatal 260 5170 BME
osztalyvezet6 helyettes 1475 Budapest, Pf.: 163 262 9304 2003.05.
Tompa Laszloné* Zala Megyei Korhaz 06 92 323835 BME
minéségbizt.szervezo 8900 Zalaegerszeg, Zrinyi u. 1. 0692311410/1109 2002.10.
Todth Elemér HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyon- 275 0951 BME
irodavezeto kezel6 Rt., 1536 Budapest, Pf.: 231 2750972 2003.05.
Undi Janosné Dr. OKEV Dél-dunantuli Terileti Iroda 06 82528 180 MSZT
irodavezet6-helyettes 7400 Kaposvar, Szanté u. 5. 06 82 528 189 2003.08.
Unger Tamas MATAV Rt. Budapesti Miiszaki 318 7808 BME
minéségligyi ov. Igazgat6séag, 1052 Bp., Varoshdz u. 18. 318 7808 2003.05.
Urban Endre Richter Gedeon Vegy.Gyar Rt. Dorogi 06 33 431 780 BME
termelésszervezési csv.  Fioktelepe, 2510 Dorog, Esztergomi ut 27. 06 33 530 027 2003.10.
Vamos Andrés Richter Gedeon Vegyészeti Gyér Rt. 431 4839 BME
validalasi szakert6 1103 Budapest, Gyomroi Gt 19- 21. 262 4846 2003.10.
Varga Attilané Dr.* TONCSI & TARSA Miszaki Szaktan- 252 2961 MSZT
ugyvezeto acsado Bt., 1147 Bp., Gyarmat u. 69/b. 252 2961 2002.12.
Vargané Elek Ildiko PLATI HUNGARY Kift. 06 94514820 MSZT
mingségiranyitasi vezet6 9700 Szombathely, Sardi-ér u. 11. 06 94 331 410 2002.12.
Végh Viktor* EURO- ELZETT Kift. 06 99 514 163 BME
minéségtechnoldgus 9400 Sopron, Csengery u. 30- 32. 06 99 514 191 2002.06.
Veress Andras SYSDATA Kift. 471 3044 MSZT
minéségfejl.koordinator 1143 Budapest, Gizella u. 51- 57. 471 3009 2003.05.
Vinczéne Szabo Anna*  HM Budapesti Erdégazdasag Rt. 387 8859 BME
minéségbiztositasi vezeté 1033 Budapest, Hévizi Ut 4/A 387 8862 2002.10.
Vonnék lvan Péter* HM Beszerzési Hivatal 260 5170 BME
osztalyvezet6-helyettes 1475 Budapest, Pf.: 163 262 9304 2003.10.
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Vorosné Lamfalusi Erzsé- Magyar Cukor Rt. Kaposvari Cukorgyara 0682317155/165 BME

bet R6zsa*, min6ségb.v. 7400 Kaposvar, Pécsi u. 10- 14, 06 82 313 046 2002.06.
Zalay Miklos Légiforgalmi és Repulétéri lgazgatdsdg 296 8602 BME
energetikus 1675 Budapest, Ferihegy Pf.: 53 290 4990 2002.06.
Zo6ldi Albert Borsodi Energetikai Kft. Borsodi 0648310711 BMF
minoségugyi vezetd Hoeromi, 3704 Kazincbarcika, Pf.: 440 06 48 320 157 2003.02.
Zrinyi Janos Gabor* ERBE Energetika Mérnokiroda Kft. 278 2096 BME
villamos szakert6 1117 Budapest, Budafoki ut 95. 204 4198 2003.05.
EOQ kornyezeti auditorok: 10 o

Név Munkahely neve, Telefon Vizsga®
beosztas cime Fax Lejarat
Barna Zoltan DUNAPACK Rt. Nyiregyhazi Gyara 06 42599 000 MSZT

0642 460 411 2003.12.
06 42 599 220 MSZT
06 42 460 411 2003.12.

gépész-technologus 4401 Nyiregyhaza, Tinde u. 2.
Farkas Szabolcs DUNAPACK Rt. Nyiregyhazi Gyéara
kornyezetvédelmi vezeté 4401 Nyiregyhaza, Tlnde u. 2.

Horvath Sandor P & Gy Kft. 275 4666 MSZT
ugyvezeto igazgatd 1126 Budapest, Szendré u. 50. 275 5010 2003.12.
Ivan Jozsef MSZT Tanusitasi Titkéarsag 456 6800 MSZT
tanusitasi menedzser 1091 Budapest, Ull&i Gt 25. 456 6940 2003.12.

06 42599 000 MSZT
06 42 460 411 2003.12.

Kenyeresné Gonda
Monika*, laborvezet6

DUNAPACK Rt. Nyiregyhazi Gyara
4401 Nyiregyhaza, Tunde u. 2.

Kdczian Istvan* AEROPLEX of CENTRAL EUROPE 296 969649 MSZT
kornyezetv. felligyel6 Kft., 1185 Budapest, Ferihegy 296 7218 2003.12.
Litavecz Gyorgy* 6723 Szeged, Rokusi krt. 11/b. MSZT
egyéni vallalkozé 2003.12.

06 92507 112 MSZT
06 92 507 001 2003.12.

FLEXTRONICS INT. Kft.
8900 Zalaegerszeg, Zrinyi ut 38.

Molnér Katalin*
kdrnyezetv.megbizott

FLEXTRONICS INT. Kft.

4400 Nyiregyhaza, Debreceni Ut 342.
DUNAPACK Rt. Nyiregyhazi Gyéara
4401 Nyiregyhaza, Tunde u. 2.

06 42505117 MSZT
06 42 505 022 2003.12.
06 42 599 234 MSZT
06 42 460 411 2003.12.

Nagyné Dr. Domotor
Judit*, kdrnyezetv. mb.
Timar Péter

termelési fomunkatars

EOQ kornyezeti rendszermenedzserek: 18 0

Név Munkahely neve, Telefon Vizsga®
beosztas cime Fax Lejarat

Barna Zoltan DUNAPACK Rt. Nyiregyhazi Gyara 06 42599 000 MSZT
gépész-technoldgus 4401 Nyiregyhaza, Tinde u. 2. 06 42 460 411 2003.11.

Bognar Zoltan dr.* Pannon GSM Rt. 464 6000 MSZT
2040 Budadrs, Baross u. 165. 464 6421 2003.11.
Czudor LaszI6 Betonut Szolgaltato- Epits Rt. 350 1031 MSZT
mérnok 1133 Budapest, Pannonia ut 59- 61. 350 1013 2003.11.
Ezsol LaszIo BKV Rt. Vasuti Jarmiijavito Szolg. Kft. 461 6500 MSZT
minéségbiztositasi el6add 1590 Budapest, Pf.: 207 263 7622 2003.11.

06 42 599 220 MSZT
0642 460 411 2003.11.

Farkas Szabolcs DUNAPACK Rt. Nyiregyhazi Gyara
kornyezetvédelmi vezeté 4401 Nyiregyhaza, Tunde u. 2.

165



Horvath Sandor P & Gy Kft. 275 4666 MSZT
ugyvezeté igazgatd 1126 Budapest, Szendr6 u. 50. 2755010 2003.11.
Ivan Jozsef MSZT Tanusitasi Titkarsag 456 6800 MSZT
tanusitasi menedzser 1091 Budapest, UllSi Gt 25. 456 6940 2003.11.
Kenyeresné Gonda DUNAPACK Rt. Nyiregyhazi Gyara 06 42599 000 MSZT
Monika*, laborvezeté 4401 Nyiregyhaza, Tunde u. 2. 06 42 460 411 2003.11.
Kdczian Istvan* AEROPLEX of CENTRAL EUROPE 296 969649 MSZT
kornyezetv. felligyel6 Kft., 1185 Budapest, Ferihegy 296 7218 2003.11.
Labd Gabor dr.* MAV Rt. 06 209 374 182 MSZT
minéségbiztositasi vezeté6 1062 Budapest, Andrassy Ut 73- 75. 2003.11.
Lanyi Gabor dr.* ALTISZ Kornyezetv., Mindségfejl., Vez. 06 20 983 1548 MSZT
vezetd Tan.Auditdlé BT., 1094 Bp., Angyal u. 7. 216 9236 2003.11.
Litavecz Gyorgy* 6723 Szeged, Rokusi krt. 11/b. MSZT
egyeéni vallalkoz6 2003.11.
Mike Rita B+N Referencia Kft. MSZT
rendszerf.menedzser 2003.11.
Molnér Katalin* FLEXTRONICS INT. Kft. 06 92507 112 MSZT
kdrnyezetv.megbizott 8900 Zalaegerszeg, Zrinyi ut 38. 06 92 507 001 2003.11.
Nagy Laszloné FLEXTRONICS INTERNATIONAL 06 95533000 MSZT
egyéni vallalkozd Kft., 9600 Sarvar, Ikervari u. 42. 06 95533 020 2003.11.
Nagyné Dr. Domotor FLEXTRONICS INT. Kft. 06 42505 117 MSZT
Judit*, kdrnyezetv. mb. 4400 Nyiregyhaza, Debreceni Ut 342. 06 42 505 022 2003.11.
Takacs Levente RONDO Hulldmkartongyartd Kft. 289 2300 MSZT
KIR-vezet6 1239 Budapest, Ocsai Ut 5. 289 2399 2003.11.
Timar Péter DUNAPACK Rt. Nyiregyhazi Gyara 06 42 599 234 MSZT
termelési fémunkatars 4401 Nyiregyhaza, Tiinde u. 2. 06 42 460 411 2003.11.
EOQ mindségugyi szakertok: 4 o
Név Munkahely neve, Telefon Vizsga®
beosztas cime Fax Lejarat
Fabian Zoltan* MEDIKEMIA Rt. 06 62488 777 MNB
minoségellenérzési ov. 6728 Szeged, Zsdmbokréti sor 1/A. 06 62 489 494 2002.12.
Gregosits Jozsef* POLIQUA Minéségfejl.Vallalatvezetési 203 6744 MNB
cégvezetd Tanécsado 1., 1115 Bp., Frakn6 u. 16/a 06 309 660 361 2002.03.
Lantos Laszléné Altalanos iskola 342 6999 BME
igazgatOhelyettes 1071 Budapest, Rottenbiller u. 43- 45. 342 6999 2003.06.
Simé Gabor Dr.* S.G.& T. Tanacsado Bt. 06 27 341265 MNB
2120 Dunakeszi, Vadasz koz 12. 06 27 392 621 2002.09.
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X1. Az EOQ MNB, valamint az EOQ és mas
nemzetkdzi mindségugyi szervezetek
2001. éevi rendezveéenynaptara

Az EOQ MNB 2001. évi kozponti, valamint tobb szakbizottsdgot érintd
rendezvénynaptara a ,,Mindség és Megbizhatosadg” szakfolydirat rendszeresen
kozreadja, éves attekintést az Evkényv tartalmazza, amelynél azonban még
bizonyos modosulasok lehetségesek.

T IdGpont és Szervezd
ema helyszin Szakbizottsag(ok)
Tajékoztaté az EFQM Kivaldsag Modell januér 09. EFQM és
alkalmazasanak legujabb hazai tapasztalatairol BMF Szakértdi
E-vilag és tulvilag hataran. Virtualis januér 18. Informatikai
kozosségek, valos kihivasok PKI
A kozigazgatasi folyamatok és a tdvkozlési januar 30. Megbizhatosagi
szolgaltatdasmindség kapcsolata BMF Mindségpolitikai
Linux rendszerek nagyvallalati februéar 08. Informatikai
kornyezetben PKI
Az 1SO 9000:2000 szakkifejezéseinek és februar 13. Terminologiai
azok meghatarozasanak bemutatasa BMF
Elelmiszerbiztonsagi Munkacsoport februéar 14. Elelmiszer
SZIE
Uj infokommunikécios szolgaltatasok februéar 20. Szolgaltatasi
terminoldgiai meghatarozasa MTESZ
A mindséeg egy gyorsan valtoz6 fogalom februéar 27. Megbizhatosagi
BMF
A mindségbiztositas bevezetésének marcius 02-03. EOQ MNB Titkarsag

eredményei német, magyar, olasz, osztrak ~ £09any Frigyes (reszysteli dijas)

A . Epitdipari
szakkozépiskolakban Szakkozépiskola
Beszamolo a Il. SzoftverminBségugyi maércius 06. Szolgaltatési
Vilagkongresszusrol HFOK
QS 9000-MSA, mint a varianciaanalizis marcius 13. Statisztikali,
alkalmazésa BMF Oktatasi- €s
Tovabbképzési

Az 1SO 9001:2000-es szabvany marcius 21. EOQ MNB Titkarsag
bevezetésének gyakorlati kérdései FVM (részvételi dijas)
A legmodernebb mobilszolgaltatasok marcius 27. Megbizhatosagi
mindségi, megbizhatdsagi aspektusai BMF
Felkészilés az 1ISO 9000:2000 bevezetésére marcius Gépjarma

BME
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Téma

Iddpont és

Szervezd

helyszin Szakbizottsag(ok)
Az EFQM és TQM szakkifejezései és aprilis 17. Terminologiai,
meghatdrozasuk, azok 6sszehasonlitidsaaz BMF EFQM és
ISO 9000:2000 terminoldgiajaval Szakértdi
Epitésiigyi Szakmai Bizottsag llése és aprilis 23, Epitésigyi
elbadasok EMI
A megbizhat6sag ,,felosztasa”, elmélet és  aprilis 24. Megbizhat6sagi
alkalmazés BMF
Az EOQ 44. Kongresszusanak eredményei  majus 9- 10. EOQ MNB Titkarsag (az
(,,Kongresszusi Napok ,,rendezvénysorozat) BME V. QUALICON kiallitassal
egyditt) (részvételi dijas)
Malomipari alapanyagok mindségéenek majus 15. Statisztikai
vizsgalata szamitogépes latérendszerrel SZIE
A hat szigma menedzselési tapasztalatai majus 21. EOQ MNB Titkarsag
BMF (részvételi dijas)
Az eurdpai mindség jovoképe ,,Nemzeti majus 22. EOQ MNB Titkérsag,
mindségfejlesztesi program és az europai BMF Mindsegpolitikai

mindségpolitika”

(részvételi dijas)

EOQ MNB Kildottkozgyalés

majus 22., BMF

EOQ MNB Titkarsag

Mindségiranyitas az élelmiszeriparban méjus 30. Gyogyszeripari
MTESZ Fd u.

A vevdi elégedettség merése majus Gépjarma
IKARUS BUSZ

XXI. Orszagos Mindségiigyi Konferencia  janius 06. MTESZ KMB,
MTESZ EOQ MNB

Mit var a gazdasagi vezetd az informatikai szak- junius 06. Informatikai

értotdl? - Infrastruktura kézpont Budapesten PKI

Kalibralas metroldgiai és mindsegugyi szeptember Oktatasi,

megkozelitésben (Vitaforum) BMF Metroldgiai

Az 0 EFQM-modell és a RADAR értekelési
filozofiaja

szeptember 05.
BMF

EOQ MNB Titkarsag
EFQM és Szakértdi
(részvételi dijas)

Magyarorszagi Tanusitott Cégek VIII.
Nemzeti Konferenciaja

szeptember 12-14.
Balatonfured

ISO 9000 FArum

Szemestermények nedvességtartalmanak oktober 16. Statisztikai

mérése kapacitiv modszerrel SZIE

Az allam szerepének valtozasa a oktober 16. Mindségpolitikai

mindségfejlesztésben BMF

Beszamol6 az EOQ 45. Kongresszusardl oktober 24. EOQ MNB Titkarsag
BMF

Kdrnyezetvédelmi és metrologiai oktober 30. Terminologiai

szakkifejezések BMF
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Téma

Iddpont és

Szervezd

helyszin Szakbizottsag(ok)

Elektronikus alairas és elektronikus oktober Szolgaltatasi
kereskedelem Magyarorszagon HFOK
MinGségmenedzsment az élelmiszeriparban oktober Elelmiszer
(Szakmai konferencia) Szeged (részvételi dijas)
Az ECE-szabvanyok tervezett valtozasa oktober Gépjarma

BME
A TQM legfontosabb eszkozei és technikai szeptember EFQM és
alkalmazésanak hazai tapasztalatai vagy oktéber,  Szakértdi

BMF
A szakemberképzés Uj ismeretanyaga a matema- november 06.  Oktatasi és
tikai statisztika es a megbizhatosag teruletén BMF Tovabbképzési
»Europai Mindséghét Magyarorszagon, november 12-16. EOQ MNB,
2001” és X. Magyar Mindséghet MMT

Szolgéltatasok mindségével kapcsolatos
szakkifejezések és meghatarozasok

november 20.
BMF

Terminoldgiai

A statisztikai kisérlettervezés legujabb

maodszerei

november 27.
SZIE

Oktatasi,
Statisztikai

A Nemzeti Mindségfejlesztési Program

helyzete

november 27.
BMF

Mindségpolitikai

Az EFQM-modell és a TQM-technikak alkalma-
zésénak eredményei és tapasztalatai élelmiszer-
ipari és mezdgazdasagi szervezeteknél a PHARE
FVM 2001. I. félévi projektje alapjan

november
december
BMF

EFQM és
Szakértdi

Beszamol6 az EOQ 45. Kongresszusanak
szolgaltatdsmindségre vonatkozo

eldadasairol

november
december
HFOK

Szolgaltatasi

A megbizhat6sagi program irdnyitasanak 0ssze-
hangolésa az 1ISO 9001:2000 szabvannyal

december 04.
BMF

Megbizhatosagi

EOQ és mas nemzetkdzi minGségugyi konferenciak

11th World Congress on Total Quality

,Champing Role of TQM in the Knowledge”

2001. januar 20-22., New Delhi, India

EOTC Workshop ,,Notified Bodies: A Key Element in Establishing the Single

Market”

2001. februar 21., Brusszel, Belgium

3" Annual Conference ,,Competitiveness for Growth: Benchmarking in Practice”

2001. februar 28., Dublin, irorszag
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»,C-Commerce: Neue Wertschopfung in der alten Wirtschaft”
2001. mércius 5-6., St. Gallen, Svéjc

EFQM ,,How to Workshop - Practical Balanced Scorecard”
2001. aprilis 24-25., Brisszel, Belgium

The First Regional Conference on Quality & Integrated
Management Systems in the Mediterranean & Gulf Countries
2001. majus 17-19., Bejrut, Libanon

EFQM Common Interest Day on Knowledge Management
,Creating awareness of performance gaps, opportunities and exemplary practices
2001. junius 8., Briisszel, Belgium

The 6th World Congress for Total Quality Management
»What is to be done...”
2001. junius 20-22., Szent-Pétervar, Oroszorszag

,»Total Quality Management - Advanced and Intelligent Approaches”
2001. janius 25-29., Subotica-Palic, Jugoszlavia

The 5th World Multi-Conference on Systems, Cybernetics and Informatics
2001. jalius 22-25., Orlando (Florida), USA

4th International Conference on Building People and Organisational Excellence
2001. szeptember 12-14., Link6ping, Sweden

45" EOQ Congress” Quality: The bridge to global competition”
2001. szeptember 19-21., Isztambul, Térokorszag

5" International Conference ,,Modern Technologies in Manufacturing”
2001. oktober 4-6., Kolozsvar, Roménia

EFQM Forum 2001 ,,Stakeholder Value - the path to sustainable Excellence?”
2001. oktdber 10-12., Lucern, Svajc

2nd International Quality Congress 2002
2002. aprilis 17-19., Buenos Aires, Argentina

7th International Symposium on Quality Function Deployment
2002. junius 9-12., Helsinki, Finnorszag

46th EOQ Congress - A Quality Congress for the World ,, New Times - New
Horizons - New Business”
2002. szeptember 29.-oktober 2., Harrogate International Centre, Egyesult Kiralysag

Pusan International Conference on Quality Management and Motivation for
Organizational Development
2002. oktober 29-31., Pusan, Korea
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XIl. Az EOQ MNB 6nallé tagszervezetei

Magyarorszagi Tanusitott Cégek 1SO 9000 Foruma

Elnok: Dr. Vargay Zoltan
Alelndk: Kormany Tamas
Titkar: Dr. Tar Jozsef

Titkarsag: 2400 Dunaugjvéaros, Vasma ut 39.,
Tel: 25/400696, Fax: 25/411240

Magyarorszagi Tanusitott Cégek 1SO 14000 Foruma
Elndk: Nagy Istvan
Tarselnok: Erdds Péterné dr.
Ugyvezetd igazgato: Krecz Agnes

Titkarsdg: 1063 Budapest, Munkacsy M. u. 16.,
Tel.: 4732290, Fax: 4732291

QS-9000 FOrum
Elndk: Klein Janos
Ugyvezetd: T6bias Tibor
Titkarsdg: T & T Kft., 1138 Budapest, Vaci Ut 135-9.,
Tel./Fax: 270 3117

Magyar Elelmiszermindsitd Tarsasag

Elnok: Gyaraky Zoltan
Alelndkok: Dr. Molnar Pal, Dr. Sarvari Péter
Ugyvezetd titkar: Deak Ferenc

Titkarsadg: 1135 Lehel ut 43-47., Tel./Fax: 3294411

Magyarorszagi Gyumolcslé Elgallitok Onkéntes
Mino6ségellendrzd Szervezete (HFQ)

Elnok: Dr. Molnar Pal
Alelndk: Michalik Rébert
Titkar: Komaromy Attilane dr.

Titkarsag: 1022 Budapest, Herman Otto ut 15.,
Tel: 2128803, Fax: 2127638
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